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A KATONAI LOGISZTIKA UJ KIHIVASAI

A katonai logisztika abban az idézdjelbe tett szerencsés helyzetben van, hogy a miiveleti
feladatok valtozdsan kiviil a logisztika elméletének és gyakorlatdnak valtozdsai is, ¢és
természetesen a haderd valtozasai is allandéan megujuld reagdlasi kényszert jelentenek
szamara. En az 0j kihivasokat ebben az Osszefiiggésben és természetesen e hatasok
értelmében fogalmaztam meg.

Az integraciot is abban az értelemben vizsgalom, hogy mennyiben koncentralja az
ellatasi lanc szerepldinek funkcidit a felhasznalok érdekében illetve, hogy a tdmogatas
mennyiben felel meg a NATO parancsnok miuveleti elképzelésének.

Az éltalam meghatarozonak, talan forradalminak nevezhetd véltozasok, melyeknek
hatasa napjainkban valik érezhetévé nem az Egyesiilt Allamok elleni terrortamadastél
dataloédik, hanem a biztonsagot alapjaiban ujragondolasra inspirald uj vilaghelyzet
kialakuldsatol.

A kétpolust vilagrendszer megsziinésével és a technikai, elsésorban informacios
forradalom adta lehetdségekbél taplalkozva az Egyesiilt Allamok mar a 90-es évek elején
tavlati tervet dolgozott ki a hadsereg lehetséges alkalmazédsara és fejlesztési iranyaira
vonatkozdéan (THE ARMY VISION). Ez természetesen a katonai logisztika forradalmat is
jelentette és megfogalmazott egy logisztikai vizidt is. Ennek szdndéka a hadsereg logisztikai
atalakitasa olyan elosztasbédzisu rendszerre, amely a tdmogatds tOmegességét az elosztas
gyorsasagaval és pontossagaval helyettesiti, és ezzel biztositja a megjelenést a megfeleld
helyen, a megfeleld idoben és a megfeleld mindségben. Mindez lehetéveé teszi a hadszintér
parancsnok szdmara, hogy

— aredlis id6hoz kozeli helyzetismeretet (mind a négy dimenzi6 atlathatosagat);

— a stratégiai szallitaisokhoz és a miuvelet dinamik4jdhoz alkalmazkod6 rugalmas

logisztikai képességet, amely miiveleti szlinet nélkiil fenntarthato;

Mindezzel harom tartomany értelmezését fogtak at:

— az elsd az erdkivetités, amely 5 hadosztaly 30 napon beliili alkalmazésat iranyozta

el6 a vilag barmely pontjan;
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— masodik a fenntartds, amely akar 10 000 mérfoldet meghaladdé kommunikécios
vonalak mellett is a teljes erd idobeni tamogatasat igényli;

— a harmadik a logisztikai technoldgia, amelybdl egységes logisztikai halot kell
képezni és hatékonyan miikddtetni az erdkivetités megkezdésétdl a visszarendezés

befejezéséig.

A harom 0Osszetevd kozott prioritast élvez a fenntartds, amelyhez elvalaszthatatlanul

kapcsolodik az elosztadsbazisu logisztika, hangsulyozom, hadmiiveleti koncepcidja.

Ennek megvalodsitasa azaltal valik lehetségessé, hogy a donté mértékii hadszintéri
er6folény ¢és informacios folény birtokaban jelentésen csokkenti a bizonytalansagot,
lehetdséget teremtve arra, hogy az ellatas biztonsdga szempontjabol optimalizaljak a készletet,
ami els6sorban a miiveleti készletek jelentds redukalasat vonja maga utdn. Ezzel valamennyi
szinten az anyag- és eszkoztartalékok mennyisége csokken és mobilitasa novekszik és ezaltal
kozelit az ellatasi lancban a minimalis kockéazat felé. A tomeges ¢és a realis id6hoz kozeli
feldolgozassal elérhetd, hogy a civil logisztikaban ismert ,,ostorcsapas” effektust, azaz a
bizonytalansagi tényezdk hatdsira az ellatasi lancban feleslegesen felhalmozott készleteket
kiiktassak. Mindezt a lathatosag kovetelményének megfogalmazésaval érzékeltetik, amelyben
digitalizalt hadosztaly, majd 2004-ben digitalizalt hadtest jelent meg. Ez lehetdséget biztosit
arra, hogy az informécids ¢és a dontést tdmogatd rendszer az erdforrdsokat a valds
szlikségletek szerint tegye meg. A lathatdsag kovetelményének at kell fognia a miiveletet
végrehajtd erdk lathatosagat, a logisztikai erdk lathatdsagat és végiil, de nem utolsésorban a
vezetési elképzelések lathatosagat.

Mindezek mellet természetesen rendkiviil fontos a képesség, amely fizikai képességet,
ha ugy tetszik fizikai disztribucios képességet jelent. Ennek a képességnek tartalmaznia kell
az anyagi rendszerek Osszességét, a kozuti, vasuti és 1étesitményi infrastruktirat, valamint a
milkodtetéséhez sziikséges allomanyt. A rendszer nem zarja ki, hogy a tamogatas modjaba
bekapcsolddjanak a hadszintéren 1év6 katonai €s civil kapacitasok, amelyek nem tartoznak az
Egyesiilt Allamokhoz, de hangsilyozottan fenn kell tartani annak a lehetéségét is, hogy az
Egyesiilt Allamok legyen a tdmogatas kizarélagos bazisa. Harmadszor, de nem utolsé sorban
az ugynevezett varratmentes logisztikai szervezet, amely minden szinten szélsdségesen
bonyolult koriilmények kozott is képes a szintnek megfeleld logisztikai timogatést nytjtani.

Az elosztobazisu logisztika, amely az egységes logisztikai rendszer (halo) kiemelkedd
részét képezi strukturdjaban, feladatdban jelentésen kiilonbozik az altalunk is preferalt

hadmiiveleti logisztikai elsd és masodik 1€pcsotol, €s természetesen ugyanigy kiilonbozik az



eléretolt és mogottes logisztikai 1€pcs6tdl is. Ez a rendszer elsésorban informéacios kdzpont
(logisztikai szolgéltatdé koézpont) kivan lenni egy olyan, valamennyi tdmogatdsi formadra
figyelmet forditd, a fogyasztot az egyes harcosig bezardlag 1atdé szem, aki az ellatasi lanc
(elnézést kérek halo) valamennyi szerepldjét latja, aki figyel elére és lat hatra. Funkcidit
tekintve a gyorsasag érdekében az anyagi rendszerbdl kiemeléseket hajt végre, 16szert,
iizemanyagot, vért ¢és egyedi anyagokat priorizal. Differencialtan kezeli a helyszini,
egészségiigyi €s technikai tamogatést.

A globalis 0sszekapcsolas keretében a helyi beszerzés, beszallitds és a hazai illetve
hadszintéren kiviili eszkdzok beszerzését és beérkeztetését, valositjak meg, amibe beletartozik
a hadszintér atrendezése, amely egységes rendszerbe foglalja a hadszintéri eréket (befogado
nemzeti tAmogatast), a kommunikacids héaldzatot és ezeket fogyaszthatod allapotban tartja a
csapatok ¢és a logisztikai szallitasok érdekében.

Bizonyos mértékig hasonléoan az USA-hoz a NATO is kialakitotta a reagdld erdk
katonai koncepciojat, amely miveleti céljait tekintve valamivel szerényebb, mint az USA-¢,
logisztikai vonatkozasban, pedig a tobbnemzetiség kovetelményeinek megfeleléen
természetesen tobb logisztikai nehézséget is tartalmaz. Az elsd fazis a miiveleti teriiletre vald
kiérkezés, amely a lehetdségek sokfélesége miatt sok bizonytalansagi tényez6t hord magaban,
hiszen a tagorszagok altal felajanlott er6k tobbsége nem rendelkezik stratégiai szallitasi
képességekkel, sot gyakran még a szallithatosag képessége is bizonytalan. Ebben a fazisban
jelentds valtozast jelent, hogy a NATO parancsnok megndvekedett szerepe idében és térben
kiterjed és nem az er6k Osszpontositasatol, hanem a felvonulds meghatarozdéan fontos
idészakaiban, kiilonb6z0 mértékben, de érvényesiil. Hangsulyozott részévé valt ennek a
mozzanatnak a fogadas, tartozkodas (megalakitas) és elérevonds (RSOM). A masodik a
fenntartas, amely egy 30 napos 6nallé miikddést szamitva tobbnemzeti logisztikai erdket kell
egységes NATO terv szerint a tdmogatas érdekében alkalmazni. A kérdés ugy vetddik fel,
hogy vajon a szabvanyositas jelenlegi szintjén milyen szinergia érhetd el egy egységesen
vezetett tobbnemzeti logisztikai erdvel, figyelembe véve azt, hogy a nemzeti tamogato6 elemek
NATO parancsnoksdg alda keriilnek, ugyanakkor készleteik felett diszpozicid sajat
hataskoriikben marad. Latszik, hogy itt egy bovitett logisztikai ellatdsi lanc mikodtetése

jelenti a megoldast.



A Supply Chain Council® 1997-ben az ellatdsi lanc fogalmat a kovetkezOképpen
hatarozta meg: ,,Az ellatasi lanc minden olyan tevékenységet magaban foglal, amely a termék
eldallitasaval és kiszallitdsdval kapcsolatos, a beszallitd beszallitojatol kezdve a végsd
fogyasztoig bezardlag. A négy fo folyamat — a tervezés, a beszerzés, a gyartas, a kiszallitas —,
amely az ellatasi lancot meghatarozza, magaban foglalja a kereslet-kindlat menedzselését, az
alapanyagok ¢és alkatrészek beszerzését, a gyartast, az Osszeszerelést, a készletezést, a
rendelésfeldolgozast, a disztribucidt és a végsd fogyasztohoz valo kiszallitast.”

Ennek az ellatdsi lancnak a vezetése O0sszehangolt vezetési tevékenységet igényel és
olyan integracié a miiveleti teriileten, ami ,,egy kézben” a NATO parancsnoksag kezében
Osszpontosul, ha civil fogalommal példalozhatok. Az ellatasilanc-menedzsment (Supply
Change Management — SCM) az anyagok ¢és informaciok aramlasa révén a nyersanyag-
beszallitok, a gyartd iizemek, a disztribucids szolgéltatok és a fogyasztok kapcsolodo
Osszehangolt vezetési és szervezési tevékenységének oOsszessége’. A fogalom lényegét
tekintve a NATO miiveleti timogatasi lanc management koncepcid® nem kiilonbozik a civil
fogalom tartalmatol, de a hangsulyt a hozzaférhetdségre, a készenlétre és kevésbé a
koltséghatékonysagra helyezi, ami a miiveleti szempontok érvényesitésének természetes
hozadéka.

Felvetddik az is, hogy vajon a vezetési rendszer megvaltozasa milyen 0j lehetoségeket
teremt a vezetd nemzeti tdmogatas, a szerepkorre szakosodott ellatas, a befogadd nemzeti
tdmogatas igénybevétele, illetve a tobbnemzeti logisztikai egység, vagy szervezet kialakitdsa
terén. Vitathatatlan, hogy az integraci6 tagabb és a miivelethez jobban igazodo feltételt kinal
az egészségligyi €s technikai tdmogatds, a raktdrozas, a szallitasok, a rakoddsok és a
szallitmanyok kisérése teriiletén, valamint az 6rzés-védelem és az ebbe bevonhatd erdk és
eszko6zok terén.

Tovéabbra is nehéz problémdnak tlinik a viszonylag kis kontingensek logisztikai
tdmogatdsa a multinacionalis kotelékekben, hiszen az 6 tdmogatasuk azon elemei, amelyek
nem illeszthetdk a vezetd nemzet, illetve mas szovetséges ellatds rendszerébe, nevezetesen
amelyek kizarolagosan nemzeti ellatashoz kotottek esetenként ardnytalanul nagy logisztikai

erd kikiilonitését indokoljak.

2 A Supply Chain Council non-profit szervezet, amelyet 1996-ban 69 véllalat alapitott Pittsburghben. Jelenleg
tobb mint 700 tagja van, melyek kozott vallalatok, kutatdintézetek, egyetemek, tandcsado cégek, szoftverhazak
képviseltetik magukat.
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Valoszintisithetonek latszik, hogy jelenlétiinket a kiilfoldi misszidkban a sok szempont
mellett logisztikai szempontbol is értékelni kellene, mert ennek hidnya tobb varatlan és
kés6bb nehezen elharithatd akadalyt jelent. Az NRF miiveletek minden fazisa jelentds
logisztikai feladatokat jelent, amelyek tartalmukat és a NATO miveleti tdmogatdsi lanc
vezetése szempontjabol 1Uj, mindségileg megvaltozott kihivas a nemzetek logisztikai

tamogatasa szamara.
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