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MUSZAKI, GAZDASAGI ES HUMAN OSSZETEVOK ELEMZESE EGY
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UZEMFENNTARTASI RENDSZEREBEN

Absztrakt

A cikkben részletezésre keriilnek az elemzés idoszeriiségét igazolo koriilmények, a
logisztikai ezred feladatainak sokrétiisége és az eszkozpark rendkiviil vegyes
gyartmany és tipus-osszetétele kozti osszefiiggések, valamint az iizembentartds és
lizemfenntartds problémadi. Az iras alapvetéen a vazolt problémdkra keres
optimalis megoldast, ezen beliil elemzi a TPM bevezetésének, alkalmazasanak
lehetoséget.

This article is an analysis what investigates the most important components,- as
duties, technical , human background and infrastructure of the maintenance
activity of a logistic regiment. Shows the main problems of the actuation of
maintenance system. The writing find an optimal way for these troubles, within
the possibility of establishment of TPM (Total Producitve Maintenance).

Kulcsszavak: iizemfenntartas, logisztika, TPM ~ maintenance, logistics, TPM

Jelen tanulmany célja egyrészt olyan elemzés elkészitése, amely — tekintettel a probléma ma
lathatd megoldasanak sokiranyla Osszetevdire — a teljesség igénye nélkiil torekszik egy
logisztikai ezred gépjarmii eszkdzparkja technikai lizemfenntartasi rendszerének elemzésére.
Tovébbi cél, hogy olyan kovetkeztetésekkel szolgaljon, amelyek megalapozzék egy komplex
megoldasi lehetdségeket tartalmazoé lizemfenntartasi rendszer —javaslat kidolgozasat.

A tanulmany modszere: adatgy(ijtés, rendszerezés, elemzd vizsgélat.

A vizsgalat az alabbi témakra tér ki:
e Azelemzés iddszerliségére,
e Az elemz0 vizsgalat ala vont logisztikai ezred jellemzd feladataira és alloméanyanak
adataira,
e Az ilizemfenntartas problémadira valamint az infrastrukturalis hattér biztositottsagara,
e A levonhato kovetkeztetésekre.
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I. Az elemzés iddszerlisége

Mar a nyolcvanas évek masodik felétdl tapasztalhatdo volt a haderd technikai eszkozeinek
fenntartasaban mutatkoz6 hanyatl6 tendencia.
A késobbiekben bekdvetkezd események:

a)

b)

d)

A Kkétpolusu vilagrend és a Varsoi Szerzddés felbomlasa kovetkeztében a jol
koriilhatarolt ellenségkép megszlinése, a biztonsdgi kockdzatok atértékeldodése a
késébbiekben a védelmi és a nemzeti katonai stratégia tobbszori modositasat,
atdolgozasat tette sziikségesseé.

A NATO tagsagbol eredéen merdben Ujszerli elvarasok jelentek meg a haderdvel
szemben, kiilonds tekintettel a kompatibilitasra, az interoperabilitasra, altaldban a
mobilitasra. Ezeken beliil a 1égi szallithatosdg megnovekedett kovetelménye, illetve a
modul-rendszer elterjesztésének kiszélesedése a technikai eszkdzok fejlesztését illetve
korszerlsitését igényelte,

A megkezdett atfegyverzési folyamat, valamint az ezzel jaro l1étszamcsokkentés, - a
téma avatott szakértdi szerint [1] - a technikai-kiszolgdloé allomény tekintetében a
,funyiréelv” alapjan valosult meg, figyelmen kiviil hagyva a technika adott szintjén
elvarhaté és sziikséges harcold/ kiszolgalo aranyt. Osszehasonlitva a csdkkentés
litemét a tobbi eurdpai allamban is zajlo hasonld tendencidval, megéllapithatéd az is,
hogy az MH. Illetve annak szervezeti egységeinél a felvazolt folyamat rendkiviil
gyorsan ment végbe.

Az orszag gazdasagi potencidljdnak romlasabol adoddan a honvédelmi kiadasok [2]
drasztikusan csokkentek. Ezzel szemben a huzamosabb ideje rendszerben 1évo
eszkozok fenntartasi koltségei progressziven emelkedtek. A Honvédség koltségvetése
a 2000-2004 kozotti idészakban a GDP 1,7 %- a koriil ingadozott. A 2005-t61 kezd6do
koltségvetési megszoritdsok a forrasok tovabbi csokkenését eredményezték.
Magyarorszag 2006-ban a nemzeti 6ssztermék 1.17 %-at koltotte honvédelmi célokra,
szemben a NATO elvarasokban megfogalmazott 2 %-kal.

A felsorolt tényezdk tovabb erdsitették a tendencia hanyatlo jellégét.

Il. Az elemz6 vizsgalat ala vont logisztikai ezred jellemz6 feladatai és
allomanyanak adatai

1. Az ezred altal ellatandoé fébb feladatok [2]

Az 6sszhaderénemi haderd hadmiiveleti tevékenységének logisztikai tdimogatésa.

A személyi allomany, az alegységek altalanos katonai és szakkiképzésének, harcaszati
felkészitésének, dsszekovacsolasanak végrehajtasa.

Osszhaderénemi  haderd érdekii szallitasi feladatok végrehajtisa, kozponti
szallitasokban vald részvétel, katonai szallitasok és mozgatdsok koordinalasa és
biztositasa.

A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksag (tovabbiakban MH OHP)
részjogkorli igy részben oOnalldo gazdalkodast folytatdé koltségvetési egységeként a
hataskorébe utalt kiilfoldi feladat-végrehajtasara 1étrehozott ideiglenes katonai
szervezetek gazdalkodasi feladatainak végzése, valamint ezen szervezetek
felszerelése, eszkoz- €s anyag utanpotlasanak biztositasa.

A kijelolt mozgaskoordinaldé erékkel a Magyar Koztarsasdg teriiletén
mozgasbiztositdsi és mozgéaskoordinalasi feladatok ellatasaban, és a szdvetséges
miveleti tevékenységek hadszintéri biztositasaban vald részvétel.
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e A békefenntarto és a béketeremté miiveletekben résztvevd katonai szervezetek
ellatasa, valamint a NATO alapokmany 5. cikkely alapjan a szdvetséges erdk
miiveleteiben részt vevo alegységek ellatasa.

e Az Osszhaderdnemi katonai szervezetek harckiképzési feladatainak logisztikai
tamogatasa.

A feladatok sokrétiisége hiven tiikkr6zOdik az ellatdsukhoz sziikséges ¢és rendszeresitett
technikai eszk6zok sokféleségében is. Ezen tény karbantartas— ellatasra vonatkozo hatasat az
alabbiakban ismertetem.

2. A gépjarmii-technikai eszkozallomany jellemzo adatai

Az ezred gépjarmiiallomanyanak Osszetételére leginkabb a ,,sokszinli ,,jelz6 a megfeleld. A
vizsgalt esetben azonban ez a kifejezés inkdbb pejorativ értelmezéssel bir. Ezen negativ
értelmezést az tdmasztja ala, hogy bar a gépjarmii technikai eszkdzok alapvetd felosztasa, -
vagyis az, hogy a személy-, teher-, illetve kiilonleges gépjarmiivek, ezen beliil pedig a kdzhti
¢s a terepjar6 valtozatok jelenléte - teljesen szokvanyos, azonban a tobb szaz eszkozt szdmlalo
jarmipark tobb tucat kiilonboz6 gyartméanybdl illetve tipusbol tevddik dssze, mely Osszetétel
nagymértékben neheziti illetve bonyolitja azok {lizemeltetését, technikai kiszolgalasat,
folyamatos lizemképességének fenntartasat.

A fentebb kortlirt ,,sokszinliséget™ az alabbi tdblazatok igazoljak:

A)

Gépjarm technikai eszk6z6k megoszlasa tipus szerint %-ban

Eszkéz tipusa E/ffg;n eszkdzparkhoz viszonyitott
Személygépkocsi 4
Terepjaro személygépkocsi 15
Kozuti tehergépkocsi 13
Terepjaro tehergépkocsi 15
Konténerszallito tgk. 4
Uzemanyag-toltd tgk. 6
Elelmiszer-h(itd tgk. 2
Egyéb tgk. kulénleges felépitménnyel 41

A fent lathatdo értékek az allomanytablaban rogzitett darabszdmok az ezred
alaprendeltetésének megfelelden.
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B.)

Gépjarm technikai eszk6z6k megoszlasa gyartmany szerint %-ban

A gépjarmi gyartmanya

Ossz eszkdzparkhoz
viszonyitott %-ban

MAN 4X4 3
MAN 8x8 2
MAN Klauss 1
MAN HX 32440 8
MAN 22.240 8
Mercedes Actors 1,5
MERCEDES Unimog 0,5
RABA H-14 7
RABA H-18 5
RABA H-25 5
TATRA 3
DAC-665 4
GAZ-66 1,4
KRAZ 255 1,4
Osszes egyéb 49,2

Ez a kimutatds mar joval aggasztobb képet mutat, egyértelmiien magéan viseli az atmeneti
jelleg fébb ismérveit, vagyis a régi és az uj parhuzamos jelenlétét, az lizemfenntartast végzo
allomannyal szemben sziikségszeriien felmeriild fokozott elvarasokat.

C.) Eredetiiket tekintve a gépjarmii-technikai eszkdzok az alabbi eléélettel rendelkeznek:

Gépjarmi technikai eszk6z6k megoszlasa eredet szerinti %-ban.

Megnevezés %
1. Mar a MN-ben rendszeresitett
a. Hazai gyartasu 4
b. Egykori KGST import 48
2. Rendszervaltozas utan beszerzett hazai gyartmanyok 28
3. Régebbi NATO tagallambdl szarmazé hasznalt (ajandék) 9
4. Rendszervaltozas utan nyugati importbol szarmazé, uj 6
Osszes egyéb forrasbol 5

Megjegyzés:

C/1. Katonai és/vagy gazdasagi megfontolasbol esetleg tuliizemeltetett

(a) Sajat fejlesztés, vagy licence alapjan

(b) VSZ EFE protokoll alapjan, UAZ, Zil, Kraz, Dac stb.
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C/2. A gépjarmi program keretében Réaba ,,H” sorozatu tj. tgk.-k

C/3. Kozvetleniil a NATO csatlakozds utdn a német hadseregtdl kapott eszk6zok

(M.A.N. 22.240 kozuti szallit6 tgk)

C/4. Tobbnyire szintén a gépjarmiprogram keretében beszerzett jarmiivek (Mercedes
M.A.N ¢s Iveco.)

Némileg egyszertsiti a helyzetet, hogy a jarmiivek 95 %-a gdzolaj lizemi.

lll. Az lizembentartas és az iizemfenntartas problémai

Bér az iras egyik céljaként az iizemfenntartas elemzését tliztem ki, feltétlenil ki kell, térjek a
rendszerbentartdas masik meghatarozo elemére, az ilizembentartisra is. A mindennapi
szobhaszndlatban — helyteleniil — szinonimaként hasznalatos fogalmak tisztdsdsa érdekében
célszerlinek latszik a rendszerbentartds folyamatdnak attekintése, (1. é&bra) melybdl
egyértelmiien kitlinik a kétfajta tevékenység eltérd tartalma, ill. az azt végzd allomany
alapfeladata, besorolasa.
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1. dbra A rendszerbentartés [ 3]

1. Javitoanyag, alkatrész-ellatottsag, szervizelhetoség

Az emlitett stratégiavaltasok, valamint a tovabbi, kisebb hataskorii szervezeti valtoztatasok
nem keriilték el az alegységek , egységek szintjeit, s6t a magasabb szintli javitomiithelyeket
javitobazisokat sem. Jelentds résziik megsziint, vagy a megvaltozott struktirdban mas
alarendeltségbe keriilt.

A vizsgalt ezrednél papirforma szerint még a 182/1987.(HK32.) MN FVT FCSF sz.
intézkedés értelmében bevezetett 6 fokozati komplex technikai kiszolgalasi rendszerben
[1][4], illetve az id6kozben tortént modositasok figyelembevételével késziilt és a Magyar
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Honvédség pancélos ¢€s gépjarmii-technikai szolgalatfonoke 26/1996. (HK 23.) sz.
intézkedésével hatdlyba Iépett utasitdsok szerint torténik a technikai kiszolgalas [5].

A zokkenOmentes fenntartasi -technikai kiszolgalasi tevékenységet azonban foként az alabbi
tényezOk akadalyozzak:

a) AzC/1/a)és C/1/b) pontokban emlitett eszkdzok jo része mar kifutott tipushoz
tartozik, gyartasuk - beleértve az alkatrész utanpotlast is - megsziint, tizemben-tartasuk
¢s hadrafoghatdsaguk csak nehezen, vagy egyaltalan nem biztosithato.

b) Az C / 2) kategoriaji jarmiivek esetében — vélhetden a beszerzés koriilményeibol
adodoan — még a megfeleld miiszaki dokumentacio (gépkonyvek, alkatrész-katalogus)
sem all az érintett dllomany rendelkezésére, igy a sziikséges alkatrészek beszerzése
csak rendkiviili eréfeszitések aran valosithaté meg.

c) A C/2) és az C/4) pont alatt emlitett eszkdzok karbantartasat, javitasat polgari cégek
végzik, a koltségek pedig a csapatkeretet terhelik. Ertelemszertien ugyanez a helyzet a
garanciaid0 alatti atvizsgalasokkal, beleértve akar egy egyszerti olajcserét is. [6]
Nagysagrendileg ez pl. a Raba Jarmi Kft. szerzédott szervizénél egy Réaba H-14
15000 km-es szemléje esetében 95.594 Ft. (Beleértve az lizemanyag-, a motorolaj- és
a leveg0sziird arat is.)

d) A kiilfoldon szolgalo kontingensek altal igényelt alkatrészek, javitbanyag beszerzésére
az ezred a kontingensek koltségkeretének egy meghatdrozott szézaléka felett
rendelkezik, ennek rendelkezésre bocsatdsa azonban az engedélyezési procedura
bonyolultsdga miatt gyakran késik.

e) A legfobb problémat azonban kétségkiviil az okozza, hogy az eszk6zok,- az ismert
okoknal fogva-, nem tipuscsalddokhoz tartoznak. Beszerzésiiket vagy rendszerben
tartasukat tobbnyire rovid tava célok és/vagy lehetdségek hataroztdk meg, aminek
kovetkeztében irredlisan magas, és sokféle a sziikség szerint készletezendd fédarabok,
alkatrészek, tartozékok, célszerszamok €s dokumentaciok mennyisége. Mindezekbdl
természetszeriileg kovetkeznek a magas pénziigyi vonzatok. A helyzet érzékeltetésére
minddssze két kiragadott adat: Az ezredraktarban tarolt 290 db gumiabroncs 25
kiilonbozé meéret kozt oszlik meg. Az akkumulatortoltd allomason taldlhato 128 db
akkumulator 14 tipust képvisel.

Az alkatrész ill. javitéanyag — ellatast kb 60 %-ban a HM FLU 4ltal koordinalt kézpontositott
kozbeszerzés, 40 %-at pedig a jovahagyott Eves Beszerzési Terv (tovabbiakban EBT) és
szintén a csapatkeret terhére végzett kozvetlen beszerzés utjan oldjak meg. Megjegyzendo,
hogy az ezred EBT-t ezév aprilisiban hagytdk jovd, a beszerzésekre vonatkozo
keretszerzddések megkdtésére csak ez utan keriilhetett sor.

2. A technikai fenntart6 allomany helyzete

A mar eddig is sokat emlegetett haderdreform(ok) mellett a személyi allomannyal
kapcsolatban a hadkotelezettség eltorlésével, illetve az 6nkéntes katonai szakszolgalatra valo
attéréssel kapcsolatos rovidtava kovetkezmények érdemelnek emlitést. [7]

Szakemberek el6tt ismert tény, hogy a hagyomanyos teriiletvédelmen tali, globalisabb
szerepvallalast lehetdvé tevd onkéntes katonai szolgalaton alapul6 haderdk kialakitdsa mind a
régebbi, mind az 1j NATO tagorszagok esetében ellentmondasos folyamat. Ugyanakkor az
onkéntes haderdre torténd atallds o6ta a Magyar Honvédség munkaltatoként a korabbi
idészakokhoz képest érzékenyebb a tarsadalmi folyamatokra, de az elvartnal lassabban reagal
a munkaerd-piac valtozasaira. Kiillondsen igaz ez a szakemberek (esetenként egészen specialis
ismereteket igényld technikai fenntarto, javitoé allomany) képzésének vonatkozasaban.
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Az is nyilvanvalova valt, hogy a sziikséges létszamu ¢s megfeleld mindségi
mutatokkal rendelkezd személyi dllomany, - beleértve az eszkdzt kdzvetleniil kezeld illetve a
javito allomanyt is — megszerzése €s megtartasa is komoly kihivas.

= Tiszti dlloméany: A 40-45 ¢év feletti korosztaly tomeges kivaldsa miatt
kényszerlien a fiatalabb, sok esetben a beosztdsok betdltéséhez sziikséges
tapasztalattal nem rendelkezd korosztaly mozgott felfel¢ az eldmeneteli
rendszerben. Ez a tiszti dlloméany szdmara — a korabbi évek tulzott mérték
bearamlasi, beiskolazasi 1étszdm okozta fesziiltségek mellett — az
elémeneteli lehetdségek hosszabb tava besziikiilését jelenti, ami tovabbi
kivalasokat, vagy az egységen beliil bar, de szakag valtast von maga utan.

= Tiszthelyettesi alloméany: Ebben az allomanykategoéridban a szolgalati
nyugdijjogosultsag elérése mar az aktiv életpalya kozepén lehetévé valik.
A jelenlegi helyzetet elemezve megallapithato, hogy a tiszthelyettesi
alloményban alig taldlunk 45 évnél iddsebbet. A legutolsd szervezeti
atalakitds sordn azok tobbsége, akik rendelkeztek a szolgalati
nyugdijjogosultsag feltételeivel, a katonai palya elhagyasat valasztottak,
megszakitva ezzel a tapasztalatok ataddsdnak és felhalmozasanak tobb
évtizedes folyamatat.

= Legénységi allomany: A legénységi allomany katonai szolgéalathoz vald
viszonya elsOsorban megélhetési, és nem elkotelezettségi alapu, ennek
kovetkeztében jelentds mértékii a fluktuacio. Részben ennek tudhatd be,
hogy a gépjarmii technikai eszk6zok gyors elhaszndlodasa nem
mérséklodott 1ényegesen a 3x6 honapos sorkoteles kiképzési ciklusban
tapasztalt érté¢kekhez viszonyitva.

= Polgari allomany: Bar egyes katonai beosztasok polgari beosztassa torténd
atmindsitése atmenetileg novelte, és a tovabbiakban is novelheti az MH-n
beliil a polgari személyek részaranyat, hosszabb tdvon azonban csokkenés
prognosztizalhatd. A vizsgalt ezrednél jelenleg autdbusz-vezetdként
dolgoznak ezen alloméanykategéridba tartozé alkalmazottak, ugyanakkor
gépjarmu-szakszerelovel az egység nem rendelkezik. A technikai szolgalat
tisztjenek véleménye szerint az is mellettilk sz6lna, hogy munkaidejiiket
nem csokkenti sorakozo, szolgalat, szabadnap, vezénylés stb., igy
maradéktalanul az adott feladatra koncentralhatnanak.

= Kiilon kiemelendd, hogy a leszerelt alloméanyban igen magas a civil életben
jobban keresd gép- €s harcjarmii-vezetok aranya, akiknek egyharmada
egyébként honvédségi koltségtamogatassal szerezte meg jogositvanyat. Ez
azt jelenti, hogy az adott gépjarmii technikai eszkozt kozvetleniil kezeld (
ha ugy tetszik napi karbantartast végz6 ) alloméanyban nagy a fluktuacio, ez
magaval vonja az adott eszkoz atfogd ismeretének alacsony szintjét,
melynek kovetkezményei gyakoribb ¢és sulyosabb meghibasodasok
kialakulasai voltak és ebbdl addéddan szak-javité szervezet — magasabb
koltségigényli - igénybevétele valt sziikségesseé.

A technikai kiszolgalas szinvonalat tovabbi erdsen csokkentd tényez6 az a helyzet, amelyet az
jellemez, hogy a kilépdk kozott mintegy tiz szdzalék a szakszereld allomany aranya.
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3.Az infrastrukturalis hattér biztositottsaga.

A technikai Kiszolgalasok (tovabbiakban TK) végrehajtasara és a sziikség szerinti javitasok
elvégzésére két helyiség all a szak-allomany rendelkezésére. Egy bedaruzott, kétaknds
csarnok ¢és egy kisebb, allvanyos emeldvel ellatott mithely. A kordbbi években ezeket a
l1étesitményeket egy javitd zdszloalj lizemeltette, a hozzajuk tartozo alapfelszereltségii
(eszterga, marogép, allvanyos koszort stb.) forgacsoldmiihellyel egyetemben. Id6kozben
kiépitettek egy miiszaki vizsgaztaté sort, ahol a megfeleld jogosultsiggal rendelkezd
szakemberek a gépjarmii-technikai eszk6zok hatdsagi miiszaki vizsgaztatdsat végzik. A
jelenlegi felallasban a 2. 3. 4. szamt TK-ok ellatdsara alkalmasak.

Az ezred személyi allomanyéanak ill. infrastrukturdlis adottsdgainak részletekbe mend
elemzésének eredményét soron-kovetkezd irdsomban kivanom bemutatni.

IV. Kovetkeztetések

A IL-III. fejezetekben felsorolt, az egység eredményes munkdjat negativan befolydsold
tényezok felszamolasara remélhetdleg €s részben a 2236/2003.(X.1) szamu — a Magyar
Honvédség 2004-2013  kozotti  iddszakban — torténd  atalakitdsara  vonatkozd —
korményhatéarozatban foglaltak, ezen beliil a gépjarmiiprogram és a MH idékdzben mddositott
humanstratégidjanak szisztematikus véghezvitele jelent majd megoldast, de varhatdan csak
évek mulva.

Tovébbra is nyitott kérdés marad a megvaltozott dsszetételll, -eredetli és nem utolsd sorban
miiszaki tartalmua technikai eszk6zok iizemfenntartdsa. A kozbeszerzési torvény hatalya aléd
tartozo eszkozok, anyagok és szolgaltatasok (pl. a technikai kiszolgalasok, km futdshoz kotott
szervizelések ¢és sziikség szerinti javitdsok) megrendelésének ill. igénybevételének
koordindlasara éppen napjainkban tesz kisérletet az ez év januar elsején megalakult a
Honvédelmi Miniszter kozvetlen alarendeltségébe tartozd Fejlesztési ¢és Logisztikai
Ugynokség (HM FLU). Az iigynokség tevékenységének eredményeként alakult ki a
Gépjarmli  Beszerzési Programba (tovabbiakban GBP) bevont eszk6zok garancidlis €s
szavatossagi normainak egységes rogzitése.

Fsz. | Tipus Garancia Szavatossag
1. IKARUS E95 1 ¢év, vagy 100 000 km 12 év
2. MB G270 CDI 15 év
3. MB U4000 . 20 év
4. H-sorozatl jarmiivek 2 év, vagy 100 000 km 20 év
5. MAN HX32 20 év
6. BTR-80/80A 1 év 15 év

A HM FLU a tanulmany targydnak szempontjabol - tobbek kdzott - végzi a hadfelszerelések
beszerzésére, rendszerbe dllitdsara, javitasara, valamint a meglévd hadfelszerelések
rendszerben tartdsara, felgjitasara, rendszerbdl torténd kivondsara, megsemmisitésének
elokészitésére ¢és végrehajtasara vonatkozo intézkedések kidolgozasanak tarcaszintii
feladatait, melyek 1ényegiikb6l adodoan kiterjedhetnek ugy a honvédségre, mint a
nemzetgazdasagot érintd teriiletekre is.

A ténylegesen az ezred &allomanya 4altal, a tanulmany targydban végzett tevékenység

szervezeti, mikodési kereteinek kialakitdsanal azonban célszertinek latszik analogiat keresni a
polgari ¢életben tapasztalhat6 tendenciakkal.
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Ennek kapcsan latni kell, hogy a termelési és szolgdltatasi szféraban egyarant
egyeduralkodonak tekinthetd a ,,vevOi megelégedettségre”, leegyszerlisitve a mindségre és a
hatékonysagra valo torekvés. A szdban forgd egység esetében a fenti mutatok egyértelmiien
megfeleltethetéek a ,hadrafoghatésdg” fogalmanak. Haditechnika esetében technikailag
hadrafoghatonak mindsiil az eszkdz, ha technikai szempontbol alkalmas rendeltetésszera
feladatai ellatasara, a meghatarozott technikai paraméterek teljesitésére. [ 3] A polgari életben
ezt a képességet a ,,rendelkezésre allas,, mutatoszamaval jeltik.

Kozismert tény, hogy az emlitett célok elérésében japan, ill. olyan amerikai vagy nyugat-
eurdpai cégek jarnak az élen, akik idében felismerték és megfeleld adaptacid utan alkalmazni
kezdték a tobbnyire Tavol-keletrdl szarmazé szervezési modszereket. A legtdbb tapasztalat a
TPM (Total Productiv Maintenance, szabad forditasban: ,,Teljes Hatékonysagi Fenntartas™)
kapcsan gytlt Ossze, tekintve, hogy kifejlesztésének kezdete kozvetleniil a 2. vildghabortt
kovetd évekre tehetd, majd a bevezetésével elért eredményeknek kdszonhetéen a ’90-es
évektdl rohamosan terjedt vilagszerte. Napjainkban a TPM felhasznalok szama tizezres
nagysagrendii, Magyarorszagon hozzavetdleg egy tucat cég alkalmazza, nagyjabol fele-fele
aranyban a termeld ill. a szolgaltato szféraban.

Osszehasonlitasként:

A modszer alkalmazasaban élenjard japan Nippondenso vallalatnal a berendezések varatlan
lizemzavarainak szdmat havi ezer esetr6l huszra csokkentették. A berendezés kihasznaldsa
50%-kal javult. A gyartasi folyamatban a hibaszazalék 1,0-r6l 0,1-re mérséklédott. 75%-kal
csokkent a reklamaciok szadma, 30%-kal a karbantartds koltsége. A készenléti alkatrész-
készlet felére csokkent, a termelékenység 50%-kal nétt. [ 8]

Bar ezeket az értékeket nem 4ll moédomban megbizhatd modon forintositani, mindenképpen
elgondolkodtatd, hogy egy 30250 km-t futott MB G270 CDI gk. ,,ASSYST B” atvizsgalasa az
ezred telephelyéhez legkozelebbi Mercedes szervizben 17102 Ft anyagkoltség és 3,2
felhasznalt rezsiora mellett 38224 Ft-ba kertiilt. Tiz db hasznélatban 1évd gépkocsi esetében
viszonylag rovid 1d6 alatt igen jelentds, de szervezési megolddsokkal minden bizonnyal
csOkkenthetd kiaddsokat konyvelhetiink el. A TPM tandcsaddssal, bevezetéssel foglalkozo
cégek szakembereinek napidija 120-240 eFt, az iddsziikséglet 80-110 nap, az atlagar ezek
szerint cca.17.000.000 Ft.

V.ATPM

A TPM egy miiszaki, szervezési és iranyitasi elemekbdl allé rendszer. Célja a hatékonysag
folyamatos ndvelése az adott szervezet valamennyi é€rintett tagjanak részvételével. Motorja
logikailag egy olyan Onszabalyozd kontroll folyamat, amely méri az adott tevékenység
végzése soran eldforduld hibalehetdségeket, azok gyakorisagat, lehetséges kovetkezményeit,
majd folyamatokat indukal azok kizardsa, csokkentése érdekében. Az esetleges pozitiv
kezdeményezéseket tervszerli, rendszerbe épitett folyamatos fejlesztéssel valtja fel. A
veszteségesOkkentés szamos esetben technikai jellegli beavatkozéast eredményez. Sokan
tévesen a TPM -et karbantartasi (Iényegében egyfajta pucoldsi) rendszernek tekintik, a
valosdgban azonban anndl sokkal tobb. A hatékonysag javitasan til fontos szempontja a
mindség és a szak-human forras biztositasa, valamint a kdrnyezeti biztonsag fokozasa is.

A rendszer nyolc alappillére, igymint:
» Eszkozfejlesztés
*  Autoném karbantartas
* Rugalmas iranyitas
= Tervezett fenntartasi rendszer
* Mindségbiztositds
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»  Adminisztrativ tAmogatas
* Biztonsagi ¢s kornyezettudatos vezetés

Mindezek koziil az autondm karbantartast emelném ki, melynek 1ényege a kezeldszemélyzet
személyes feleldssége az adott eszkoz lizemképessége, hadrafoghatosaga biztositasaban. Ezen
felelosség kialakulasanak érdekében az adott szervezet folyamatos képzéssel segiti Oket a
hibaforrasok folyamatos csokkentésére, felderitésére ill. megsziintetésére.

Nyilvdn nem elhanyagolhat6 a rugalmas irdnyitds, vagy a mindségbiztositads szerepe sem
hiszen elébbi biztositja a rendszer Onszabalyozo jellegét, mig a masodik a nyomon-
kovethetdséget és az ellendrzési folyamat egyszeriisitését.

Tekintsiik 4&t a TPM rendszer bevezetésének 1épéseit:

Kategoria Lépés F6 pontok
1. A vezetés bejelentése a | Bejelentés, kozlemény,
modszer bevezetésére iranyuld | valamennyi érintett
dontésérol értesitése.

2. A TPM bevezetésére iranyuld

Kozépvezetok részére képzés

oktatas, nevelés ¢és kampany | minden szinten; a beosztott
kezdete alkalmazottak részére
audiovizualis oktatas
« ... | Bizottsagok, kositott
Elokészito szakasz 3. A TPM mikddését elésegitd 1zottsago szakosito
. . munkacsoportok
szervezetek létrehozéasa i
megalakitasa
Szintek és célok, a hatékony-
4. Az alapvetd célok kitlizése sag progndzisanak
elkészitése.
. . A ési elokésziiletektdl
5. A bevezetés alaptervének bevezet.GS} clokeszu etg to”
Kidolgozisa a realizélasig terjedd
1d6szakra.
Bevezetés A kooperal6 szervezetek, alé-
6. A TPM tényleges elinditasa. és folérendeltek
tajekoztatasa.

7. Az egyes eszkozok
hatékonysaganak javitasa

Mintaberendezések kivalasz-
tasa, tervezdcsoportok alaki-
tasa

8. Az autoném karbantartas
rendszerének kialakitasa

Lépésenkénti modszer, mind-
sités és bizonyitvany

Megvaldsitasi szakasz

9. A tervszeri karbantartas
rendszerének kialakitasa a
technikai kiszolgélo részlegben

Periodikus és eldirt
karbantartas, litemezés,
alkatrész, szerszam és
technologiai utasitas
biztositasa

10. Az tlizemeltetési és karban-
tartasi készség javitasara
iranyul6 képzés

A vezetdk kollektiv nevelése,
a célok tovabbitasa a
beosztottakhoz
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11. A berendezés kezdeti | Kevés karbantartast igényld
kezelési rendszerének kialakitasa | konstrukcio, kezdeti kezelés,
¢lettartamkoltségek
figyelembevételével

Fejlesztési szakasz 12. Teljes bevezetés és a TPM Magasabb célok kitlizése

magasabb szintje

Maga a bevezetés iddtartama az eddigi kiilfoldi és hazai tapasztalatok alapjan 2 - 4 évet vesz
igénybe, nem szamitva az adott szervezetnek a bevezetés megkezdésekor meglévo allapotat és
a kitlizott célokat feltérképezd atfogd audit iddsziikségletét.
A vizsgalt ezredre vonatkoztatva ez az idétartam nagybani szamitasaim szerint kb. 2 évet
kovetelne. A viszonylag rovid idOtartam a hierarchikus felépités és az egyértelmii ald- és
folérendeltségi viszonyok kdvetkezménye.
A bevezetéshez sziikséges :
= képzés a meglévd bazisok, a vezetdi és szakallomany aktiv kozremiikodésével
torténik, anyagi raforditast a kiilsé tandcsad6 alkalmazésa, valamint az iddszakos
konzultaciok, esetleg,- a felhasznalo sziikségletei szerinti-, tréningek igényelnek
= iddsziikséglete azonban viszonylag hosszunak tlinik.

A bevezetéshez sziikséges viszonylag hosszll idOtartam ellenére mégis célszertinek latszik a
vizsgalt egység szintjén a rendszer alkalmazéasa melyet az aldbbiak szerint indokolok:

Az elsddleges szempont, hogy az alkalmazd cégek tapasztalatai szerint, a modszer
bevezetésével,

= ajavitasok id6tartama csokken, tartalma €ésszertisodik

= kevesebb varatlan meghibasodas jelentkezik

= rovidebb betanulasi 1d6 sziikséges Uj eszkdz rendszerbe-kertilése esetén

= csOkken a segédanyag és tartalék-alkatrész felhasznalas

= kisebb lesz az energiafogyasztas

= kisebb és racionalisabb raktarkészletet kell fenntartani

= tisztabb, biztonsdgosabb munkakornyezet alakul ki

= csokken a kornyezeti terhelés

A felsorolt kedvezd valtozasok tilnyomo6 része egyértelmiien anyagi és iddbeli
megtakaritasokat eredményez, és/vagy az elvégzett beavatkozds mindségére gyakorol
kedvezd hatast. Végeredményben tehdt az ilizembentartdsi, fenntartdsi tevékenység
hatékonysaganak novelését érjiik el, amit célul tliztlink ki.

A masik inspirdld tényezd az adott ezred mérete, személyi allomanyanak létszama ill. a
gépjarmii-technikai eszk6zok darabszama és sokfélesége. Fenti paraméterek miatt referencia
értékil lehet egy itt végzett kisérlet a hadsereg egyéb elemeinél torténd bevezetést illetden.

Nyilvanval6é azonban, hogy egy haderd, nevezetesen a Magyar Honvédség feladatait csak
felkészitett, elkotelezett allomannyal és a kor szinvonaldnak megfeleld technikai ezen beliil
gépjarmii — technikai eszkozokkel tudja ellatni. A korlatozottan rendelkezésre allé anyagi
forrasok pedig azt kovetelik meg, hogy a beszerzést kovetden az adott eszkdoz minél tovabb
mindségileg is magas szinten hadrafoghaté allapotban legyen, illetve maradjon. Ennek a
kovetelménynek a teljesitése pedig elképzelhetetlen a korabban kialakitott és e célt szolgald
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rendszer napjaink technikai kovetelményeihez valo igazitasa, esetleg ij megkdzelités szerinti
alkalmazésa nélkiil.

A tovabbfejlesztés, esetleg ujabb rendszer kialakitasa alkalmazasa (bevezetése) soran
figyelemmel kell lenni arra is, hogy a rendszernek meg kell felelnie a technikai eszkdzok
kiszolgaladsanak ugy azok belfoldi, mint kiilfoldi alkalmazéas soran. Mindezeken tl képesnek
kell lennie a ,béke” illetve katasztrofa elharitasi feladatok ellatdsa mellett a fegyveres
kiizdelem (haborus koriilmények) bekovetkezése esetén is — a megfeleld szervezeti atallas
végrehajtasaval, kiegészitéssel — ugy a gépjarmii, mint mas technikai eszk6zok miikodésének,
javitasanak biztositasara.

Végkovetkeztetés

Végkovetkeztetésként megallapithatd, hogy e tanulmany keretei sziikek ahhoz, hogy a fentebb
felsorolt altalanositott kovetelmények komplex megkdzelitésben kifejtésre keriilhessenek,
ezért sziikséges — az egység szinteken tulmenden - a mar kialakitott rendszerek elemzése €s
Osszevetése mas NATO tagallamok technikai kiszolgalé rendszereivel. Az igy levonhatd
kovetkeztetések alapjan valik lehetségessé megujitott vagy 1) ,,Tervszerli Technikai
Biztositasi Rendszer” kialakitasa illetve alkalmazasa a Magyar Honvédség szervezetében.
Szélesebb kitekintéssel 1athatd az a kovetelmény is, mely szerint a kialakitand6 rendszer ne
csupan a gépjarmi, hanem az Magyar Honvédségben fellehetd dsszes technikai (gépjarmd,
fegyverzeti, miiszaki stb.) technikai eszkdz vonatkozédsidban is alkalmazhato és a NATO
hasonlo szervezeteivel és rendszereivel kompatibilis legyen.
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