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Absztrakt

A Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség Anyagi-
technikai és Kozlekedési Igazgatosag (tovabbiakban HM FLU ATKI) Koézlekedési
osztdlya feladatrendszerének misszios vetiilete csak tagabb kontextusban értheto
meg, sziikséges mindenekeldtt roviden megvilagitani a HM FLU egészének
tevékenységét a Magyar Honvédség nemzetkozi szerepvallalasanak tamogatasa
soran.
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Ismeretes, hogy a logisztikai rendszer legutobbi atalakitdsanak vezérld elve a termeldi és
fogyasztoi logisztikai feladatok szétvalasztasa volt. A termeldi logisztikai feladatokat a HM
FLU végzi, emellett a honvédelmi miniszter kdzvetlen alarendeltségében irdnyitja a tarca
felsOszintli logisztikai gazdalkoddsanak egészét, ide nem értve az egészségiigyl €s az
infrastrukturalis gazdalkodast. Az MH Osszhaderdnemi Parancsnoksig (MH OHP)
feleldsségi  korébe tartozik a fogyasztéi logisztikai feladatok végrehajtasa, hiszen
alarendeltségebe tartozik a csapatok mellett a kdzponti ellato szervek (MH LEK, MH VEK,
MH KKK, MH TD, MH HEK) tobbsége is. Ez az alapvetd megosztottsag meghataroz egy sor
hataskori kérdést, ugyanakkor szamosat hagyott megvalaszolatlanul.

Tudom j6l, hogy minden hasonlat santit, de olyan a helyzet alakult ki, mint pl. amikor
az apuka (jelen esetben a HM FLU) biciklit vesz a fidnak. A beszerzés minden terhéért
»cserébe” joga van szabalyokat alkotni, igymint: ,,Nem mehetsz a gérongyos Utra, tartsd be a
KRESZ-t, stb.” Az esetleges garancialis iligyintézést €s a nagyobb javitasokat, felujitast
véllalja, de napi ellendrzést, karbantartast, pumpalast, izzocserét nem. Azt mondja;
,kolcsonadhatod a barataidnak is (ez az atcsoportositds analdgiaja), de vigyazz ra, mert
egyhamar nem kapsz masikat.”

Ennél valamivel bdvebben a HM FLU f6bb feladatai:
*A logisztikai gazdalkodas iranyitasa, tervezése, iranyelvek kidolgozasa;
*Teljes ¢lettartam szemléletli hadfelszerelési rendszer miikodtetése;
*Beszerzések tervezése, lebonyolitasa;
*Technologiai és innovacids feladatok (K+F) végrehajtasa;
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*Nemzetkozi tdmogatasi €s rendezvényszervezési feladatok végrehajtasa;

Lényeges, hogy a HM FLU struktirdja tudatosan és tervszeriien eszkoz-fiiggetlen
(masképpen szakag-fliggetlen) tevékenységek mentén lett kialakitva. A misszids tdmogatas
azonban nem tartozott a rendezd elvek kozé, ezért ez a feladat a szervezeten beliil megoszlik:
Az Anyagi-technikai és Kozlekedési Igazgatosdag (ATKI) vallat nyomja a hadfelszerelési
rendszer miikodtetése, a beszerzések inditasa, felligyelete, szakmai kidolgoz6i munka stb. A
Technologiai Igazgatosag feladata a K+F tevékenység, az innovacid, a mindségbiztositas. A
Beszerzési Igazgatosag végrehajtja a ,,megrendelt” beszerzéseket, a Gazdasagi Igazgatosag
foként a koltségvetés teriiletén igér és igényel, szamol és elszamoltat. A Nemzetkozi
Szolgéltatasi Igazgatosag feladata a hatarnyitds és a vamokmanyok, NATO menetparancsok
kiadasa.

Az ATKI szervezeti egységében, illeszkedve annak altalanos feladataihoz, a
Kozlekedési Osztaly az aldbbi tevékenységeket végzi:

A szallitassal, anyagmozgatassal, rakodasgépesitéssel, csomagolassal,
egységrakomany-képzéssel, konténerizacidval dsszefiiggd tervezés és fejlesztés iranyitasa, a
beszerzési  kritériumok,  lizemeltetési  kovetelmények, alkalmazisi  iranyelvek
meghatarozasa és a beszerzések kezdeményezése, nyomonkovetése.

Beszerzéssel, illetve a K+F tevékenységgel koltséghatékonyan nem beszerezhetd
kapacitasok (pl. stratégiai tengeri és légi szallitds, specidlis vasuti eszk6zok) két- vagy
tobboldalu (polgari vagy katonai) szerzodésekkel, egyezményekkel torténd biztositasa.

Anyagi és adminisztrativ ,,Egységes NATO Elbirasok” (STANAG) kovetelményeinek
érvényesitése a beszerzések €s K+F soran, aktiv részvétel a szovetséges szabvanyositasi
tevékenységben, valamint a hazai bevezetés biztositdsa és a kapcsolodo feltételek
megteremtése.

A szakmai irdnyitoi, kovetelménytamasztoi feladatok mellett kiemelést érdemel, hogy

meg kell teremtenlink a megfeleld feltételeket, lehetdségeket, kapacitasokat a feladatok
optimalis végrehajtasdhoz.
A legegyszeriibb az lenne, ha a jogos igényeknek megfeleléen mindig beszereznénk mindent,
ami kell, a targoncatdl a szallitoeszkozokig. Mivel ez nem jarhaté Ut (legalabbis az
,,Operencias-tenger” innensd felén), ezért a késébb részletezett nemzetkozi egyiittmiikodések,
egyezmények, szerzédések kiszélesitésén torjiik a fejiinket. A hazankhoz hasonld helyzetben
1év0, kisebb orszagoknak ugyanis elemi érdeke az 6sszefogas és a mas orszagok altal jutanyos
aron kindlt kihasznalatlan részkapacitasok felhasznaldasa. Egy valamit azonban nem szabad
elfelejteni; barmennyire is tdmaszkodhatunk mdés orszagokra, a nemzeti felajanlasokban
szerepld erdk hadszintérre torténd kijuttatdsa nemzeti felelgsség.

A missziokban részt vevd katonai szervezetek kozlekedési tamogatasi
feladatrendszerében kiemelt helyet foglal el az alkalmazasi teriiletre torténd Kkitelepiilés, a
visszatelepiilés valamint a személyi dllomany valtasa, pihentetése, és az utanszallitasok
megszervezése, illetve ezek végrehajtasdhoz a szallitdeszkdzok biztositdsa. A megalakitas,
felkészités kozlekedési feladatai (az elhelyezési korlet és a kozponti raktarak, illetve a
kiképzObazisok kozott) manapsag mar veszitettek jelentdségiikbdl, hiszen kovetelmény a
békében meglévd, kiképzett, a szikséges hadfelszereléssel rendelkezd szervezetek
alkalmazasa. Alkalmanként sor keriil attelepitésre, szemlék, ellendrzések végrehajtasara és
sajnos sériiltek, betegek szallitasara is.

A kiilonféle anyagmozgatd, egységrakomanyképzd és rakomanyrogzitd eszkozokkel
kapcsolatosan szdmos ellatasi, iizemeltetési feladatot is végre kell hajtani. A szakanyagok
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biztositasa torténhet raktarkészletrdl (kozponti vagy csapat), atcsoportositassal, vagy
(koz)beszerzéssel (ideértve a helyszini bérlést is). A szolgaltatasok és eszkozok helyszini
beszerzése részletes jogi, és szakmai szabalyzast igényel, mert siirgetd igény van ra. Elonye,
hogy gyors, olcso, nem igényel szallitast, a helyszini alkalmazhat6sag garantélt. A pénziigyi,
szamviteli nyilvantartési (bevételezési), rendszeresitési problémak megoldhatoak.

A biztositasi, €s technikai karbantartasi tennivalok jellegiiknél fogva hasonlitanak mas
szakagak feladatrendszeréhez, ezért e helyen nem keriilnek részletezésre. Emlékeztetek
azonban arra, hogy gyakran igen szigori hatosagi eldirasoknak kell megfelelni (pl. az
emeldgépekre vonatkozoan). Ezen feladatok mellett, azokkal Osszefliggésben szakkiképzési
feladatok (pl. rakodasi gyakorlat, gépkezeldi kiképzés) ¢és kozlekedési infrastrukturalis
feladatok is jelentkeznek.

Az imént felvazolt kozlekedési feladatrendszer java részét természetesen az MH OHP
hajtja végre. A tervezési és el0készitési folyamatokbol azonban a HM FLU is jocskan kiveszi
a részeét.

A tervezést elsdsorban a hadmiiveleti kovetelmények, a rendelkezésre allo szallito-,
rakodo- és raktari kapacitds, a kozlekedési infrastruktara és végiil, de nem utolsésorban a
finanszirozasi lehetdségek hatarozzak meg. Szamos kisebb (nem el6ljaroi szintli, hanem
,»csak” munkatarsi) konfliktus szarmazik abbol, hogy a védelmi tervezdk joggal szeretnének
10 évre eldre pontosan kalkulalni mindent, szamitasi normékat kovetelnek, inflacids rataval
szorozgatnak, €s bizony a kozlekedéseik pedig altalaban valasz helyett folyton csak
visszakérdezgetnek, végiil gyanusan kerek szamot adnak meg hangstlyozva, hogy pusztin
becslésrdl van szo. A kozlekedési tAmogatasi igény ugyanis fliggvénye a tobbi szolgalati ag
feladatainak, az aktualizalt miiveleti tervnek, parancsnoki dontéseknek, stb.

Elobb tudnunk kell ugyanis, hogy mi a pontos feladat, mi a rakomény, csak utana
tudunk ,,dolgozni”. Nem csak a szallitdsszervezés nehéz konkrétumok nélkiil, hanem az
egységrakomanyképzés, ¢és rakomanyrogzités miatt a kozlekedési szakanyagigényre is
hatassal van a ,,tobbiek” kiszallitando anyagfélesége és anyagmennyisége. A tobbszoros
visszacsatolas, a sokszoros ,,iteracids” tervezés rokonszenvessé teszi a modern tudomanyos
vilagképnek azt a vonasat, miszerint lehetetlen mindent kiszamolni, tdrvényszerlien l1étezik
végso bizonytalansag.

A misszioés miiveletek soran varhaté szallitasi igények

A kordbban domindns vasuti szallitds mellett ma mar a missziokban részt vevd katonai
szervezetek kitelepiilése és visszatelepiilése végrehajtasakor a személyi allomény mozgatasa
altalaban 1€gi uton, a hadfelszerelés mozgatasa vasuti €s tengeri szallitassal torténik.

A NATO stratégiai szallitasi elveit kovetve a személyi allomany és a hadfelszerelés
széllitasa leggyakrabban tobb ilitemben és tobb szallitasi dgazat bevonasaval torténik, az
alabbiak szerint:

e Vasuti széllitds végrehajtdsa a berakd tengeri kikotobe, a hadfelszerelés berakasa.
Természetesen a berako személyi allomanyt is el kell szallitani a beraké kikotdbe.

e A személyi allomany a beraké repiil6térrdl 1égi uton kdzvetleniil a Fogadé Nemzet
teriiletén (az alkalmazasi teriileten) a bazis korletben elhelyezkedd kirako repiilStérre
kertil atcsoportositasra.

e A tengeri szallitasi folyamat végén a kirak6 kikotdben kovetkezik a hadfelszerelés
kirakdsa. A kirakas utan a hadfelszerelés kozuti menettel jut el a bazis korletben
kijelolt gyiilekezési korletbe a kiképzés €s az 6sszekovacsolas végrehajtasara.
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o A gyilekezési korletben végrehajtott rovid idejii kiképzés, 0Osszekovacsolas,
akklimatizalodas utan kovetkezik az el6revonas miiveleti teriiletre altaldban koziti
menettel. (Eléfordulhat azonban, hogy fogadd nemzet nem lévén a Kkitelepiilés
kozvetleniil az alkalmazasi tertiletre torténik.)

A konkrét megvaldsitasnak természetesen szamos katonai, foldrajzi, politikai, gazdasagi, stb.,
korlatja lehet, vagyis a rutin mellett feleldsségteljes dontésekre és optimalizalasra is sziikség
van.

A nagytavolsagu szallitasra rendelkezésre allo lehetoségek

Nemzeti katonai szallito kapacitas

Szallit6é hajonk nincs, a meglévd 5 db AN-26 repiildgép kapacitasa rendkiviil intenziven van
kihaszndlva. Ez az eszkoz els6sorban harcészati (kistdvolsagll) szallitdsokra alkalmas,
nagyobb tadvolsadgra minimalis teherrel is csak tobb fel és leszallassal repiil el.

A kereskedelmi szabadpiacon az arak tervezhetetleniil hektikusak, emellett a miveleti
tertiletre val6 eljutas is bizonytalan, diplomaciai és biztonsagi okokbol. Gondot okoz ugyanis,
hogy sok polgari 1égitarsasag nem repiil kozvetleniil a kockazatos alkalmazési teriiletre,
illetve a megkovetelt leszallitd berendezések hidnya esetén nem vallaljak a szallitast (pl.
Bagdad, Kabul).

Mas nemzet kihasznalatlan katonai kapacitasanak igénybevétele - barmilyen egyezmény
legyen is a hattérben - szintén bizonytalan, nem garantalt. Ha szakitani akarunk azzal a
szomoru képpel, hogy ,,a 1égifolyosdk mellett integetd stopposok™ vagyunk, akkor komolyan
meg kell fontolni sajat katonai szallitorepiilégép beszerzését, ennek vizsgalata egyébként
szerepel is a védelmi tervezési iranyelvekben (10/2006-o0s HM ut.). (A kisebb
szallitorepiilogépek nagyon praktikusak, szamos ,kis” orszag vasarolt mar, emellett pl. a
gyartas elott allo Airbus A-400M-bdl 6sszesen 180 db van lekotve.)

A ki- és hazatelepiilés, a technikai eszkdzok cseréje €s a nagyobb segélyek esetében,
tehat a nagytomegii szallitasokra a tobbnemzeti megoldasok optimalisak (pl. SALIS, MIA, C-
17). Tobbnemzeti szerzédésekhez torténd csatlakozas lehetdséget ad az eszkozok garantalt
biztositasara. Ha valamely orszdg nem csatlakozik az ilyen megoldasokhoz, lehet, hogy adott
esetben (pl. valsadghelyzetben) nem tud hozzajutni ilyen kapacitdshoz a szabadpiacon,
barmennyit is fizetne érte.

A tobbnemzeti megoldasok ,,menedzselése”, bdvitése elsdsorban a HM FLU feladata. Az
alabbi rovid ismertetés ravilagit a fobb egylittmiikodések hatterére €s az elérhetd elonydkre.

A 17 tagallam altal létrehozott Stratégiai Légi Szallitasi Atmeneti Megoldas (Strategic
Airlift Interim Solution - SALIS) altal korlatozott mértékben, de eldre rogzitett aron, tobbek
kozott hazadnk részére is elérhetové valt elsdsorban a tulméretes technikai eszk6zok
szallitasara egy garantaltan rendelkezésre allo polgari légi széllitokapacitds. A lipcsei
bazisrepiil6téren 72 oOras készenlétben all 2 db valamint tovabbi 4 db (6, illetve 9 napos
készenlétli) AN-124-es tipust Orias szallito-repiildgép, NATO, EU, vagy nemzeti célokra. A
jelenlegi szerz6dés 2008 végéig van érvényben, ezt kovetden évente meg lehet ujitani 2012-
ig. A szerz8dés jovOje egyrészt bizonytalan a szallitorepiildgép-beszerzési programok miatt,
masrészt stabilnak igérkezik, mert a beszerzésre keriild gépek egyike sem vetélytarsa az AN-
124-nek méretben, teherbirasban, hatotavolsagban.
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Az Europai Mozgaskoordinalo Kézpont (MCCE) egy tobb szallitdsi modot (1égi, vizi
¢s szarazfoldi) tomoritd koordindldé kozpont, amely az egyes tagorszagok hadseregeiben
meglévd vagy az adott orszag altal a polgari piacrol lebiztositott szallité kapacitasokat ajanlja
ki a tobbi tagorszagnak hasznositdsra.Az MCCE tagsagunkbdl addédoan eleinte a tengeri
szallitasok terén érhetdek el szallitdsi koltségesokkentések, de a késdbbiek folyamédn az
egylittmikodésben vald részvételiink alapja lehet a légiszallitasok vonatkozéasaban is a
megtakaritasok elérésének, valamint a szarazfoldi szallitdsoknal is kiilonbozd eldnydk
realizélhatoak pl. tobb nemzet azonos iranyban kozlekedd kisebb vasuti szallitmanyainak
Osszekapcsolasaval a gyorsabb eljutdsi id6 elérése. Fontos lehet tovabba az MCCE-ben
résztvevd néhany tagallam légiutantoltd kapacitdsanak felhaszndldsa is a magyar Gripen
pilotik kiképzése és a gépek esetleges kiilfoldi bevetése érdekében. A HM FLU 2008-ban 1 £&
drnagyot biztosit az MCCE-be, ezzel is szorosabba fiizve a kapcsolatokat.

Mig az MCCE a meglévd stratégiai szallitokapacitdsok koordinalasan, azok jobb
kihasznalasan dolgozik, addig a Tobbnemzeti Tengeri Szallitast Iranyito Bizottsag (MSSC) a
garantaltan rendelkezésre all6 tengeri szallitokapacitdsok novelésén munkalkodik a résztvevd
orszagok altal biztositott Tengeri Szallitdsi Képességcsomag (SCP) bdvitése utjan. (Kissé
magyarosan kisarkitva: az MSSC a termel6i logisztika, az MCCE pedig a inkabb a fogyasztoi
logisztika része.) Az MSSC soros elndki teenddit 2008-ban Magyarorszag képviseletében a
HM FLU ATKI kézlekedési osztalyvezetdje, Szarvas Laszl6 mk. ezredes litja el.
Feladatunknak érezziikk a szervezet jelentds bdvitését, ugyanakkor latni kell, hogy 1j
tagorszagok csatlakozdsa nemcsak a bevételeket noveli, hanem a szallitotérigényt is, ezzel
alkalmanként felboritva a kényes egyensulyt.

Mieldtt az a vad érne, hogy mindenhez csatlakozunk, megemlitem, hogy 1étezik egy
gorog vezetésli Athéni Tobbnemzeti Tengeri Szallitdst Koordindlo Kozpont (Athens
Multinational Sealift Coordination Centre - AMSCC) is, amely nem a garantalt rendelkezésre
allasra, hanem a veliik kapcsolatban 4all6 nagyszdma gorég hajora alapozva fejt ki
propagandat. A garantdlt rendelkezésre allast firtatdo kérdésekre a gordg hajomagnasok
moralis elkotelezettséget szoktdk emlegetni, ami a NATO berkeiben nem elegendd. A
szolgaltatast ugyan ingyenesen biztositja az AMSCC, viszont a gordog kozbeszerzési eljaras
alapjan bérelt hajo valamennyi koltsége teljes egészében a bérlot terheli. Bar ez a szervezet is
béviil és korszerlisodik, dsszességében a garancia hidnya, a tenderkiirdsok sziikségessége, és a
korabbi kedvezdtlen tapasztalatok miatt nem javasoljuk Magyarorszag csatlakozasat.

Svédorszag, Finnorszag valamint 14 NATO tagallam targyaldsokat folytat 3 db C-17
tipusu katonai szallitdo repiilégép kozOs beszerzése targyaban, a Stratégiai Légiszallitasi
Képesség (Strategic Airlift Capability-SAC) program keretében. Magyarorszag el6bb gépek
allomasoztatasat ¢és nyilvantartasba vételét vallalta, majd a beszerzést és ellatast végzo
szervezet hazankba koltztetését is. Az események kedvezd elérehaladdsa a HM FLU ATKI
kozlekedési osztalyvezetd aktiv szerepvallalasanak is koszonhetd. A program megvalosulasa
kibdviti a misszids szallitasi lehetdségeinket és megteremti a feltételeit - egyeldre
belathatatlanul - az MH Papa Bazisrepiilotér tovabbi fejlesztésének is.

A nagytavolsagu 1égiszallitasok terén Osszegzésképpen megallapithatd, hogy a SALIS,
a SAC C-17, az A-400M ¢és a nemzeti programok megvalosulasa utdn a jelenlegi szorito
kapacitashidny szovetségi szinten nagymértékben csokkenni fog. A tengeri szallitasok terén
azonban borulatasra ad okot, hogy csokken a katonai felhasznalasra leginkabb alkalmas RO-
RO hajok szama és kapacitdsa, valamint a meglévd hajok hosszatavu szerzédésekkel vannak,
illetve lesznek lekotve, igy azok alkalmankénti, kampanyszerti felhasznalasara egyre kevésbé
nyilik maod.
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Befejezésiil ismertetem a HM FLU kozlekedési vonatkozasu technikai fejlesztési programjait:

Az MH anyagmozgatasi rendszerének korszeriisitése

Célja a mozgatasok, rakodasok teriiletén az ¢l6 munkaerd kivaltdsa, az anyagok és eszkdzok
gépesitett mozgatashoz torténd elokészitése, valamint szakszerli mozgatasa. A legfontosabb
eleme az MH egységes rakodasi rendszerébe illeszkedd korszerli és megbizhatd
anyagmozgato gépek beszerzése.

Reptéri anyagmozgatas korszerisitése

Katonai és polgari szallitdo repiildgépek ki- és berakdsanak az eldirdsok szerinti gyors és
biztonsagos végrehajtasa. A szallitasra tervezett anyagok készletezése 1égi szallitashoz torténd
elokészitése, a kirakott rakomdnyok megbontasa és a szallitasi iranyok szerinti készletezése.
A repiil6téren kijeldlt raktarakbol az anyagok mozgatésa, szallitasa.

MH egységes felépitmény program

A stratégiai 1égi és tengeri szallitasokra optimalizalt, a NATO anyagmozgatasi rendszerébe
illeszkedd, korszerli mobil szakdgi felépitmények beszerzése, a felajanlott erdk szakagi
kovetelmenye1 szerint. (Kapcsolddo programok: haditechnikai kontenerprogram hadtap ellatd
konténerprogram, térképész szakfelépitmény program, egészségiigyi szakfelépitmény
program)

Ezek a programok nagyon fontosak lennének a misszids tdmogatds érdekében is,
sajnos mar hossz évek oOta nagyon fontosak. Cinikusan gy lehet Osszefoglalni a kozds
jellemzdjét a fejlesztési programoknak, hogy a tényleges megvalosulasuk kovetkezetesen a 10
éves terviddszak tavolabbi végére esik.

A széleskorii kozlekedési feladatrendszer terén tapasztalt Osszes tanulsdgot és
kovetkeztetést nehéz Osszefoglalni. A logisztikat akar kettéosztjuk, akar nem, a kozlekedési
szolgalat csak akkor képes megfelelni az 0j kor altal tdmasztott kovetelményeknek, ha a
feladatok megfeleld finanszirozdsa mellett a szakallomany fenntartja a szoros hazai és
nemzetko6zi egylittmiikddést.
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