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HADITECHNIKAI ESZKOZOK OSSZEHASONLITASA
KOZBESZERZESI ELJARAS SORAN!

Absztrakt
A cikkemben a haditechnikai eszkozok beszerzésének a folyamatdval foglalkozom.
Kimutatom, hogy ez egy tobbszempontu dontési probléma. Munkam sordn
elemzem a beszerzés jogi hatterét, és jogszabalyok alapjin meghatarozom a
dontési probléma matematikai modelljét. A matematikai modellen beliil
hasznossagi fiiggvényeket definialok

The main goal of my research is the decision problems of acquisition of military
equipments. I show that acquisition is a multiattribute decision problem. I have
examined the laws which deal whit this acquisition and I have made the
mathematical model and utility functions which are suitable to solve this problem.
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1. ELOSZO

Haditechnikai eszkozt a 2003. évi CXXIX torvény (tovabbiakban a Kbt.) eldirasai szerint kell
beszerezni.”> Az eljards soran az ajanlattevdi dokumentaciok alapjan kell kivalasztani a
legmegfelelobb eszkozt. A torvény 57. §. szerint az ajanlatkérd koteles megfogalmazni un.
biralati szempontokat. Az 57. § és a 90. § szerint a biralati szempontokra ajanlattevénként un.
tartalmi elemek kerlilnek megajanlasra. Az ajanlatkérd ezen tartalmi elemek hasznossaganak
sulyozott atlaga alapjan szadmitja az egyes ajanlattevok pontértékeit és ezen pontértékek
Osszehasonlitasa révén keriil kivalasztasra a kdzbeszerzési eljaras nyertese. Mindezek alapjan
megallapithatd, hogy a kozbeszerzési eljarasok keretében a legmegfelelébb haditechnika
eszkozt egy tObbszempontu dontési modell segitségével valasztjuk ki.

"Ez a cikk a Bolyai Janos Kutatdsi Osztondij timogatéaséaval késziilt. This project was supported by the Janos
Bolyai Research Scholarship of the Hungarian Academy of Sciences.

A kozbeszerzésekre vonatkozo jogszabalyok tisztazasa érdekében sziikségesnek tartom megjegyezni, hogy a
Kbt. értékhatart szab meg, ez art beszerzés esetén 8 millio forint, ezt az dsszeget a haditechnikai eszk6zoknek a
beszerzési koltségei tilnyomd tdbbségben meghaladjak. Tovabba a Kbt. 29 §. szerint, amely a Eurdpai
Kozo6sséget 1étrehozo szerzodés 296. cikke szerint fogalmazodott, haditechnikai eszk6zok beszerzését a Kbt. IV.
Fejezet figyelmen kiviil hagyasaval lehet lefolytatni. Ezen részt a 228/2004. (VIL. 30.) Korm. rendelet
szabalyozza, ezen rendelet 0sszehasonlitdsokra vonatkozo paragrafusai (21. §; 46. §) viszont megegyeznek a
Kbt. ide vonatkozo (57. §; 90. §) részeivel, ezért a tovabbiakban a Kbt tekintem alapnak a munkam soran, és
csak azon jogszabalyokat emlitem meg, ahol a Kbt.-tdl eltérések vannak, illetve kiegészitések szerepelnek.

68



A kozbeszerzési torvény az eljaras lefolytatasat €s a legmegfelelobb eszkoz kivalasztasat
szabalyozza. A jogszabaly, az alkalmazott dontési modellre eldirasokat fogalmaz meg. A
torvényi szabalyozas jelentés mértékben sziikiti az ajanlatkéré mozgasterét, ami esetenként
kihatassal lehet az eljaras sikerére, vagy a beszerzett haditechnikai eszkéz és a hozza
kapcsolodd  szolgaltatasok mindségére. Ezért Iényeges, hogy az eljards soran az
Osszehasonlitds modszerét, tagabb értelemben magat a dontési modellt a torvény altal
engedélyezett lehetOségeken beliil a legjobban készitsiik el.

Haditechnikai eszk6zOok Osszehasonlitasanak altalanos eseteit a szakirodalom tartalmazza,
amelyet (GYARMATI 2004) foglal 6ssze. Jelen tanulmanyomban az Osszehasonlitas torvény
altal szabalyozott menetét ismertetem, melynek megirdsakor a dontéselméleten feliil
felhasznaltam a jelenlegi haditechnikai beszerzés gyakorlati tapasztalatait is.

A tanulmany megirdsakor célom volt gyakorlati tandcsokat szolgaltatni a haditechnikai
eszkdzok beszerzési folyamatdban résztvevd, a miszaki leirdsokat és az értékelési
rendszereket kidolgoz6 miiszaki szakemberek részére.

A 2. pontban elemzem a kozbeszerzési torvényt és megallapitom, hogy milyen
Osszehasonlitasi modellek alkalmazhatok a kdzbeszerzési eljaras soran. A 3. és a 4. pontokban
pedig az egyes modszereket mutatom be. Az Osszehasonlitdsi modelleknek, azok terjedelme
miatt az 5. pontban egy teljes fejezetet szentelek.

A gyakorlati tanacsok szolgéltatasa mellet célom, hogy a korabbi kdzbeszerzési eljarasok
tapasztalatait a jJovoben lefolytatott eljarasokban is alkalmazni lehessen. A tapasztalatoknak az
Osszegzését ¢s a tanulsagok levondsat ugyanis az eljarasokat lebonyolitasara vonatkozo
jogszabalyok sok esetben korlatozzédk. Egy nagyobb kozbeszerzési eljaras lebonyolitasat
ugyanis nem csak a HM BBBH végzi. A kozbeszerzés targyanak, jelen esetben a
a Beszerzési Terv szerint illetékes Megbizo és az O alarendeltségéhez tartozo szervezet végzi.
A miszaki dokumentaciét ¢€s az értékelés rendszerét tehat eljardsonként mas-mas
szakértokbol 4allo bizottsag végzi. A dokumentacid miiszaki részének kidolgozasa az
eszkoztol fligg, vagyis értelemszeriien az adott szolgalati &g szakemberei végzik. Az
Osszehasonlitds €s az értékelés viszont azonos tudomanyos elveken és jogszabalyokon
nyugszik és az eljards egy meghatarozo része. Itt tehat célszerti €s hasznos dolog a korabbi
eljarasok tapasztalatainak a felhasznaldsa, vagyis a kiilonb6z6 haditechnikai eszk6zok
miiszaki dokumentéciot elkészitd szakértdi bizottsagok kdzotti informacidesere.

Mindezen okokbol a kutatdé munkdm soran tanulmanyoztam az alkalmazott értékelési
rendszereket, valamint részvettem egyes miszaki dokumentaciok kidolgozasaban ¢és
Osszehasonlitasi modellek kialakitasdban.

Tanulmanyomban a haditechnikai eszkdzok Osszehasonlitdsdra vonatkozd javaslatokat és
torvényszeriiségeket allapitottam meg. A kutatdsi eredményeim a jogszabalyi hattér
figyelembevételével a dontéselmélet altalanos torvényszeriiségeire, az 0sszegyljtott
gyakorlati tapasztalatokra, valamint sajat elemzésekre tdmaszkodik.
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2. A KOZBESZERZESI TORVENY ALTAL ENGEDELYEZETT
OSSZEHASONLITASI MODELLEK

A kozbeszerzési torvény a biralati szempontokat tekintve két értékelési modot engedélyez
(Kbt. 57.§ (2) bek.):

a) a legalacsonyabb 0sszegli ellenszolgaltatassal rendelkezd, vagy;

b) az Osszességében a legelonyodsebb ajanlat kivalasztasat.

A legalacsonyabb ellenszolgaltatasti 1ényegében a legkisebb beszerzési arral rendelkezd
ajanlattevo kivalasztast jelenti. Ebben az esetben, az ajanlattevok Osszehasonlitisa és
kivalasztasa soran csak egy szempont keriil figyelembe vételre az ellentételezés nagysaga.
Ezen értékek alapjan keriilnek Osszevetésre az ajanlattevok €s csak ezen értékek szerint lesz
meghatdrozva a nyertes. Az eljarasnak ez a formdja elsére ugy tlnhet, hogy igy az
ajanlattevoknek csak az becsiilt koltségeit vizsgaljuk meg és a miiszaki, valamint egyéb
fontos €s mérvadd szempontok a kivélasztds soran nem keriilnek megvizsgéldsra. A torvény
viszont ebben az esetben is kotelezd jelleggel irja eld az ajanlatkérd részére a kozbeszerzés
targya alapjan a kozbeszerzés miiszaki leirasdnak az elkészitését. A miiszaki leirasban és a
kozbeszerzés targyaban szerepeltethetOk szabvanyokra vonatkozd megfeleldségi feltételek,
elirhatok tulajdonsadgok, paraméterek, valamint az eszkozt6l elvart funkcidk betdltésére
vonatkozo képességek. A kdzbeszerzés targya valamint az erre vonatkozd miiszaki leiras tehat
megfogalmazhat6 ugy, hogy ezeknek mar csak azon ajanlattevok, altal kinalt haditechnikai
eszkozok feleljenek meg, amelyek rendelkeznek azon képességekkel, amelyek alkalmassa
teszik a tervezett feladatkor betoltésére.

A miszaki leirast tehat meg lehet gy fogalmazni, hogy tartalmazza mindazon
szurdfeltételeket, amelyek a nem megfeleld haditechnikai eszkozoket kiejtik. Ezeket is
figyelembe véve lehetséges a kdzbeszerzési eljaras soran az optimalis ajanlattev kivalasztasa
csak az ellenszolgéltatds nagysaganak a figyelembevétele ugy, hogy a nem pénziigyi
szempontok kevésbé vagy egyaltalan nem sériilnek. Az eljards menete ebben az esetben ugy
zajlik, hogy elsé Iépésként a miiszaki dokumentacio segitségével leszikitjik azon
ajanlattevok korét, amelyek ajanlatai a feltételeinket kielégiti, a masodik IépcsOben, pedig a
szamunkra mar megfeleld eszk6zok koziil kivalasztjuk a legkedvezdbb ellenszolgaltatasut.

A dontési modell kivalasztasat jelen esetben korlatozza a 228/2004 korm. rendelet 75. §-a,
amely kimondja, hogy egymilliard forint feletti kozbeszerzések esetén figyelembe kell venni
az ajanlattevok, un. ellentételezését és a beruhazasok értékét. Az ellentételezés kereteinek
meghatdrozasaért és bonyolitasaért a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium a felelés. A GM
képviseldi a gyakorlatban ennek igy tesznek eleget, hogy az ellentételezést és a beruhazasok
nagysagat szempontként az értékelési rendszerbe helyezik el. Ez szdmunkra azt jelenti, hogy
az egymilliard forint feletti haditechnikai eszk6z beszerzését a csak a Kbt. 57.§ (2) bek. b)
pontja szerint lehet elvégezni, vagyis az 0sszességében legelénydsebb ajanlat (haditechnikai
eszkoz) kivalasztasa a feladat. A 228/2004 korm. rendelet csak az ellentételezést irja eld.
Semmilyen jogszabaly nem tiltja viszont azt, hogy a harcédszati-miiszaki el6irdsainkat ne
értékelési szempontként, hanem kizaro feltételek, szlir6k segitségével fogalmazzuk meg.

Az eljards masodik lehetséges modja a 57.§ (2) b) pont szerint az Osszességében
legeldnydsebb ajanlat vagyis haditechnikai eszkoz kivéalasztasa. Jelen esetben ez a pont tobb
szempont figyelembe vételét irja el6. Ezen mddszer alkalmazasakor felvessziik az 0sszes
lehetséges vizsgalati szempontot majd ezek segitségével Osszességében pontozzuk az
ajanlattevoket. Az optimalis, vagyis a legkedvezdbb ajanlat az, amelyik a legnagyobb
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pontszamot éri el, és ezt az eljarast alkalmazzak a leggyakrabban. Az indok a legtobb esetben
az, hogy a nem pénziigyi teriiletek (miiszaki, mindségbiztositds, ellentételezes, stb) ezt a
modszert tartjak a legjobbnak a sajat érdekeik érvényesitése céljabol, pedig a legtobb esetben
valamennyi érdek érvényesithetd csak az ellenszolgaltatas Osszegének a figyelembevételével,
csak a dokumentaciot kell ennek megfelelden megfogalmazni.

A két modszer Osszehasonlitdsa érdekében az 1. tdblazatban foglaltam Gssze a lehetséges
elényoket és hatranyokat.

1. tablazat

Legalacsonyabb 0sszegii Osszességében
ellenszolgaltatassal legelénydsebb
rendelkezé ajanlattevd ajanlattevo
kivalasztasa kivalasztasa
a) b)
1 Az eljaras egyszeriisége ¢és ++ --
attekinthetdsége
) Az  értékelés  egyszerlisége, ++ --
attekinthet6sége €s védhetdsége
Az optimalis ajanlattevo + ++
kivélasztasanak a lehetdsége
Az ajanlatok érvényessége + ++
Korszerii eszkzok preferalasa - ++
Pontos és redlis értékelés + +

++ nagyon jo
+jo
- 10SSZ

- - nagyon rossz

Az 1. tablazat értékelése alapjan kijelenthetd, hogy a b) médszer oszlopaban talalhatd tobb
pluszjel, vagyis elsére ez tiinik jobbnak. Esetiinkben viszont nem ez lesz a kérdés, hogy
melyik modszer a jobb, hanem inkabb az, hogy melyik mikor hasznélhato.

Az 1. tablazat els6 két pontja tul sok magyarazatot nem igényel. A nyilvanvaldéan kevesebb
szempont egyszerlsiti az eljarast, és egyszerisiti az értékelés folyamatat. Az egyszeriibb
eljarasnak kisebb a hibalehetdsége. Munkaid6t szabadit fel, amelyet mdas lehetségesen
fontosabb teriiletekre lehet atiranyitani. A b) valtozat esetében mind az egyes, mind, pedig a
kettes pont szerint ,nagyon rossz” értékelést kapott. Ez az értékelés a modszer
alkalmazasdnak a mindségétdl fligg. A gyakorlatban gyakran el6fordul, hogy a
szempontrendszer kialakitasaért feleld szakértdk jelentds nagysagu szempontrendszert
allitanak fel. Nem ritka a 80-120 szempont sem. A szempontok sziméanak novelése az eljarast
valamint az értékelés elvégzését egyértelmiien bonyolitja. Az elsd két pont szerint tehat az a)
valtozat az elénydsebb.

A 1. tdblazat 3. sora azt vizsgalja, hogy lehetséges-e a szamunkra optimalis ajanlatot
kivéalasztani. A b) valtozat eggyel jobb értékelést kapott itt, mint az a), hiszen nem csak egy,
hanem t6bb szempontbdl hasonlitja ssze az ajanlattevok ajanlatait. A b) mddszer esetében itt
is meg kell jegyezni némi bizonytalansagot. Az optimalis ajanlat kivalasztdsanak a feltétele a
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modszer és az ide vonatkozé torvényszertiségek helyes alkalmazasa. Amennyiben ezek nem
teljesiilnek, vagyis rosszul vannak megfogalmazva a szempontok, vagy rosszak a hasznossagi
figgvények vagy nem teljes a szempontrendszer, akkor a b) modszernél az optimalis
alternativa kivalasztasanak a lehet6sége kevésbé fog teljesiilni. Kiilonosen érvényes lesz ez
akkor, ha az eljaras soran alkalmazott értékelési szempontok szdma magas. A gyakorlat azt
mutatja, hogy azon végsé pontszamok, amelyeket sok értékelés szempont alapjan lettek
hozzarendelve az ajanlattevokhoz, kevésbé tiikrozik vissza az ajanlattevok haditechnikai
eszkozei kozotti kiillonbségeket.

A 1. tablazat 4. sora azt vizsgalja, hogy az eljards soran az egyes ajanlatok milyen
valoszintiséggel lesznek érvénytelenek. Az a) modszer esetében a miiszaki szempontokat
lényegében kizard feltételek formajaban fogalmazzuk meg a dokumentacioban. Mivel ezen
teriiletek csak ebben a formdban tudjdk a szdmukra fontos paramétereket a dokumentacidoban
rogziteni, ezért varhatéan az a) mddszer alkalmazasakor tobb kizard szempont lesz mint a b)
eljaras esetében. A tobb kizard szempont pedig elérevetiti a nagyobb szamu érvénytelen
ajanlatot is. Az a) modszer tehat magédba foglalja a szdmunkra megfeleld haditechnikai
eszkozok kizardsanak a kockdzatat. Ez a kockdzat jelentds mértékben fiigg a szakértdi
bizottsagok felkésziiltségétdl, valamint a résziikre rendelkezésre bocsatott idd nagysagatol, az
informécio mennyiségétdl és mindségetol.

Az 6todik sor a korszerli eszk6zok preferdlasdnak a mértékét vizsgalja. Az a) modszer
esetében 1ényegében egy szintet hataroz meg az ajanlatkérd, a Honvédelmi Minisztérium a
kérdéses eszkozre vonatkozd kdvetelmény szintjét, a kovetelményszint talteljesitését viszont
nem ¢értékeli. Egy korszerli eszkdz viszont jelentés mértékben talteljesitheti ezen szintet, de
ezt a mindségi kiilonbséget a modszer egyaltalan nem veszi figyelembe. Tovabbi probléma,
hogy a kdvetelményszintet jelentds mértékben thlteljesitd eszkdzok véarhatdéan dragabbak is
lesznek. Az Osszehasonlitds sordn nagy valosziniiséggel egy a kovetelményszintet épphogy
teljesitd, de olcsd eszkdz eldnybe keriil egy nalanal lényegesen korszeriibb, de dragabbal
szemben. A korszerli eszk6zok ezen forma szerinti héatranyba helyezése nem feltétleniil
hatranyos, ha a kdvetelményszint jol van meghatdrozva. Ez eredményezheti azt is, hogy
elkeriiliink vele egy olyan alternativat, amely felesleges funkcidkkal és képességekkel
rendelkezik.

Az 1. tablazat utols6 sora az egyes alternativakhoz hozzarendelt szdmok pontossagat
vizsgalja. A pontossag itt azt jelenti, hogy az egyes haditechnikai eszk6z6khoz hozzarendelt
végsd pontértékek milyen mértékben tiikrozik vissza az eszkdzok valds hasznossagat. A b)
pont szerinti dontési modell Iényegesen Osszetettebb ebbdl kovetkezik, hogy a tévedések
valosziniisége nagyobb. A modell szolgéltathat eredményeket, de ezek nem feltétlentil fogjak
megmutatni az egyes haditechnikai eszk6zok kozotti tényleges kiilonbségeket. Tovabba a b)
modell esetében a gyakorlatban sok olyan paramétert is vizsgalunk, amely csak a jovében
becsiilni tudja ezen értékeket. Ilyenek példaul a meghibasodédsi mutatok, vagy az {izemidd
egységre esd jovobeni fenntartdsi koltségek. Ezeknek a pontos értéke csak a sajat
lizemeltetésiik soran fog pontosan kideriilni. Tehat a kdzbeszerzési eljaras soran ezen értékek
figyelembevétele nagy valosziniiséggel inkdbb rontani fogja a pontossagot, mint javitani. Az
a) modszerben alkalmazott Osszehasonlitas teljesen egyértelmii, csak a beszerzési arat
vizsgalja meg és ezeket hasonlitja Ossze. Itt is felléphetnek az el6zéekben ismertetett
problémdk abban az esetben, ha a beszerzés teljes részben a jovében valosul meg, de ez a
szerzddések megkotésekor figyelembe vehetd.

72



A Honvédelmi Minisztérium kozbeszerzései szinte kizardlag az 1. tablazat b) modellje
szerint torténik. A nevezett tablazat szerint mindkét modszer egyarant rendelkezik eldnyokkel
¢s hatranyokkal. Az Osszehasonlitas alapjan megfogalmazhaték azon feltételek amelyek
sziikségesek az a) modszer alkalmazédsahoz:

1. A szabvanyok, tulajdonsdgok ¢és paraméterek segitségével a kovetelményszint
egyértelmilen meghatdrozhaté legyen, ennek a feltétele a beszerzésre vard
haditechnikai eszkdz tervezett feladatkorének pontos ismerete, amibdl a sziikséges
paraméterek szamithatokka valnak.

PELDA: Az alkalmast az alkalmatlannal elvéalasztd vonal egyértelmiien legyen
meghuzhat6é, a vonal folott minden eszkéz valdoban legyen alkalmas a tervezett
feladatkdr betoltésére, a vonal alattiak, pedig egyértelmiien legyenek alkalmatlanok.

2. Az elvart kdvetelményszint feletti kiilonbségek legyenek indifferensek, vagyis az
elvart kovetelményszint feletti tulteljesités ne okozzon tdbblethasznot.

PELDA: Az alkalmasnak talalt eszkdzok egyforma szinten legyenek képesek betdlteni e
tervezett feladatkort.

3. Kelld mennyiségli informacio alljon rendelkezésre a beszerzés pillanatdban piacon
1év6 eszkodzokrdl. Ebben az esetben keriilhetd el ugyanis olyan paraméter vagy
szabvany el6irdsa, amely indokolatlanul ejt ki ajanlattevoket. Az alulinformaltsag
sz€lsOséges helyzetben akar valamennyi ajanlattevo kiesését is okozhatja.

PELDA: Ne irjunk elé olyan paramétert, amelynek a teljesitési szintjérél nincsenek
informaciok, ez ugyanis elfogadhat6 alternativakat ejthet ki.

Az 1. tablazat a) modellje (Kbt. 57.§ (2) a) pont) szerinti 6sszehasonlitas 1ényegében egy
sziird6 modellhez hasonlit a legjobban ezért ezt a tovabbiakban sziiré modellnek nevezem. A
Kbt. 57.§ (2) b) pont szerinti modellt —bar a sziirés itt is alkalmazhato és alkalmazando—,
pedig tobbszempontu modellnek nevezem, mivel ebben az esetben az Gsszehasonlitds
tobbszempontiusaga dominal.

3. HADITECHNIKAI ESZKOZOK OSSZEHASONLITASANAK MENETE
SZURO TIPUSU MODELL ALKALMAZASA ESETEBEN.

Az Osszehasonlitas alapfilozofidja, hogy olyan sziiréfeltételeket tudjunk megfogalmazni, hogy
a feltételeket teljesitd haditechnikai eszkozok kozott a sajat értékitéletiink szerint csak
pénziigyi szempontok szerint legyenek kiillonbségek. A sziird tipusi modellek megitélésével
kapcsolatban jelentds kiilonbségek léteznek. Az ilyen tipusi modellek alkalmazasatol egyes
szakemberek eredendden elzarkoznak. Jelen esetben ugyanis csak a pénziigyi szempontok
keriilnek kozvetlen értékelésre és a tobbi nem, ez viszont nem jelenti feltétleniil azt, hogy a
tobbi szempont figyelembe vételétdl teljes mértékben eltekintiink a beszerzési eljaras soran.
Ezen szempontok is figyelembe vételre keriilnek, csak mas moddon. Minimalis
kovetelményszinteket irunk eld és ezeknek a minimumoknak a teljesitését varjuk el az
ajanlattevoktdl. A kérdés az, hogy ezen minimumok segitségével korvonalazhato-e a kérdéses
haditechnikai eszkdz olyan szinten, hogy a tervezett funkciok betoltésére alkalmas legyen. A
szliird modellekkel kapcsolatos kérdést tehat inkabb ugy lehetne megfogalmazni, hogy: Milyen
esetekben hasznalhatok?

Sziir6 tipustt modellek alkalmazasa esetén az 6sszehasonlitds menete:
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1.
2.
3.

Informaciégytijtés
Kizaré feltételek® megfogalmazasa
Ertékelés

Az Osszehasonlitdis menetének elsd két pontja (Informdciogytijtés, Kizaro feltételek
megfogalmazasa) megegyezik a 4. pontban a tobbszempontii modelleknél leirtakkal. A kizard
feltételek kialakitdsdhoz kell némi kitételeket tenni, hiszen ebben az esetben a nem pénziigyi
szempontok csak ezen keresztiil keriilnek figyelembevételre.

A kizaro feltételek olyan eldirasok, amelyek segitségével azt biztositjuk, hogy a
haditechnikai eszk6z képes legyen betdlteni a szamara meghatarozott funkciokat. Vagyis ha
egy gépjarmi feladata 18 katona szallitasa, a 16 f6 befogadoképességli gépjarmii alkalmatlan
a feladatkor betoltésére. A kizard feltétel jelen esetben legalabb 18 f& szallitdsanak a
képessége. A kizard feltételek segitségével fogalmazzuk meg, hogy milyen képességekkel
rendelkezd eszkdzre van sziikségiink.

A kizaro feltételekre vonatkozo kovetelmények sziird tipusi modell esetén:

Valamennyi tervezett funkcio betoltésére vonatkozd képesség minimalis szintjét
lehessen kizard feltételként megfogalmazni.

A kizér6 feltételt lehessen szakmailag indokolni, vagyis lehessen igazolni azt, hogy a
feltételt nem teljesitd haditechnikai eszkéz miért lesz alkalmatlan a tervezett
feladatkor betoltésére.

Rendelkezziink informéciovak a lehetséges haditechnikai eszkozok képességeirdl,
ugyanis informacié hidnyaban, csak a sajat igények ismeretében, eldirhaték olyan
feltételek, amelyeket egyetlenegy ajanlattevé sem tud teljesiteni ez, pedig az eljaras
érvénytelenségét vonhatja maga utan.

A képességek szintjének koltségoldala is van, tehat az indokolatlan szintli feltételek
foloslegesen emelik az ellentételezés Osszegét. A miiszaki és az alkalmazo6i oldal
gyakran hagyja figyelmen kiviil a pénziigyi szempontokat, ezt a jelenséget statisztikai
uton igazolja GYARMATI (2006/1).

A tulteljesités legyen indifferens.

Az ajanlattevok feltételek teljesitésére vonatkozd véllalasai, a kdzbeszerzési eljaras
keretében legyenek hitelesen ellendrizhetéek. Az ajanlatevé ugyanis gyakran
,bevallal” mindent, ha azt érzi, hogy a vallaldsa nehezen vagy egyaltalan nem
ellendrizhetd. Itt nagyon érezhetd a csapatproba hidnya, ahol sajat magunk tudtuk
ellendrizni az eszkozoket, jelen esetben a jogi szabdlyozds alapjan kénytelenek
vagyunk elfogadni az ajanlattevék altal benyujtott dokumentéaciot, annak minden
adataval egyiitt.

3 A kizaro feltétel a kozbeszerzési eljaras soran olyan kotelezo jellegii eldiras, amelynek a nem teljesitése az
ajanlat érvénytelenségét vonja maga utan. A Kbt. 60 §.-a kiilon foglalkozik a ,kizaré okkal”, ami az
ajanlattevore vonatkozik. A cikkben az ajanlattevé alkalmassaganak a vizsgalataval nem foglalkozom. Az
altalam hasznalt , kizar6 feltétel” az ajanlattevd, ajanlatara értendd.
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4. HADITECHNIKAI ESZKOZOK OSSZEHASONLITASANAK A
MENETE TOBBSZEMPONTU MODELL ALKALMAZASA ESETEBEN

A tobbszempontii dontési modell alkalmazasa esetében a Kbt. 57. § (2) b) pontjat kell
figyelembe venni. A pont szerint ,,0sszességében a legelényosebb ajanlat” kivalasztasa a cél.
A torvény az Osszességében legelonydsebb ajanlat kivalasztasara szolgalé modszertant az 57.
§ (3) bekezdés irja eld, amely szerint meg kell hatarozni a:

— megitélésre szolgald résszempontokat;
— résszempontok stlyszamait;

— résszempontok szerinti értékelés soran az adhaté legnagyobb ¢és a legkisebb
pontszamot;

— modszert (hasznossagi fliggvényt), amely szerint a résszempontok szerinti tartalmi
elemekbdl a pontszdm szamithato.

A Kbt. tovabba engedélyezi a résszempontokon beliil az alszenmpontok megadésat is.
Ebben az esetben a sulyszdmokat és az értékelés modszerét itt is ugyanugy meg kell
hatdrozni, mint a résszempontok esetében.

Amennyiben Osszességében a legjobb ajanlattevdt (haditechnikai eszkozt) keressiik, ebben
az esetben is hasznalhatunk, st hasznalnunk is kell az el6z6 pont szerinti sziir6ket. A sziir6k
hasznélataval biztositjuk ugyanis, hogy az Gsszehasonlitasra keriild haditechnikai eszk6zok
mindegyike alkalmas legyen a szdmara tervezett feladatkor betoltésére, tehat ebben az esetben
is pontosan tisztaban kell lenniink a tervezett feladatkorrdl, valamint ezen feladatkor
betoltésének az elvart mindségérol.

Az értékelést a Kbt. 90 §.-a irja el6. A par. szerint az ajanlattevd pontértékét a

résszempontokra kapott pontértékek (alszempontok) stlyszammal szorzott 6sszege adja. Az
értékelés menetét a harom fiktiv ajanlattevo és 6t résszempont esetében a 2. tdblazat mutatja.

2. tablazat
Ajanlattevol Ajanlattevo?2 Ajanlattevo3
Résszempontok | sulyszam | tartalmi | pontszam | tartalmi | pontszam | tartalmi | pontszam
elem elem elem
RéSSZGHlpOIlt 1 Wi 1 ul(tll) t2 ul(llz) 113 ul(t13)
Résszempont 2 W) b1 u(t21) 1o u(122) 13 u(123)
Résszempont 3 W3 11 us(t31) 1o us(t32) 13 u3(t33)
RéSSZGHlpOIlt 4 Wy t41 u4(t41) t42 u4(t42) 143 u4(t43)
Résszempont 5 Ws ts Us(ts1) tsy us(tsy) 153 us(ts3)
5

Osszesen Zl: wiu, () z wu,(t,) z wiu, ()

A vonatkoz6 jogszabalyok alapjan 0Osszedllithatd a kozbeszerzési eljaras esetén, az
Osszehasonlitas soran elvégzendo feladatok:
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1. Informaciogyijtés

2. Kizar6 feltételek megfogalmazasa

3. Szempontrendszer kialakitasa

4. Dontési modell kialakitasa

5. FErtékelés

A Kbt. hatdlya ala tartozé kozbeszerzési eljarasok eldkészitésének és a lebonyolitdsanak a

rendjérdl valamint az egyes szervezetek feladatairdl a 102/2005. HM utasitas foglalkozik. Az
utasitas pontosan megnevezi szervezeteket €s a feladataikat.

Informaciogyiijtés

. roe cror 1 L T 1 r s 7 7ol sz Lo r
A kozbeszerzési eljaras elokészitésének a szakaszédban az Ajénlatkérd™ az ajanlatkérd nevében
eljard részére megbizast ad ki a kdzbeszerzési eljaras lefolytatasara, amely tobbek kozott

tartalmazza a:
— kozbeszerzés targyat;

— kozbeszerzés targyara vonatkozo miiszaki leirast;

— mindazon tényezdket, amelyek befolydsoljak az eljaras soran alkalmazott biralati
szempontokat. >

Az eldzetes informaciogytijtés tehat a vonatkozo jogszabaly szerint a kozbeszerzési eljarast
kezdeményezd szervezet feladata. Figyelembe kell még venni a 102/2005. HM utasitas 5. §-
at, amely szerint: ,,A HM BBBH hataskore és feladatai 5. § (8) Megbizds alapjin
piackutatdst és piacfelmérést végez, gyiijti, rendszerezi, elemzi a piaci informdciokat.”. Az
alkalmazonak tehat lehetOsége van megbizas alapjan a beszerzés pillanataban elérhetd
haditechnikai eszkozokre vonatkozd informaciok bekérésére. A tervezést a megfeleld
mennyiségli informacio Osszegyljtése érdekében, mar akkor célszeri megkezdeni, amikor a
Beszerzési Tervekben véglegesen kijelolik a kérdéses haditechnikai eszkdz beszerzését és a
végrehajtas tervezett idejét. Fontos itt megemliteni, hogy a tervezés fazisdban lehet a
legkisebb koltséggel a legnagyobb mértékben befolyasolni a beszerzési eljaras sikerességét. A
tervezés fazisdban pontositani kell az alkalmazok® haditechnikai eszkdzzel szemben
tamasztott igényeit. Ismerni kell, hogy a beszerzésre keriild haditechnika eszkdzt milyen
feladatok elvégzésére kivanjuk felhasznalni. Tudnunk kell, hogy jelenleg milyen hasonld
haditechnikai eszk6zok vannak rendszeresitve a szovetséges és lehetséges ellenséges
hadseregekben. Az informaciogytjtést olyan mértékben kell elvégezni, hogy az
Osszehasonlitast el lehessen végezni. Az dsszehasonlitas elvégzésekor viszont nem az a
kérdés, hogy két haditechnikai eszkoz koziil melyik a jobb, hanem, hogy a két
haditechnikai eszkoz koziil melyik alkalmasabb a tervezett feladatkor betoltésére. A
feladatkor ismerete nélkill az Osszehasonlitas elvégezheté ugyan, de az eredményei nem
lesznek feltétleniil helytalldak. Ossze lehet ugyanis hasonlitani &nmagaban egy
luxusgépkocsit és egy kozépkategdrids combit, és az Osszehasonlitds eredményeként
valoszintileg a luxusgépjarmii keriilne ki gyOztesen. Ha viszont ugyanezt avval a feltétellel
végezzik el, hogy a gépkocsit csak hétvégi bevasarlasra fogjuk hasznalni, akkor arra viszont

* A jovahagyott Beszerzési Terv alapjan a kozbeszerzési eljarast kezdeményezé koltségvetési fedezettel
rendelkez6 szerv vezetdje.

> A megbizas tartalmat a 102/2005. HM utasitas tartalmazza, itt csak azon pontok lettek felsorolva, amelyek a
cikk altal vizsgalt témakar, vagyis az dsszehasonlitas tekintetében mérvadoak.

% Az alkalmazokon a beszerzésre keriilé haditechnikai eszkozt felhasznalo, iizemelteté fegyvernemet vagy
szakcsapatot értem.
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combi az alkalmasabb. A haditechnikai eszkdzok esetében ugyanezen torvényszeriiségek
érvényesek. A helyzetiinket az a tény jelentds mértékben bonyolitja, hogy a tervezett
felhasznalas kore harceszkozok esetében nem feltétleniil ismert. Hiszen elére pontosan nem
lehet megbecsiilni, hogy milyen harchelyzetben, milyek foldrajzi koriillmények kozott, milyen
ellenséges harceszkozokkel szemben keriil alkalmazasra.

Az informaciogyiijtés iddszakdban meg kell vizsgalni, hogy az 0j haditechnikai eszkoz
beszerzése milyen infrastruktruralis beruhdzasokat igényel illetve a kezeldi, karbantartoi
allomény kiképzése hogyan ¢és milyen koltségekkel valosithatd meg. A lehetséges
haditechnika eszk6zok eldzetes vizsgalatakor ki kell térni ezen kérdésekre is. Informacidval
kell rendelkezni arrdl, hogy az egyes technologiak bevezetése milyen jarulékos kiadasokkal
jarhat. A kozbeszerzési eljards soran a Kbt. kotelezd jelleggel irja eld az ellenszolgaltatas
Osszegének a vizsgalatat, viszont ennek az Osszegnek a vizsgalata 6Gnmagaban nem elegendd.
Elézetes informaciokat kell szerezni a lehetséges jarulékos koltségekrdl is.

Az informaciogyiijtés fazisaban tehat a kovetkezd feladatokat kell elvégezni:
— a haditechnika eszkoz tervezett feladatkorének a pontos leirdsa;
— alehetséges ajanlattevik és eszkozeinek a vizsgalata;

— aszovetséges ¢€s a lehetségesen ellenséges hadseregekben rendszeresitett eszkdzok
harcészati-miiszaki paramétereinek az 0sszegytjtése;

— atervezett feladatkor betdltéséhez sziikséges képességek megfogalmazasa;
— paraméterek, technologiak, amelyek feltétleniil sziikségesek a feladatkor betdltésére;

— paraméterek, technologidk, amelyek befolydsoljak a személyi és az infrastrukturalis
koltségeket.

Az informacidgylijtés feladata a vonatkozd jogszabalyokat tekintve elsdsorban a
kozbeszerzési eljarast kezdeményezd szervezet feladata, vagyis azon szervezeté, aki
megbizast ad az eljaras lefolytatasara. Ki kell viszont emelni, hogy az esetek tobbségében a
kozbeszerzési eljaras kezdeményezdje —bar valamilyen szinten részt vesz az eszkoz
tizemfenntartasdban—, nem egyezik meg az alkalmazoval. Az alkalmazo6i igények pontos
ismerete a kdzbeszerzési eljaras kiinduld pontja kell, hogy legyen. Az alkalmazdknak kell
megfogalmazni, hogy milyen képességekkel rendelkezd eszkozre van sziikség a feladatainak
az ellatasaban. Az alkalmaz6i igények pontos ismeretének a hianya sok esetben okoz
problémat a beszerzési eljarasok soran, ez pedig tobbletkiadast vagy pedig esetenként
alkalmatlan eszk0zok beszerzését eredményezheti. Mindezekért az informaciogyujtést két
részre kell bontani, egy rész az eszkozokre vonatkozé adatok gytijtésére, valamint a kérdéses
feladatkor betoltéséhez sziikséges képességek leirdsara. Az informaciogyiijtés feladatkorét a
3. tablazatban fogalmazom meg.
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3. tablazat

Feladat Felelos

A haditechnika eszkoz tervezett feladatkdrének a pontos leirasa. Alkalmazo

A tervezett feladatkor betoltéséhez sziikséges képességek leirdsa | Alkalmazo

A szovetséges ¢és a lehetségesen ellenséges hadseregekben | Ajanlatkérd
rendszeresitett eszkdzok harcészati-miiszaki paramétereinek az
Osszegyljtése;

Paraméterek, technologidk, amelyek feltétleniil sziikségesek a | Ajanlatkérd
feladatkor betoltésére

Paraméterek, technologidk, amelyek befolyasoljak a képességeket | Ajanlatkérd

Paraméterek, technologiak, amelyek befolyasoljak a személyi és | Ajanlatkérd
az infrastrukturalis koltségeket

A téblazatbol jol lathato, hogy az Ajanlatkérd az Alkalmazd adataibol indul ki.
Lényegében az Ajanlatkérd lesz az, aki az alkalmazdi képességeket miiszaki paraméterekre
forditja, amelyek mar szamszeriisithetdk és igy 6sszehasonlithatova valnak.

Kizaro feltételek megfogalmazasa

Az informdaciogylijtés fazisdban pontositdsra keriilnek az eszkdz feladatkdre, vagyis
valaszolni tudunk arra a kérdésre miszerint:

Mire fogjuk hasznalni a beszerzésre keriilo haditechnikai eszkozt?

Amennyiben erre a kérdésre egyértelmii valaszt tudunk adni, akkor all a rendelkezéstinkre
azon funkcidkor amelynek a betoltésére haditechnika eszkozt keresiink. A kizard feltételek
megfogalmazasahoz tehat ennek a funkciokornek és a betdltésére vonatkozd mindségi
eléirasoknak inputadatként kell a rendelkezésiinkre 4llni. A kizaro feltételek
megfogalmazasanak a kiinduld pontja a funkcidhoz a képességek tarsitdsa, valamint a
képességekre vonatkozd mindségi illetve mennyiségi feltételek eldirdsa. A kizaro feltételek
tehat egy olyan limitet jelentenek, amelyek teljesitése kotelezd, ahhoz, hogy a haditechnika
eszkozt valéban alkalmazni tudjuk.

A kizar¢ feltételek megfogalmazhatok:

— berendezések, kiegészitok, opciok eldirasaval, amelyek nélkiil az eszk6z vagy nem
illeszthetd a hozzad tartozd rendszerhez, vagy pedig a sajat feladat betdltésére
alkalmatlanna valik; ’

— paraméterek segitségével, amelyet minimalisan el kell érni, vagy til nem 1éphetok.®

A kizar¢ feltételek megfogalmazasakor az alabbiakat kell figyelembe venni:

— nem szabad olyan feltételt eldirni, amelyet egyetlenegy eszk6z sem képes teljesiteni,
ez trividlisnak tlinik ugyan, de a gyakorlatban eléfordul, a kizaro feltételeket tehat
alapvetden az informacidgyijtésre timaszkodva kell megfogalmazni;

7 Gépjarmii esetében példaul terepjarast fokozo berendezések (16vedékallé gumiabrones, 6nzard differencialzar,
teljesitmény-leadd tengely, stb.) megléte. Adott konténerhez vagy mas berendezéshez valod csatlakozas
lehetdsége.

¥ Minimalisan szallithaté személyek szdma, 16tavolsag, pancélatiitd-képeség, stb.
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— minden eldirt paramétert meg kell tudni indokolni, az indokoknak szakmai és fdleg
alkalmazoi alapokon kell nyugodniuk, ha még sem lehet indokolni, akkor felmertil az
a kérdés: Valdban kizar6 ez a paraméter?

— egyértelmiien kovetkezzen a kizard feltétel nem teljesitésébdl a valamelyik tervezet
funkcio betdltésére vonatkozo alkalmatlansag;

— az ajanlattevok feltételek teljesitésére vonatkozod vallalasai, a kozbeszerzési eljaras
keretében legyenek hitelesen ellendérizhetok;

— a kizar6 feltétellel jelen esetben is egy minimum képességet irunk eld, amelynek
koltségoldala is van, vagyis az igényeket a pénziigyi lehetdségek figyelembevételével
kell megfogalmazni.

A kizaro feltételekre vonatkozd kovetelmények Iényegében megegyeznek a szlird
modelleknél megfogalmazottakkal. A kdvetelményrendszer abban modosul (sztikiil), hogy a
teljesség feltételének nem itt kell megfelelni, mivel jelen esetben a kizaro feltételeken feliil
értékelési szempontok alapjan is ellendrizziik az eszkdzoket.

A kizaro feltételeket az alkalmazdi igényekbdl kiindulva kell megfogalmazni. A
minimélisan elvart szintet az alkalmazénak kell megadni, mivel O tudja eldonteni, hogy
milyen minimalis szint sziikséges a feladatainak az ellatdséban.

Szempontrendszer kialakitdsa

Amennyiben az Ajanlatkéré nevében a HM BBBH jar el, akkor Szakértdi Bizottsadg kertil
l1étrehozasra, amelynek feladata a kdzbeszerzési eljarast kezdeményezé okmanyok, vagyis a
dokumentécio elkészitése. Ezen okmanyoknak tobbek kdzott tartalmaznia kell az:

—  értékelés modszerét;
— az értékelési szempontokat és alszempontokat, valamint ezek stlyszamait;
— akizar6 jellegii feltételeket’.
A szempontrendszert tehat a Szakértdi Bizottsag hozza 1étre. A bizottsag a szempontrendszert

az ajanlatkérd altal megfogalmazott megbizas alapjan hozza létre. A Szakértdi Bizottsag a
résszempontok szerint épiil fel.

A gyakorlatban altaldban harom résszempontot alkalmaznak, ezek:
— muszaki;

— pénziigyi;

— ellentételezési.

Ennek megfeleléen a Szakértéi Bizottsagnak van egy Miiszaki-, egy Pénziligyi- és egy
Ellentételezési Albizottsdga. A mindségiigy eljarasonként valtozéan vagy 0Onalld
Albizottsagként vagy pedig a Miiszaki Albizottsag részeként miikodik.

A pénziigyi ¢és az ellentételezési résszempontok az esetek tobbségében azonosak.
Jelentdsen az eltérések a miiszaki résszempontok alszempontjainak a kialakitasa teriiletén
ezért a tovabbiakban csak ezzel foglalkozom.

A miiszaki alszempontok meghatdrozasanal az alabbiakat kell figyelemben venni.

’ Forras: HM BBBH (Koz)beszerzési Szabalyzata 2.14.8.pontja. A felsorolds nem teljes, az egyértelmiiség
kedvéért csak azon pontok lettek emlitve, amelyek a haditechnikai eszk6zok 0sszehasonlitdsdval kapcsolatosak.
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A) Az alszempontok szama.

A szempontrendszer szdmara vonatkozdlag a szakirodalom feltételeket fogalmaz meg.
Szdmunkra a legfontosabb az un. teljesség feltétele, miszerint a szempontrendszernek
lehetéveé kell tenni a vizsgalt eszkdz valamennyi vetliletének a vizsgélatat. Ez a feltététel a
szempontok szamdt mindenképpen noveli. Egy masik kitétel viszont azt mondja ki, hogy
minden Ujonnan bevezetett szempont csdkkenti a korabbi szempontok jelentdségét. Ez
lényegében azt jelenti, ha nagyon sok szempont szerint vizsgalom a kérdéses eszkozt, akkor a
sok kisebb jelentdségli szempont elnyomja a fontosakat. Vagyis a szempontok szamat egy
tényez0 noveli mig egy masik maximalja vagyis csokkenti, tehat eszkozonként 1éteznie kell
egy optimalis szempontszdmnak. A szakirodalom valamint a gyakorlat alapjdn a szempontok
szdmara vonatkozolag Ggy fogalmazok, hogy a megfeleld szempontokat kell alkalmazni az
egyes eljarasok soran és a szempontok szdmanak ebbdl kell adédnia. A szempontok szaimara
vonatkozolag minimum értéket nem fogalmazok meg, de legfeljebb 30-at javaslok. A
gyakorlatban gyakran keriil haszndlatra 100-ndl is tobb miiszaki alszempont, de az ilyen
magas szamu alszempont nem ndveli, hanem inkdbb rontja az sszehasonlitds pontossagat.
Ebben az esetben ugyanis a sok kevésbé fontos, kevésbé sulyos vetiilet elnyomja a
lényegeseket.

B) Az alszempontokra megajanlott adatok legyenek hitelesithetok

A kozbeszerzési eljaras soran nincs lehetdségiink az ajanlattevdk altal benyujtott adatok
ellenérzésére. Az ajanlattevot a Kbt. kotelezi a hiteles adatszolgaltatasra, viszont sok adat
esetében ez az ajanlatkérd altal még utdlagos jegyzOkonyvek vagy tanusitvanyok bekérése
esetén sem lehetséges az adatok valdsigtartalménak az ellenérzésére. Vannak olyan
paraméterek, amelyek ellendrzése egyértelmii példaul tomeg- ¢és teljesitményadatok,
geometriai méretek, stb. Vannak viszont olyan adatok amelyeket, mar csak a megvasarlas ¢és
az lizembe helyezés utan, jelentds idd elteltével tudunk mérni. Erre jellegzetes példak a
megbizhatdsagi mutatok, vagy a fajlagos fenntartdsi koltségek. Az ilyen tipusu adatok
bekérését és az értékelési rendszerben vald figyelembevételét egyértelmiien nem javaslom. Az
adatok hitelessége nem ellendrizhetd, a szérdsuk varhatoan jelentds, mindezek miatt az
értékelési rendszerbe csak pontatlansagot visznek. Ilyen esetekben mds paraméterek
segitségével kell ezen tulajdonsidgokat ellendrizni. A megbizhatésdgi mutatoknal maradva,
célszerlibb lehet figyelembe venni egy iddszakra vonatkozd szervizkoltségeket, vagy a
leggyakrabban meghibasod¢ alkatrészek arat.

C) Az alszempontokkal képességeket lehessen méni

Az alszempontokat a funkcidk betdltésére vonatkozd képességek alapjan kell kiirni. Az
alszempontok jelen esetben jo kozelitéssel a képességeket takarjak. Az értékelési rendszer
elkészitésekor gyakori hiba, hogy miiszaki paraméterekre kérdeznek ra, amelyekbdl ugyan
kovetkeznek ugyan a képességek, de sokkal pontosabb eredményeket kapunk, ha kdzvetleniil
azokat vizsgaljuk. Példdul egy pancéltoré fegyver pancélatiité-képessége sok miiszaki
paramétertdl fiigg: tirméret, torkolati sebesség, lovedék, stb. Nem egyértelmii, hogy ezen
paraméterek milyen mértékben és sullyal adjdk meg az atiitoképességet. Az
Osszehasonlitaskor akkor jarunk el a legpontosabban, ha nem azon paramétereket vizsgaljuk
¢s hasonlitjuk 6ssze, amelyek meghatarozzdk az atiitdképességet, hanem kozvetleniil arra
kérdeziink ra. A probléma jelen leirds szerint trividlisnak tlinhet, a gyakorlatban viszont
mindennapos. Altalaban a tal sok miiszaki paraméter osszehasonlitisba torténé bevonasa
eredményezi a 80-100 alszempontot, ami egyaltalan nem pontositja az Osszehasonlitast,
hanem inkdbb rontja. A megoldas, ha minden paramétert, megvizsgalunk, miel6tt
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alszempontként szerepeltetjiik: Kozvetve vagy kozvetlenll hataroz meg képességeket?
Amennyiben kdzvetve, vagy mas paraméterekkel egyiittesen, akkor az értékelési rendszerbe
val6 elhelyezését nem javaslom. Meg kell keresni azon paramétereket, amelyek segitségével a
képességek kozvetleniil mérhetdk. Az értékelési rendszert nem szabad Osszetéveszteni egy
muszaki leirassal. Az ajanlattevok adatszolgaltatasat nem az értékelési rendszer keretében kell
elvégezni.

D) Az alszemponthoz egyértelmiien lehessen hozzarendelni tartalmi elemeket

Trividlisnak tlind feltétel, gyakorlatban viszont eléfordul az alszempont olyan
megfogalmazasa, ami az ajanlattevék szdmara nem definidlja pontosan, hogy a kérdéses
alszemponthoz milyen értékeket kell hozzarendelni. Megoldds az ellenérzés soran, ha a
dokumentéciot a kidolgozasaban részt nem vevo szakértd ellendrzi. Ilyen tipusu ellendrzések
a trivialis hibakat kénnyen kisz{irik.

E) Az alszemponttal lehessen hasznossagi kiilonbségeket mérni

Szintén trivialisnak tiing feltétel. Az informaciogyiijtés hidnyossagai miatt kiirhato olyan
alszempont, amely valdban tiikrozi az alkalmazoi értékrendet, de a jelentkezd ajanlattevok
eszkozei lényegében kozel azonos tartalmi elemeket ajanlanak meg. Ebben az esetben az
alszempont nem mér hasznossagi kiilonbségeket az ajanlattevok kozott és foloslegesen
szerepel az értékelési rendszerben. A miszaki dokumentacidt kidolgozok a teljesség elvét
gyakran tulbecsiilve olyan paramétereket kérnek be, amelyek valdoban fontos adatok, de az
alulinformaltsdg miatt valamennyi ajanlattevd azonos értéket ajanl meg. Az eldzetes
informaciokra ezért is szilkség van. Lényeges, hogy az alszempont segitségével
kiilonbségeket lehessen mérni az ajanlattevok kozott.

F) Az alszempontra megajanlott tartalmi elem legyen lényeges

Meghatarozo tulajdonsagok alapjan kell 6sszehasonlitani a haditechnikai eszkdzoket. Hogy
mi is a ,,meghatarozd”, ezt a kérdést mar nehéz eldonteni. Az értékelési rendszer tul sok
miiszaki alszempontja utalhat arra, hogy kevésbé 1ényeges paraméterek is figyelembe vannak
véve. Minden egyes alszempont esetében el kell donteni, hogy az milyen mértékben jarul
hozza az eszkdoz képességeihez. Ezt a legjobban a stlyszamok'® segitségével tudjuk
ellendrizni. Megadhatd példaul egy sulyszdm amely alatt az alszempontot nem Ilehet
figyelembe venni, ¢s az értékelési rendszerbdl ki kell zarni.

G) Az alszempont legyen fiiggetlen a tobbi alszemponttol

Egy képességet csak egyszer kell ellenérizni. Amennyiben két alszempont kozott
korrelacids viszony van akkor ezen feltétel nem teljesiil, ez pedig torzitja a stilyszamokat ¢s
evvel az értékelést is. Az alszempontok kozotti korreldciok ellendrzésére Gyarmati (2006/2)
mutat be példat.

Dontési modell kialakitasa

A kozbeszerzési eljaras dontési modellje a Kbt. 57. és 90. §-ai szerint:

1% A stlyszam a dontési modell eleme, az alszempont fontossagat jelzi.
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n
X;= Zwl.ul.(tl.j),
i=1

ahol:
x; a j-edik ajanlattevd pontértéke;
w; az i-edik szempont sulyszama;
u; az i-edik szempont hasznossagi fiiggvénye;

tj a j-edik ajanlattevd i-edik szempontra megajanlott tartalmi eleme.

A stlyszamokat és az adhaté pontszamok nagysagrendjét ugy célszeri meghatarozni, hogy az
ajanlattevok Osszesitett pontszama 0-100 pont k6zott legyen. A sulyszamokat a gyakorlatban
ugy hatarozzak meg, hogy az Osszegiik 100, ebben az esetben a résszempontokra adhatd
pontok minimumat ¢és maximumdt 0O-nak ¢és 1-nek célszerii felvenni. Amennyiben a
sulyszdmok 0Osszege 1, akkor a résszempontokra adhatdo ponthatart 0 és 100 kozé kell
felvenni, hogy a kiinduld feltételiinket kielégitsiik. A felsorol két esetnek a rangsorra nincs
befolyéasa, minkét eset alkalmazasa azonos pontszdmokat eredményez.

A gyakorlatban a miiszaki, pénziligyi és az ellentételezési teriiletek sulyszamait gy
hatarozzak meg, hogy az dsszegiik 100 legyen, ezért a hasznossagi fiiggvények értékkészletét
ugy célszerli meghatarozni, hogy maximalisan 1, minimalisan O értéket vehessenek fel. A
tovabbiakban a modellt ennek megfelelden mutatom be.

A stlyszamok szamitisara tobb moddszer is 1étezik, amelyre haditechnikai alkalmazasara
mutat be példakat (Gyarmati 2003).

A sulyszamok szamitasakor abbdl kell kiindulni, hogy a lehetd legpontosabb eljarast
alkalmazzuk. Az eljarasok alkalmazdsit a szempontok szama hatdrozza meg ennek
megfelelden a 4. tdblazatban bemutatom a szdmitasi modszer kivalasztasat.

4. tablazat
Fsz. | Modszer Alszempontok szama
AHP legfeljebb 7
2 Guilford legfeljebb 15
Kozvetlen becslés tobb mint 15

A hasznossagi fliggvények (a Kbt. 57. § (3) d) pont megfogalmazasaban: modszer) témakorét,
a terjedelem miatt az 5. pontban ismertetem.

Ertékelés

Az ajanlatok értékelése soran a beérkezett palyazatokbol a tartalmi elemeket a dontési
modellbe behelyettesitve megkapjuk az egyes ajanlattevék végsd pontértékeit. A nagy
mennyiségli adatok feldolgozasa indokolja a szamitdgépes apparatust. Tobb olyan jellegii
kezdeményezés sziiletett a HM BBBH-ban, ami kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasara
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alkalmas szoftver beszerzését illetve fejlesztését célozta meg. A Gépjarmii Beszerzés Program
lebonyolitasara késziilt példaul a TENDER program. Sajnos jelenleg nincsen altalanosan
hasznalhato szoftver. Ennek a hidnyaban a Szakértéi Bizottsagok eljarasonként tablazatkezeld
programok segitségével szamoljak a végeredményeket. A megoldas hidnyossdga a nem
megfeleld adatvédelem, a nehezen elkészithetd jelentések, az adatbaziskezeld funkciok
hidnya, a statisztiaki feldolgozas problémaja ¢és a haldzati problémak. Mindezen hianyossagok
miatt feltétleniil sziikséges lenne egy altalanos dontéstamogato szoftver, amelyet valamennyi
kozbeszerzési eljarasban fel lehetne hasznalni.

5. HASZNOSSAGI FUGGVENYEK

Ebben a pontban felsorolom, a lehetséges hasznossagi fiiggvényeket, elemzem 6ket, majd az
elemzés eredményeképpen megallapitom az alkalmazhatdsagukat.

Linearis pozitiv iranytangensti

7

u(t)

\ 4

tmin tm ax t

1. abra

A fliggvény grafjat a 1. dbra mutatja. Az abra alapjan belathato, hogy
=1

u(t) = ——"mn— (1)
t

max min

ahol:
fmin aZ a legnagyobb tartalmi elem, amelynek a hasznossaga 0, €s tyin > 0;

tmax aZ a tartalmi elem, amelynek a hasznossaga 1 €s fimax > fmin-

A transzformacio hasznossagi értékekre vald befolydsdnak a meghatarozasara, képezzik az

alabbi hanyadost:
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u(2t0) — 2l‘O _tmin + 2’
Z’l(l‘O) tO _tmin

vagyis a kétszer nagyobb tartalmi elem nem jelen kétszer nagyobb hasznossagot. Képezziik a
kovetkezd hanyadost:

u(4ty)—u2ty) 4ty —2t,
u(2ty)—u(t,)  2t,—t,

=2.

A tartalmi elemek kiilonbsége tehat aranyos a hasznossaguk kiilonbségével. A kétszer
nagyobb tartalmi elem kiilonbség tehat kétszer nagyobb hasznossagkiilonbséget jelent.

Az alkalmazas feltétele

1. Létezik olyan fy;, tartalmi elem, amely u(min) = 0 hasznossaggal rendelkezik, ebbdl
kovetkezik, hogy ez alatt az eszkdz alkalmatlan a funkci6 betoltésére, tehat i, egyben
kizard paraméter is.

2. Létezik olyan fp.y tartalmi elem, amelyt6l nagyobb tartalmi elem nem rendelkezik
nagyobb hasznossaggal, vagyis:

() = Ul )
ahol ¢ > 0.

A figgvény tulajdonsagai
1. A nagyobb tartalmi elem nagyobb hasznossaggal rendelkezik.
2. A tartalmi elemek hasznossaga linedrisan novekszenek.
3. A hasznossagi fiiggvényben alkalmazott transzformacid miatt a kétszer nagyobb
tartalmi elem nem kétszer hasznosabb, a kétszer nagyobb tartalmi elem kiilonbségek
jelentenek kétszer nagyobb hasznossagot.

Linearis egyenes ardnyossagu

Az (1) képlet szerinti fiiggvény esetében a kétszer nagyobb tartalmi elem nem jelent kétszer
nagyobb hasznossdgot. Amennyiben ilyen tulajdonsagu hasznossagi fliggvényt akarunk
képezni akkor az (1) 6sszefliggést kell atalakitani. Ha #,;, = 0 akkor :

u(2ty) 2,
u(ty) &

A keresett hasznossagi fliggvény tehat:

t hat <t
max
u(t) =9 tax )

1 har>t

max

A kétszer nagyobb tartalmi elem csak akkor jelent kétszer nagyobb hasznossagot, ha ¢ < t,4y.
A twae az Ajénlatkérd altal meghatirozott olyan érték, amelynek a tilteljesitése nem jelent
tobblethasznot.

Az alkalmazas feltétele

1. A zérus nagysagu tartalmi elem hasznossaga zérus. A zérusnal nagyobb tartalmi elem
mar rendelkezik hasznossaggal, vagyis u(0) =0, és u(0 +c¢)>0,hac>0.
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2. Létezik olyan fy,x tartalmi elem, amelyt6l nagyobb tartalmi elem nem rendelkezik
nagyobb hasznossaggal, vagyis:

u(tmax ) = u(tmax + C) >
ahol ¢ > 0.

A flggvény tulajdonsagai
1. A nagyobb tartalmi elem nagyobb hasznossaggal rendelkezik.
2. A tartalmi elemek hasznossaga linedrisan novekszenek.
3. A hasznossagi fiiggvényben alkalmazott transzformacié miatt a kétszer nagyobb
tartalmi elem kétszer hasznosabb.

Linearis nem dllando iranytangensti

Ebben az esetben a fy.,x €s a fmin értékeket nem az ajanlatkéré hatarozza meg, hanem a
beérkezett ajanlatok legnagyobb illetve legkisebb tartalmi eleme adja. A hozzéarendelés
szabalya megegyezik az (1) illetve a (2) fliggvényekkel, avval a kiilonbséggel, hogy:

Imin aZ ajanlatok kozott szerepld legkisebb tartalmi elem;

tmax @z ajanlatok kozott szerepld legnagyobb tartalmi elem

A hasznossagi fliggvény elve, hogy az a legkedvezdbb, amelyik az ajanlatok kozott a legjobb.
A legkedvezdtlenebbet hasonld elven képzi.

Képezziik az (1) szerint #; és t, tartalmi elemek kiillonbségét:

u(ty) —u(ty) :t;t(tl —1).

max min

A u(t)) — u(t;) kiillonbség adja meg, hogy szamunkra mennyivel hasznosabb, mennyivel jobb
az egyik tartalmi elem a masiktdl, vagyis mennyivel jobb az egyik eszkdz a masiktol. A fenti
képlet szerint ez az érték viszont a legnagyobb ¢és a legkisebb értékek szerint képzett fmax €s
tmin klilonbségétdl fligg. Tehat két tartalmi elem hasznossaganak a kiilonbsége 1ényegében az
ajanlattevoktdl és nem az ajanlatkérdtdl fiigg. Ezen hasznossagi fliggvény alkalmazasaval a
rangsort jelentds mértékben a beérkezett ajanlatok dontik el. A fiiggvénnyel kapcsolatban
felmeriild problémat egy gyakorlatban gyakran el6forduld helyzettel lehet a legjobban
szemléltetni. Egy résszempontra az ajanlattevék egymashoz nagyon kozeli tartalmi elemeket
ajanlanak meg. A tartalmi elemek kozott olyan kicsi a kiilonbség hogy a hasznossaguk kozotti
kiilonbség a felhasznalé szamara jelentéktelen ¢és elhanyagolhato. A fiiggvény mégis a
legnagyobb pontszamkiilonbséget adja, holott 1ényegében a kérdéses résszempontot azonos
szinten teljesitik. Egy ajanlattevé a tobbihez képest irredlisan magas, egy pedig irredlisan
alacsony pontszamot kap.

Mindezek miatt ezen fiiggvény alkalmazasat nem javaslom.

Az ajanlatkérdnek a megbiz6 eldirasai alapjan meg kell tudni mondani, hogy mely tartalmi
elem jelenti a maximalis, és mely tartalmi elem jelenti a minimalis hasznossagot.
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Linearis negativ irdnytangenstii

T

ut)

tmin

2. abra

A fliggvény grafjat a 2. dbra mutatja. Az abra alapjan belathat6, hogy

ooy — 1
u(t_) — max
4 —t

max min

3)

Mivel a hozzarendelés az (1) fliggvényhez hasonldan f{x)=mx+c formaja, ahol c#0, a
hasznossagi fliggvény jellemzdi az (1) alapjan megfogalmazhatok.

Az alkalmazas feltétele

1. Létezik olyan fmay tartalmi elem, amely u(fmax) = O hasznossaggal rendelkezik, ebbdl
kovetkezik, hogy az ennél nagyobb tartalmi eleml eszkdz alkalmatlan a funkcid
betdltésére, tehat fmax egyben kizard paraméter is.

2. Létezik olyan typ, tartalmi elem, amelytdl kisebb tartalmi elem nem rendelkezik
nagyobb hasznossaggal, vagyis: u(tn) = u(tmin— c), ahol ¢ > 0.

A figgveny tulajdonsagai
1. A kisebb tartalmi elem nagyobb hasznossaggal rendelkezik.
2. A tartalmi elemek hasznosséaga linedrisan csokkennek.
3. A hasznossagi fliggvényben alkalmazott transzformacio miatt a kétszer kisebb tartalmi
elem nem kétszer hasznosabb, a kétszer nagyobb tartalmi elem kiilonbségek jelentenek
kétszer nagyobb hasznossagot.

Ha a minimdlis és a maximalis tartalmi elemeket az ajanlatok hatdrozzak meg, akkor az
egyenes iranytangensét az ajanlattevok hatarozzak meg, €s evvel egylitt az ajanlatok kozotti
kiilonbségek és ebbdl adodoan a sorrend is toliink fliggetleniil hatarozodik meg. Ezért jelen
fliggvénynél is a tnin és a fmax tartalmi elemeket nekiink, vagyis az ajanlatkéronek kell
meghatarozni. Ezen értékek segitségével hatarozhatjuk meg, hogy szdmunkra mi a legjobb ¢s
mi a legrosszabb.
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Forditott aranyossagu

A (3) fuiggvény az (1) fliggvényhez hasonldan intervallumskéla szintli transzformaciot végez.
Ezen transzformdcio az (1) alatti levezetés értelmében csak a kiilonbségek 0sszehasonlitasat
teszik lehetdévé. Ha a tartalmi elem csokkend utilitast, vagyis a kisebb a jobb, és elvarés az
utilitasértékek 6sszehasonlitdsa, akkor ennek a kdvetkezd fiiggvény tesz eleget:

u(t) = “;m hat >t . @)
1 hat <t ..
mivel
u2t,) 1
PO
ha 7o > tmin .

Az alkalmazas feltétele

1. Nem létezik olyan t.x tartalmi elem, amely u(fn.x) = O hasznossaggal rendelkezik,
ebbdl kovetkezik, hogy barmely nagysagli tartalmi elem pozitiv hasznossaggal
rendelkezik.

2. Létezik olyan f#,, tartalmi elem, amelytdl kisebb tartalmi elem nem rendelkezik
nagyobb hasznossaggal, vagyis : u(t,i,) = u(tmin— c), ahol ¢ > 0.

A fuggvény tulajdonsagai
1. A kisebb tartalmi elem nagyobb hasznossaggal rendelkezik.
2. A tartalmi elemek hasznossaga csokkennek.
3. A hasznossagi fliggvényben alkalmazott transzformacio miatt a kétszer kisebb tartalmi
elem kétszer hasznosabb.

Novekvo és csokkend szakaszokra bonthato hasznossagi fiiggvény

Az alabbi fiiggvény egy specidlis igényt elégit ki. Miszerint egy adott funkci6 vagy
funkciocsoport betoltéséhez meghatarozhatd az ellenszolgaltatds optimalis mértéke. A
meghatarozott ellenszolgéltatastol nagyobb vagy kisebb egyarant csokkend hasznossagot
jelent. Egy meghatarozott funkcid betoltéséhez meghatarozhato annak a koltsége.
Amennyiben az ajanlattevé ellenszolgaltatdsi Osszege ettdl kisebb, az feltételezhetéen
gyengébb mindséget képvisel, amely csokkenti az ajanlat hasznossagat. Ha az
ellenszolgaltatasi Gsszeg a meghatarozottol nagyobb az olyan egyéb képességeket vagy
opcidkat tartalmazhat, amely az ajanlattevé szamara nem jelent tobblet hasznossagot. Vagyis
a feltételezés szerint 1€tezik egy un. funkciokdltség, amely maximalis hasznossaggal bir. Az
ettdl nagyobb illetve kisebb ellenszolgaltatasok hasznossaga egyarant kisebb.

Az elv megvalositasahoz olyan fliggvény kell keresni, ahol a maximum, a fmin €S @ fmax
kozott van. Ennek tesz eleget a

2
( { max tmin j
x — max = min
u(x) |

+1
(tmax - tmin )2
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masodfoku fiiggvény. A maximalis utilitds egységnyi, hasonloan a korabbi fiiggvényekhez. A
fmin tartalmi elemnél kisebb, és a 7. tartalmi elemnél nagyobb értékek zérus utilitassal
rendelkeznek. A maximalis utilitast a két sz&Iso érték kozott veszi fel.

A fliggvényt a gyakorlat szdmara és kérésére fogalmaztam meg. A gyakorlat a pénziigyi
szempontok értékelésére tervezte hasznalni. Jelenleg az alkalmazasardl nincsenek
tapasztalatok. A legnagyobb probléméja a fliggvénynek, hogy a csokkend koltségeket nem
jutalmazza. Az egy bizonyos szint ald csokkend koltségek kevesebbet érnek. Az arverseny
tehat csak meghatarozott hatarokon beliil érvényesiil. Bar az elv a mindennapi gyakorlatban is
érvényesiil, hiszen a nagyon olcs6é arukkal szemben bizalmatlanok vagyunk, hiszen a
mindségiik sok esetben kétséges, egy kozbeszerzési eljarasban viszont sok bizonytalansagot
vihetiink bele az értékelésben. Az eszkdzok mindségét mas szempontoknak kell ellendrizni.

A funcidkoltség egy valdban 1étez0 Osszeg, meghatarozasa viszont bizonytalan. A
tulsdgosan silany mindséget, ami az ellenszolgaltatas esetlegesen alacsony 0sszegébdl lathato,
mas eszkozokkel kell kiszlirni. A pénziigyi szempontok esetében gyakori a (4) fliggvény
alkalmazasa, gy, hogy a fni, érték, nem egy altalunk meghatarozott 0sszeg, hanem az
ajanlattevok koziil a legkisebb. Ez azt mondja ki, hogy: a legolcsobb a legjobb. Ez nem
minden esetben igaz. Gondoljunk csak egy egyszeri élelmiszervasarlasra. Az elemzés végén
ujra megerdsithetd, hogy hasznéaljunk barmely hasznossagi fiiggvényt, azon értékeket,
amelyekhez a legnagyobb illetve a legkisebb hasznossdgot rendeljiik, nekiink kell
meghatarozni. Ezen értékek adjak meg a mi specialis koriilményeinket, a vevoi igényeinket,
¢s az értékrendiinket. Mindezek alapjan a fiiggvény alkalmazasat nem javaslom.

Szakaszos novekvo utilitasu

Az eddig felsorolt hasznossagi fliggvények esetében a (4) kivételével, alapelv volt hogy a
tartalmi elemek hasznossdganak a valtozasa a legkedvezdbb és a legkedvezdtlenebb érték
kozott allando, vagyis a hasznossagi fiiggvények allando irdnytangensiiek. Az ilyen tipust
hasznossagi fiiggvények segitségével a legtobb alszempont leirhatd. Nem lehet viszont
kijelenteni, hogy valamennyi szempont esetében a hasznossag valtozasa allando.

Az ilyen tipusi alszempontok leirasara tobbféle fiiggvény is szoba johet: hatvény,
trigonometrikus, exponencidlis, vagy logaritmikus ezek viszont meglehetdsen Osszetettek €s
nehéz megfeleld modon simitani ugy, hogy a kivant hasznossagot rendeljék a kéréses tartalmi
elemhez.

Célszerlibb megoldas, ha a hasznossagi fliggvényt tobb kiilonb6zé iranytangensii
egyenesekbdl allitjuk Ossze. Amennyiben a legkedvezdbb és legkedvezdtlenebb értékek
kozott szakmai indokok alapjén olyan ¢ értékek allapithatok meg, amelyek kornyezetében a
tartalmi elemek hasznossaga igazolhatdan valtozik, definidlhaté a kovetkez6 fliggvény:
<t<t

j-1 max

mt+c; ha ¢

u(t) =< (%)
myt+c, ha t <t<t,

mt+c, ha ¢, <t<t

ahol
1. n’l_jf+Cj:1
2. mt+c =0
3. miti + ciit Smyt; + ¢; i:2,3, ...,j-l
4. m=>0
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Az 1. tulajdonsag jelenti, hogy az utolsé szakasz végén a fliggvény maximuma 1. A 2.
tulajdonsag jelenti, hogy a fiiggvény minimuma az elsé szakasz elején 0. A 3. tulajdonsag
szerint a szakaszhatarokat jelold t; értékeknél a fliggvény nem feltétleniil folytonos, és a
jobbra es6 szakasz hasznossaga ti-nél nem kisebb a balra esénél. A 4. tulajdonsag azt jelenti
hogy a szakaszokon beliili egyenesek nem csokkendek.

Az (5) fuggvény pozitiv utilitdsu vagyis a tartalmi elemek ndvekedésével a hasznossaguk nem
csokken, grafjat a 3. abra mutatja.

u(t)
1 '_'________________________________.7.

.
e
.
.

.
o
.
.

v

Liin 4 153 tj—l Tmax t
3. abra

A fiiggvényt széles korben értelmezhetd. A definicid lehetdvé teszi a diszkrét tartalmi
elemek hasznossaganak az értékelését. Vagyis ha az alszempontra miiszaki vagy egyéb
okokbodl csak meghatarozott (nem folytonos) értékek ajanlhatok meg, e fiiggvény lehetdveé

u(?)

£ 15} 5] lj1 L t
4. dbra

teszi az értékelésiiket (4. abra).

Szakaszos csokkeno utilitasu

Ha az alszempont negativ utilitast, vagyis a ndvekvo tartalmi elemek hasznossaga nem ndhet,
akkor:
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mit+c; ha ¢, <t<t,.

u(t) =< (6)
myt+c, ha t <t<t,
omit+c;, ha 1, <t<t

1. m]f + ¢ = 0
2. mtt+c =1
3. mutitca=zmiti+c i=2,3, ...,j-l
4. m=<0
Az egyes tulajdonsagok a (5) fliggvény tulajdonséagai alapjan értelmezhetok.

A hasznossagi fiiggvenyek osszegzése, kovetkeztetések

Az elézdekben tobb hasznossagi fiiggvényt ismertettem, amelyekbdl hat alkalmazasat
javaslom. A gyakorlatban eléfordul ezen fiiggvényeken feliill masok alkalmazasa is. A tobbi
hasznossagi fiiggvény viszont ezekhez képest Osszetettebb, az alkalmazasuk nehézkes. A
felsorolt négy hasznossagi fliggvény egyszerti konnyen alkalmazhatod, és a tapasztalatok
szerint barmely szempontra vonatkozé igényt kielégit. Az 5. tablazatban Osszefoglalom az
ismertetett fliggvényeket ¢és tulajdonsagaikat.

Az 5. tablazat alapjan a felsorolt hasznossagi fliggvények mar 0sszevethetok. Az 1. és a 2.
folyoszamu tulajdonsagok alapjan a fiiggvények konnyen kivalaszthatok. Az egyes
szempontok jellegiikbdl kovetkezik, hogy ndvekvd, vagy pedig csokkend utilitdstak. A
koltség jellegli szempontok példaul csokkend utilitdsuak, mivel a kisebb koltés egyértelmiien
kedvezdbb. A teljesitmény jellegli szempontok pozitiv utilitdsuak, vagyis példaul a nagyobb
atiitoképességii a jobb.

A téblazat tobbi pontja alapjan a négy fiiggvényt két csoportra lehet bontani az (1), (3),
(5), (6) valamint a (2) és a (4). A két csoport kozott az alapvetd kiilonbség matematikai
szempontbol az, hogy a (2) és a (4) aranyskala szintli eredményeket szolgaltat, mig a masik
csoport csak intervallumszintiit.

Altaldnossagban azt lehet mondani, hogy az (1), (3), (5), (6) fiiggvények a tablazat 1.
tulajdonsdganak a hidnyaban csak intervallumszint eredményeket szolgaltatnak. Ez mivel az
ajanlattevok koziil csak egyet, a legjobbat akarjunk kivélasztani, nem jelen hatranyt az amugy
magasabb informacidtartalmi aranyskalaval szemben.

Az intervallumszintli eredményeket szolgaltato (1), (3), (5), (6) fiiggvényeket tovabbi két
csoportra tudjuk bontani. Az (1), és a (3) esetében szakmailag csak a legkedvezobb és a
legkedvezotlenebb értékek hatarozhatok meg, mig az (5) és a (6) esetében ezen két értéken
felil tovabbi olyan értékek hatarozhatok meg, amelyek az értékelés intervallumaban tovabbi
toréspontokat jeleznek, ahol a tartalmi elemek hasznossaga kiilonb6z6 mértékben valtozik.

A két csoport kozotti egyértelmii valasztast a 6. tdblazat szerint lehetséges.
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5. tablazat

Fsz. Tulajdonsag Fiiggvények
M A G B OS] ()
1 A nagyobb tartalmi elem + + +
hasznosabb
2 A kisebb tartalmi elem + + +
hasznosabb
3 A kétszer  nagyobb + +

(kisebb) tartalmi elem
kétszer hasznosabb

4 A tartalmi elemeknek + + + +
csak a  kiilonbségei
hasonlithatok 6ssze

5 Minden ajanlat + +
rendelkezik
hasznossaggal

6 Egy minimalis szint + + + +
teljesitése kotelezd

7 Az értékelés az altalunk + + + +
meghatarozott
legkedvezdbb és a
legkedvezdtlenebb  érték
kozott végezziik.

8 Az értékelést csak az + +
altalunk  meghatarozott
legkedvezdbb alapjan

végezzik

9 Aranyskala szintl + +
eredmény

10 Intervallumskala  szintii + + + +
eredmény
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6. tablazat

Tulajdonsagok . Fiiggvények : -
A nagyobb tartalmi elem hasznosabb A kisebb tartalmi elem hasznosabb
Csak a legkedvezObb (2) Linearis egyenes aranyossdagiu (4) Forditott aranyossagu
tartalmi elem hatarozhato A A
meg u(t) u(t)
L har<s, (] I ! mn hat>t b
U(t) =1, ! ut)y=1 t m ;
1 hatr>t E 1 har<t,, E
> ; >
bnax 1 Lmin t
Csak a legkedvezdbb (1) Linearis pozitiv iranytangensii (3) Linedris negativ iranytangensii
és a legkedvezdtlenebb A A
tartalmi elem hatarozhato u(t) u()
meg . 1 ;¢ 1
u(t) = nin u(t) =—"——r0 |
Liax ™ Limin Linax ~ Lonin E
Lnin bmax ‘t Lmin Imax 1
A legkedvezdbb és a (5) Szakaszos névekvo utilitasu (6) Szakaszos csokkend utilitasu
legkedvezdtlenebb  tar— A A
talmi elemen feliil ut) u(t)
tovbbi  hatérértékek I e I myt+e, ha t, i<ty |1 \
hatarozhatok meg. A két u(t) = 5 T u(t) = 5 N
sz61sé érték kozott myt+c, ha ¢ <t<t, — v myt+c, ha t <t<t, ! E i
szakaszosan vagy mt+e, ha ty, St<f < — mi+e, haty, <<t — I
lépcsdsen  valtozik a thintl b L b buinti b i1 tna
hasznossag, ‘ | ’ |
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