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MENEDZSMENT

Absztrakt

A NATO logisztikai rendszere tulajdonképpen nem mds, mint a tagorszagok
logisztikai képességeinek az osszessége, melyet olyan iigyndkségek, tandacsok,
testiiletek és forumok tamogatnak, melyek szovetségi szinten felelosek azoknak a
feladatoknak a megtervezéséért, megszervezéséért és vegrehajtasaért, melyek
nemzeti szinten torténo végrehajtasa a termelési és a fogyasztoi logisztika
feladatat képezik. A NATO miiveleti tamogatasi lanc menedzsment koncepciot
elsokent egy NATO tervezési konferencia keretében fogalmaztik meg 2006-ban
annak érdekében, hogy a NATO kiilonbozo miiveleteinek végrehajtasa sordan nyert
tapasztalatai alapjan noveljék a logisztikai tamogatas hatékonysagat. A koncepcio
elméleti és gyakorlati alapjai a polgari életben mar megteremtodtek, ezeket az
alapokat kellett a NATO logisztikai tamogatasi rendszerébe atiiltetni. Cikkemben
a NATO miiveleti tamogatdsi lanc menedzsment koncepcio elveinek a
gyakorlatban térténd megvalosuldsat mutatom be a brit Osszhaderénemi Elldtdsi
Lanc Koncepcio miitkédésén keresztiil.

System of NATO Logistics can be described as a complex entirety of Logistic
capabilities of the member states, that are supported by the councils, bodies and
forums who are responsible for the planning and execution of the tasks done by
producer’s and consumer logistics on national level. NATO Operational Support
Chain Concept was drew up first in 2006 on a NATO planning conference with
the aim to put the lessons learned from the previous NATO operations into the
practice. raising this way the overall level of effectiveness of logistic support.
Theoretical and practical fundaments of the concept has already been created in
civilian life so the main task was to put theese fundaments into the NATO logistic
support system. In my article I demonstrate the realization of the NATO
Operational Support Management Concept in the practice throughout the
operation of the British Joint Supply Chain Concept.

Kulcsszavak: NATO logisztika, NATO miiveleti tamogatasi lanc menedzsment,

Osszhaderénemi Ellatasi Lanc Koncepcié ~ NATO Logistics, NATO Operational
Support Chain Management, Joint Supply Chain Concept
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BEVEZETO

A logisztika nem uj keletii fogalom, a hadaszatban jelent meg. Mar az Okorban is nagy
jelentéséget tulajdonitottak a haderék mozgatdsanak, a felszerelésének és ellatasanak. A
logisztika fejelddésének feltarasa a hadtorténelem egyik olyan teriilete, amellyel eddig nem
foglalkoztak eléggé a szakemberek. A logisztika torténetét nem lehet csak az elnevezés
alapjan vizsgélni abban a korban és abban a hadseregben, amikor ezt az elnevezést hasznaltak
a haderd sziikségletei kielégitésére. A logisztikai szemlélet fokozatosan terjedt el a polgari
¢letben, napjainkra ellatasi lanc menedzsment részét képezi.

Az ellatasi lanc menedzsment a logisztikanal jéval bonyolultabb, komplexebb, informacids
rendszerekre ¢épiild tevékenység, amely magaba foglalja a gyartast, a marketing
tevékenységet, a finanszirozast, az lizleti kapcsolatok menedzselését, és kockazat-megosztast.
Az ellatadsi lanc mikodtetésének szdmos modja van, ami hatékonyabbad teszi annak
miikodését, de egységes séma véleményem szerint nem létezik, hiszen a kiilsé és belsd
informaciok, gazdasagi folyamatok, folyamatosan befolyasoljak vagy befolyasolhatjdk a lanc
menedzselését. Azonban kiemelhetiink néhany olyan elemet, amely ma, €s feltételezhetden a
jovoben is segiteni fogja az ellatasi lanc menedzsment fejlodését. Ilyen elemek a lancon beliili
hatékony kommunikécio, a vevdorientacio, a fogyasztdi kapcsolat menedzsment €s a gyors
alkalmazkodd képesség, melyek nem tekinthet6k az ellatdsi lanc menedzsment alapvetd
feltételeinek, de kozvetitd és koordinald funkcidjuk segitségével interdiszciplinaris vagy
multidiszciplindris modon, hatékonyan fejtik ki hatasukat.

Az alapvet6 kiilonbség a civil és miiveleti ellatasi lanc mukodtetése kozott az, hogy mig a
civil ellatasi lancok mukodtetésének célja a profitszerzés, addig a miiveleti ellatasi lanc
végpontjan nem a vevo all, hanem a katona, az altala miikodtetett haditechnika illetve katonai
objektum, és célja nem a profitszerzés, hanem minden esetben a miivelet sikeres végrehajtasa
vagy a harc sikeres megvivasa. [2] A miuveleti ellatasi lanc elemeit nem a tulajdonosok,
hanem a lancot alkotd logisztikai csomopontok képviselik, melyek meghatarozott
hierarchikus rendszert alkotnak.

NATO LOGISZTIKA

A hadsereg ¢s a gazdasagi ¢€let polgari szerepldi kozotti kapcesolat hosszu torténelmi multra
tekint vissza. Az allando hadseregek fenntartasa, ellatasa komolyan igénybe veszi az egyes
orszagok koltségvetését és gazdasagi erdforrasait, ugyanakkor elmondhatd, hogy jo
lehetdséget biztosit egy sor olyan polgari cégnek, vallalkozasoknak, melyek részt vesznek a
hadsereg ellatasdban. Ezek a cégek, vallalatok vagy kiilonbozd szolgaltatasokat nyujtod
vallalkozasok akar a miiveleti ellatasi lanc szerepldivé is valhatnak. A jelenkori gazdasagi
helyzetben, mikor a védelmi tarcdk koltségvetése csokkend tendenciat mutat és a
rendelkezésre all6 védelmi kiadasok korlatozottak, kiemelt fontossaggal bir a katonai €s a
polgari eréforrdsok hatékony kezelése. Meg kell teremteni a lehetdséget a polgari eréforrasok
maximalis kihasznaldsara, de ugyanakkor megfeleld egyensulyt kell kialakitani a hadsereg
onfenntartd képessége €s a civil szférabol szdrmazo kiegészitd ellatasi forrasok kozott. Ez a
fajta harmonikus egyensuly lehetévé teszi a koltségkiméld ellatast, a rendelkezésre allo
er6forrasok optimalis felhasznélasat és megfeleld alapot biztosit a miiveleti tamogatasi lanc
hatékony mitkddtetéséhez.

A NATO-ban elfogadott definicié szerint ,,A logisztika az er0k mozgatasdnak ¢&s
fenntartdsanak tervezési és végrehajtasi tudoméanya”, mely a legaltaldnosabb értelmezésben a
kovetkezd katonai miiveletek végrehajtasaval foglalkozik:

— anyagtervezés- ¢s fejlesztés, beszerzés, raktarozas, széllitds, elosztds, fenntartas,
karbantartas, eltavolitas és artalmatlanitas;
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- személyszallitas;

— létesitmények beszerzése, mikodtetése és karbantartésa;
— szolgaltatasok megrendelése €s biztositasa;

— egészségiigyi szolgaltatasok biztositasa.

Az AAP-6-ban szerepld meghatarozas lefedi a NATO szervezete kiilonbozo teriileteinek
feleldsségi koreit. Mégis van néhany olyan teriilet, amelynek kozelebbi meghatarozasahoz 1j
definiciokat alkalmaztak, mint példaul a termeldi és a fogyasztoi vagy felhasznaloi logisztika.

A termeldi (gyartasi) logisztika az alapanyag-raktartol - a termelési folyamaton keresztiil —
a késztermék-raktarig terjedd anyagaramlést tervezi, szervezi, iranyitja és ellenérzi. Az anyag-
, €s informacidaramlas végigkdveti a termelési folyamat minden fazisat, beleértve az egyes
fazisok kozotti esetleges kozbensd tarolast, varakozast is. A technoldgiai folyamat és a
gyartmanyok bonyolultsagatdl fiiggden az anyagaramlés kiillonb6z6 bonyolultsagu halozatot
képez. Ennek megfelelden a logisztikdnak ez az alrendszere foglalkozik a kutatassal,
tervezéssel, fejlesztéssel, gyartassal, a szabvanyositas €s az interoperabilitas kérdéseivel, a
mindségbiztositassal, a potalkatrészek beszerzésével, a kodifikacioval és a haditechnikai
eszk6zok ¢€s felszerelések biztonsagi szabvanyaival.

A fogyasztéi vagy felhasznaloi logisztika a logisztika azon alrendszere, amely a
késztermék  atvételével, raktarozasaval, szallitasdval, technikai  kiszolgalasaval,
miikodtetésével, a hadfelszerelések elosztasaval foglalkozik és az integralt logisztikai
tevékenység keretében a termeldi logisztikaval szorosan egyiittmiikodve részt vesz a katonai
képesség épités €és a haderd fenntartdsa logisztikai tervezési feladataiban. Ebbdl kovetkezik,
hogy a fogyasztoi vagy mas néven felhasznaloi logisztikdhoz tartozik a készletek ellendrzése,
az anyag- ¢és eszkoz ellatds, a mozgatasi €s szallitasi feladatok, a haditechnikai eszk6zok
iizemben tartdsdhoz sziikséges alkatrészek ¢és fenntartdsi anyagok beszerzése, a tarolés-
raktarozas és az lizemeltetéssel, kezeléssel kapcsolatos szakkiképzések végrehajtasa.

A logisztikai tdmogatas integralt rendszerében a bemend adatokat, tehat a hadsereg
igényeit €s kovetelményeit a fogyasztoi logisztika szervezetei hatarozzdk meg, a kimend
eredményeket a termeldi logisztika szervezetei altal végzett hatékony tevékenység biztositja.
Ennek megfelelden a termelési logisztikat felfoghatjuk tigy, hogy az a fogyasztoi logisztika
oldalarol érkez6 igények meghatarozott foku és mértéki kielégitdje és kdzvetitdje.

A termeldi €s a fogyasztoi logisztika viszonyat tovabb vizsgalva megallapithato, hogy a két
alrendszer elhatarolasa szinte minden NATO tagorszagban bonyolult feladat. Lathato, hogy az
egyes fogalmak alatt értendd tevékenységek akar mindkét alrendszer elemei is lehetnek. A
NATO logisztikai fogalomrendszerében a logisztikai funkcidk teljesiilési modja €és gyakorlati
megvaldsuldsa szerint tovabbi két teriiletet kiilonboztet meg, melyeket egylittmiikodoi és
tobbnemzeti logisztikanak nevez. Az egyiittmikoddi logisztika a nemzeti logisztikai
képességeknek az Osszegylijtését foglalja magéba. Olyan két és tobboldalu termelési €s
fogyasztoi logisztikai megallapodasok Osszessége, melynek célja a tevékenységek
koordinalasanak ¢és ésszerlisitésének alkalmazasaval a NATO erdk logisztikai biztositasanak
optimalizalasa.[3] A f0 cél, az erdforrasok ésszerti felhasznalasa a gazdasagossag
figyelembevételével a béke-, haboris- és nem héaborus katonai tevékenységek logisztikai
tamogatasa hatékonysaganak novelése mellett. Az egylittmiikodd logisztikai tevékenységek
fejlesztése €és miikodtetése a termeldi és fogyasztoi logisztikai szervezetek széleskorii
egytittmiikodésén keresztiil zajlik. A tobbnemzeti logisztika alatt azokat a nem tisztan nemzeti
jellegli logisztikai tamogatasi tevékenységeket értjiik, mint példaul a tobbnemzetiségi
integralt logisztikai tdmogatas, a szerepkorre szakosodott tdmogatas €s a vezetd nemzeti
logisztikai tdmogatas. [4]

A NATO logisztikai rendszere tulajdonképpen nem mas, mint a tagorszagok logisztikai
képességeinek az Osszessége, melyet olyan ligynokségek, tanacsok, testiiletek és forumok
tdmogatnak, melyek szovetségi szinten feleldsek azoknak a feladatoknak a megtervezéseeért,
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megszervezeséért és végrehajtasaért, melyek nemzeti szinten torténd végrehajtasa a termelési
¢s a fogyasztoi logisztika feladatat képezik.

A NATO-logisztika elvei az MC 319/2 dokumentumban keriiltek meghatarozasra, mely a
NATO logisztikaval foglalkoz6 dokumentumainak rendszerében a legmagasabb szintet
foglalja el. Ez a dokumentum a NATO-logisztika elveit a kovetkezOkben hatarozza meg:

1. Felelésség: A nemzeti és a NATO hatosagok kollektiv feleldsséggel viseltetnek a
NATO nemzetkozi tevékenységeinek logisztikai biztositasaért;

2. Ellatas: A nemzeteknek egyedileg, vagy egylittmiikodési egyezményekkel
biztositaniuk kell béke, valsag és habora esetén a NATO rendelkezésére bocsatott erdok
logisztikai er6forrasokkal torténd ellatasat;

3. Egyiittmiikodés: A nemzetek ¢és a NATO hatosdgok kozott Iétfontossagh az
egyiittmiikodeés;

4. Jogkor: A megfelel6 szintli NATO-parancsnokoknak az erdk fenntartdsahoz ¢és
azoknak a leghatékonyabb modon vald alkalmazasdhoz elegendd jogkort kell
biztositani a logisztikai er6forrasok felett;

5. Elégségesség: A szinteknek €s a logisztikai eréforrasok szétosztasanak elegenddeknek
kell lennitik a béke, valsag €és haborts helyzetben a sziikséges katonai képesség
biztositasara eldirt készenléti szintek, az alkalmazasi képesség €s a mozgékonysag
elérésére;

6. Gazdalkodas: A logisztikai er6forrasokat hatdsosan, hatékonyan ¢és gazdasagosan kell
felhasznalni;

7. Rugalmassdag: A harcolo alakulatok szervezetszerli vagy kijeldlt logisztikai
biztositdsdnak, a harcold alakulatokhoz hasonléan dinamikusnak, rugalmasnak,
mozgékonynak és alkalmazkodo képesnek kell lennie;

8. Attekinthetéség: A NATO-er6k hatékony vezetéséhez és a  kiszolgalasuk
koordinalasdhoz 1étfontossdgli a logisztikai eszk6zokrdl a nemzetek altal
hozzaférhetové tett informacio.[5]

NATO MUVELETI TAMOGATASI LANC MENEDZSMENT

A NATO miiveleti tamogatasi lanc menedzsment koncepciot elséként egy NATO tervezési
konferencia keretében fogalmaztak meg 2006-ban annak érdekében, hogy a NATO kiilonb6zo
miuveleteinek végrehajtasa soran nyert tapasztalatai alapjan noveljék a logisztikai tdmogatas
hatékonysagat. A koncepcid elméleti ¢és gyakorlati alapjai a polgari ¢életben mar
megteremtddtek, ezeket az alapokat kellett a NATO logisztikai tamogatasi rendszerébe
atiiltetni.

A NATO korabbi muveleteit fliggetlen és sok esetben koordindlatlan nemzeti logisztikai
tamogatasi rendszer alkalmazaséaval latta el, ami maga utan vonta a pénziigyi, felszerelési €s
emberi er6forrasok nem hatékony felhasznalasat, a felhaszndlok és a miiveleti parancsnokok
sok esetben nem tették atlathatova és korlatoztak az ellatasi er6forrasok elérhetdségét, ami a
készletek indokolatlan felhalmozodasahoz vezetett. Ezek a tapasztalatok, illetve a NATO
Reagald Erok hadrendbe allitasa és fejlesztése vezetett a NATO logisztikai felfogasanak
jelentds atdolgozasdhoz és a miiveleti tamogatasi lanc menedzsment kialakulasdhoz. Az erdk
gyors felvonultatasdnak sziikségessége, a befogadd nemzeti tdmogatis gyakori hianya
megkoveteli a tdmogatasi lanc folyamatos fejlesztését és hatékony alkalmazasat a miiveleti
teriileten. A hatékony alkalmazas zaloga ugyanugy, ahogy a civil ellatasi lancok esetében egy
kifinomult és széleskorlien alkalmazott informacios rendszertdmogatas és a teljes ellatasi
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forras lathatosaga (TAV),' ami lehetSséget biztosit a miiveletet iranyito parancsnoknak az
ellatasban jelentkezd hidnyok kezelésére és az ellatasi forrdsok Ujraelosztdsara. Emiatt a
LOGFAS rendszer jovobeni folyamatos fejlesztése a miiveleti tamogatasi lanc mukodtetése
szempontjabol elengedhetetlen.[6]

A NATO miiveleti timogatasi lanc altalanos leirasat a 8. szamu dbra mutatja.
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1. abra. A NATO miiveleti timogatasi lanc
(Forras: NATO ACT 1st Draft, 5 April 2006. 8. p. Forditotta: A szerzd)

Az abra fobb jellemzo6i a kovetkezok:

1.

A nemzetek a honi teriiletrél az &sszhaderénemi hadmiiveleti teriiletre (JOA),’
érkezésiikig, illetve az Osszhaderdnemi hadmiiveleti teriileten beliil hasznalhatjak
mind a sajat-, mind pedig a NATO miiveleti tamogatasi lancot a személyi allomény-
, a felszerelés- €s az egyes anyagosztalyok vonatkozasaban;

A felszereléseket gyartd cégek (OEM)® a sziikséges cikkeket letarolhatjak honi

teriileten 1év4 raktari létesitményekben, a nemzeti beraké pontokon (POE),* vagy
kozvetlenil a NATO tengeri ¢és 1égi berakopontjain 1étrehozott tarold
l1étesitményekben (Mounting Base);

A nem kormanyzati (NGO)® és mas nemzetkdzi szervezetek (I0)° altal a NATO
rendelkezésére bocsatott eréforrasokat a NATO miveleti tamogatasi lanc
hasznalhatja, de ezek folott a nem kormdanyzati €s nemzetkozi szervezetek
rendelkeznek;

A sziikséges cikkek, anyagok és felszerelések stratégiai szallitassal keriilnek a NATO
hadmtiveleti teriileten elhelyezkedd tengeri- és légi kirakopontjaira, ahonnan a
miiveleti teriileten elhelyezett elosztd korzetekbe keriilnek. Innen igény szerint
keriilnek a miiveletben résztvevo felhasznalokhoz, javité bazisokhoz;

A NATO miiveleti timogatasi lanc elemeit a tengeri- €s 1égi be- €s kirako pontok, a
hadmiiveleti teriileten elhelyezett eloszté pontok, a végfelhasznalok-, vagyis a
miiveletekben résztvevd kontingensek ¢€s azok tarolo- és javitd létesitményei
alkotjak.

' Total Asset Visibility

? Joint Operational Area

? Original Equipment Manufacturer

* Point of Embarkation (Air-, Sea and Rail)
> Non Governmental Organization

% International Organization
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A NATO miiveleti tdimogatasi lanc alapelvei szoros 0sszhangban vannak az MC 319/2
dokumentumban lefektetett NATO logisztikai elvekkel és a kovetkezOkben foglalhatoak
0ssze:
I. A miiveleti tAmogatasi lancon beliil az informécidoknak lathaténak kell lennilik a
muveletben résztvevok szamara;
2. A miiveleti tamogatasi lanc legyen Osszetett €s rugalmas a lehetséges miiveletek
spektruman keresztiil;
3. A miiveleti tdimogatédsi lancot a miiveleti és taktikai felhasznalok kovetelményei
alapjan vezetik;
4. A miveleti tdmogatasi lancot a hadmiivelet Osszes fazisdban kdvetkezetesen
hasznalni fogjak;

5. A miveleti tAmogatasi lanc lefed minden biztositasi teriiletet, beleértve a muiszaki-,
egészseégligyi- €s a civil szolgaltatoi ellatasi tdimogatast;

6. A miuveleti tdmogatdsi lanc nem irdnyit €s ir elé6 nemzeti rendszereket vagy
folyamatokat;

7. A forrasokat és lehetdségeket a NAMSA’ biztositja, és ott hasznaljak fel, ahol ez
lehetséges és fontos;

8. A miveleti tAmogatasi lanc elég rugalmas, hogy Osszeegyeztesse a ,,télem” és a
,heked” logisztikat, ha sziikséges;

9. A miiveleti teriileten a non-profit és profitorientalt logisztikai tevékenység egyarant
jelen van;

10. Tobbnemzetiségll logisztikai szervezeteket ott alkalmaznak, ahol annak elénye eldre
lathato;

11. A miuveletek végrehajtasa sordn az egyes nemzetek biztositjadk az ellatasi forrasaik
feletti teljes atlathatosagot, lehetdoséget biztositva a miiveleteket iranyito
parancsnokoknak a rendelkezésre 4116 eréforrasok optimalis elosztasara.

12.  Minden résztvevl nemzet a miiveleti tdmogatéasi lancba veti bizalmat és megbizik a
mas nemzetek altal miikddtetett ellatasi lancokban.

A miuveleti timogatasi lancon beliili logisztikai folyamatokat a 2. szamu abra szemlélteti.

Vezetési folyamatok

Logisztikai Utmutaték és direktivak Megallapodasok rendezése,
iranyelvek kidolgozasa kidolgozasa prioritasok felallitasa

Alap folyamatok
Logisztika kitelepitése Kapcsolédo tertletek

Logisztikai tervezés és hozzarendelése a
fenntartasa feladathoz

A lanc Anyagok és L Logisztikai Kapcsolattartas Készletek

képességeinek| eszkézok Szallitbeszkdzok kommunikaciés| |a gyartokkal és képzése és
r - 5 & I 2 2

kezelése nyomonkévetése nyomonkoévetése k\gr::;asn; ellatékkal tarolasa

Veégrehajtoi folyamatok
2. abra. A NATO miiveleti timogatasi lanc logisztikai folyamatai
(Forras: OLCM Deployment and Sustainment BPM Draft 28. p. Forditotta: A szerzd)

"NATO Maintenance and Supply Agency, NATO Fenntarté és Ellato Ugynokség
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A NATO miiveleti timogatasi lanc logisztikai folyamatain beliil a kovetkezd jellemzoket
emelem ki:

Vezetési folyamatok

— A vezetési folyamatokon beliil kiemelt fontossaggal bir a logisztikai irdnyelvek
pontos megfogalmazasa. A NATO-n beliil ennek alapdokumentuma az MC 319/2
dokumentum, ami meghatarozza a logisztikai tamogatas kollektiv felel0sségi elveit a
NATO-n beliil és a miiveletekben résztvevd egyes nemzetek kozott. A NATO
logisztikai iranyelvei a legfelsébb szinten keriilnek kidolgozasra. A NATO
bizottsagok, mint példaul a Logisztikai Bizottsag (LC)* felterjeszti ajanlasait a
Katonai Bizottsagnak (MC)’ és az Eszak Atlanti Tanacsnak (NAC),'" melyeket
mindkét szervezet jovahagy;

— A NATO Stratégiai Parancsnoksagai a jévahagyott irdnyelvek alapjan kidolgozzék a
logisztikai tervezéshez sziikséges direktivakat €s tervezési itmutatokat, amelyeket a
Stratégiai Parancsnoksag intézkedéseiben és a STANAG-ekben'' tesznek kozzé;

— Stratégiai és hadmiiveleti szinten a logisztikai koordinacid a J4 torzsek '*feladatat
képezi. A NATO logisztikai torzseivel szemben tdmasztott alapvetd kovetelmény,
hogy minden lehetséges helyzetet figyelembe véve megfeleld €és garantalt timogatést
nyujtson a hadmiiveleti tervek elkészitéséhez és jelenlétével biztositsa a kitelepitett
parancsnoksagokon a logisztika vezetettségét.

Alap folyamatok

— A NATO-nak és a hozzajarulo nemzeteknek békében-, valsag- €s konfliktus idején
egyarant biztositaniuk kell a logisztikai er6forrasokat a NATO erék szamara. Ennek
megfelelden a logisztikai tervezés célja, hogy a sziikséges személyi allomany-,
felszerelés- €s az egyéb anyagok megfeleld idoben és mennyiségben rendelkezésre
alljanak;

— Az informacié aramlds a miivelet tervezési és végrehatasi fazisaban kétirdnyu. A
végrehajtasi fazis valds eseményei eltérhetnek a tervezési fazis sordn meglévo
logisztikai helyzettdl, ezért a valos informaciokat a végrehajtas sikere érdekében az
yjratervezés soran fel kell hasznalni;

— A logisztika a miiveletek minden részére hatast gyakorol. Ahhoz, hogy a miiveletben
résztvevd erdk sikeresen hajtsak végre kiildetéstiket, a logisztikai timogatas minden
form4jat alkalmazni kell. Ennek megfeleléen a logisztikdhoz kapcsolodo kiilsd
teriileteket (CIMIC, Befogadd Nemzeti Téamogatas, Egészségligyl tamogatas,
Pénziigyi tdmogatas) hozza kell rendelni a logisztikai feladatok végrehajtasdhoz.

Vegrehajtoi folyamatok
— A NATO miiveleti tdamogatasi lancnak biztositania kell a miiveletek végrehajtasa
szempontjabol kritikusnak mindsiild logisztikai er6forrasok teljes lathatosagat;
— Az anyagi- és szallitdo eszk6zok nyomon kdvetése a honi bazisoktol a hadszintérig
hozzajarul a logisztikai er6forrasok lathatosaganak fenntartasahoz (AAP-51A ),
— A miveletekben résztvevo erdk folyamatos kapcsolatot tartanak fenn a gyartd- és
ellatod szervezetekkel az ellatas folyamatos biztositasa érdekében;

¥ Logistics Committeee

? Military Committee

' North Atlantic Council

' Standardisation Agreement

2 Osszhaderénemi Logisztikai Torzs

¥ NATO Asset Tracking to be Business Model , NATO Standadization Agreement, 21.01.2010
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— A készletek képzése ¢és taroldsa magaba foglalja a miivelet végrehajtasahoz
szlikséges készletek megalakitasat, tarolasat, szinten tartasat és leltdrozasat.

OSSZHADERONEMI ELLATASI LANC KONCEPCIO [7]

Néhany NATO tagéllam mar atiiltette a NATO miiveleti tdmogatasi ldnc menedzsment
koncepcioban megfogalmazott elveket a gyakorlatba. Ebben a folyamatban Nagy Britannia
kiemelkedé szerepet toltott be. Az altaluk alkalmazott Osszhaderénemi Ellatasi Lanc modell
bizonyitotta hatékonysagat az elmult idészakban végrehajtott- és a jelenleg is folyo koalicios
miiveletek soran.

Az Osszhaderénemi Ellatasi Lanc tulajdonképpen a védelmi szféra altal ellenérzott anyag-
¢s eszkoz fogadod-, tarolod-, elosztd- és tovabbitd csomoOpontok halozata, mely biztositja a
gyors, valosidejli informaciok, szolgéltatasok €s az anyagi készletek aramlasat a honi bazisok
¢s a végfelhasznalok kozott a miiveleti képesség kialakitasa, fenntartasa érdekében.

Az Osszhaderénemi Ellatasi Lanc mitkodése szempontjabol tobb szintet kiilonbdztet meg
¢és kiilonbozo tervezési iddskala alapjan mukodik. Az ugynevezett alap- vagy bazis ellatasi
lanc azokat az Osszhaderdnemi Ellatasi Lanc tevékenységeket foglalja magaba, melyek célja
nem egy meghatarozott katonai miivelet tdimogatasa, hanem a csapatok altalanos ellatasara
hasznalt eréforrasok kezelésére irdnyulnak, tovabba azoknak az infrastrukturalis elemeknek és
er6forrasoknak a biztositasi feladatait latja el, melyek a katonai miivelet végrehajtasa sordn
nem keriilnek kitelepitésre a miveleti teriiletre, de a miiveleti ellatasi lanc szempontjabol
meghatarozo jelent0ségliek. Ezek az erdforrdsok altalaban a honi bazison taldlhatok. A
miuveleti ellatasi lanc tevékenysége az adott miiveletben résztvevo erdk tdmogatasara iranyul.
A hosszii tava ellatadsi lanc-tervezés a sziikséges toke raforditds, erdforrds tervezés
szempontjabol 20 éves iddtartamra tekint elére. Ez a folyamat az Osszhaderénemi Ellatasi
Lanc legmagasabb szintje, mely a stratégiai szintli logisztikai és védelmi tervezési feladatokat
foglalja magaba.

Mdvelet A

Mvelet B

Veégfelhasznalo

Ellaté Mdvelet C

Gyakorlat E

Vegfelhasznald

Bazis Ellatasi Lanc

Gyakorlat F

A

v

Mdveleti Ellatasi Lanc

3. abra. Hosszutavu ellatasi lanc tervezés
(Forras: Royal Logistic Corps Operational Handbook, Army Code 71845, Issue 1.0 2007, p.
3-3. Forditotta: A szerzd)

A miiveleti ellatdsi lanc a frontvonali parancsnoksagok (FLCs)'* és a honi teriileten
miikodd ipari létesitmények, illetve a Védelmi Minisztérium és annak kiilonb6z6 szervezetei
kozott mikodik, és kialakitasa soran fontos kovetelmény, hogy zokkendmentesen integralja
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magéba a kiils§ és az ugynevezett fiiggd tamogatasi lehetdségeket,' biztositsa a kdzvetlen
anyagszallitds lehetOségét az ipari partnerek altal a frontvonali parancsnoksagokhoz,
szdmoljon egy hatékony inverz logisztika mukodtetésével, miikodése soran legyen hatékony
€s erOsitse a millveletekben résztvevo személyi allomanynak az ellatasi lanc megbizhatosagaba
vetett hitét.

Az ellatasi lancot ugy tervezik és épitik fel, hogy az megfeleljen az adott katonai muvelet
sajatossagainak és alapvetden a miivelet fenntartdsi fazisadra koncentral, melyet a helyszinre
telepitett logisztikai csapatok (RLC)'® hajtanak végre.

Honi bazis

Ipar

!

Védelmi logisztikai
szervezetek
POE/
Biborkapu

~
~

N POD

Osszekéts hid Osszhaderénemi

korzet

Szarazfoldi
komponens
korzet

Hadszintér

4. abra. Az Osszhaderénemi Ell4tasi Lanc strukturdlis felépitése(Forras: Royal Logistic
Corps Operational Handbook, Army Code 71845, Issue 1.0 2007, p. 3-11. Forditotta: A
szerzd)

Az é4bra azokat a kulcsfontossagi érintkezd feliileteket mutatja be, melyek minden
anyagosztaly biztositdsi feladataira hatdssal vannak a honi teriileten elhelyezkedd ipari
l1étesitményektdl a hadszintérig bezarolag. A készletek biztositasa nem minden esetben a honi
bazison elhelyezkedd ipari 1étesitményekbdl torténik. Egyes esetekben a miveleti teriilethez
kozelebb esd, illetve kozvetleniil az ott elhelyezkedd forrasbol szerzddés alapjan keriil
biztositasra. Erre jo példa az {izemanyag, amely leggyakrabban a befogadé nemzet altal,
szerzOdés alapjan keriil kiszallitasra.

A tovabbiakban fontosnak itélem bemutatni azokat a kulcsfolyamatokat, amelyek az
Osszhaderénemi Ellatasi Lanc miikddtetése soran meghatarozoé jelentéséggel birnak.

A miveletben résztvevd kontingens ellatdsa a feladatra biztositott készletek, illetve a
kontingens altal igényelt sziikségletek alapjan torténik. Az elsO esetben a készletek a nélkiil
keriilnek kiutalasra illetve kiszallitdsra az adott kontingenshez, hogy az formadlisan
leigényelné azt. Ezeket a készleteket a miiveleti parancsnokok hatarozzak meg €s a miiveleti
teriileten jelenlévd logisztikai csapatok alakitjdk meg, taroljak és adjak ki. A sziikséglet
alapjan torténd ellatas az ellatasnak egy altalanosabb forrasa, melynek soran a kontingens
készleteinek a potlasa a masodik 1épcsdben elhelyezkedd logisztikai szervezethez benyujtott
igénylés alapjan torténik. A logisztikai szervezet az altalanos elsébbségi kod (SPC)' és a

'> Magukba foglaljak a Befogadé Nemzeti Tamogatas, a szerzédéseken alapulé logisztikai tamogatas, az allami
hivatalok, a nem allami szervezetek és a koalicids erdk altal nyfjtott timogatast.

'® Royal Logistic Corps

' Standard Priority Code
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kiszallitasi hataridé (RDD)' figyelembevételével végzi a hianyzo készletek potlasat. Az
ellatasi lanc nyolc elsObbségi kodot kiilonboztet meg, melyek koziil négyet békeiddszakban,
négyet pedig a miiveletek végrehajtasa soran alkalmaznak. A miiveletek végrehajtasa soran az
I-es koddal ellatott sziikséglet (SPC 1) kielégitése azonnali prioritast élvez a felmeriild
koltségek teljes figyelmen kiviil hagyasaval. Ilyen esetben a RAF" gépein kiviil polgari
repiilégépek is végezhetik a kiszallitast a miiveleti teriiletre €és egyéb iigynokségek,
szervezetek is igénybe vehetok az anyagoknak a honi raktarakbol, 1€gi kiraké pontokrol valo
Osszegyljtésére ¢és kiszallitasara. Egyéb esetekben a készletek potlasa a kiszallitasi hatarido
figyelembevétel a leggazdasdgosabb modon torténik.

A miveleti teriileten tevékenykedd minden egység mellé egy RLC alegység van rendelve,
melynek feladata az adott egység sziikségleteinek feldolgozasa és biztositasa. Az RLC
alegység gy van kialakitva, hogy képes legyen a készletlépcsdzési eldirasoknak megfeleléen
a készletek letarolasara az ugynevezett masodlagos raktarban. Mikor az egységtdl beérkezik
az igénylés, az RLC alegység megallapitja, hogy rendelkezik-e a sziikséges anyagokkal és
eszkozokkel. Amennyiben azok nem allnak rendelkezésre a sajat raktaraban, tovabbitja az
adott igénylést a hadszintéren jelenlévd, mas egység érdekében tevékenykedd madasodlagos
raktarakhoz. Ha azok sem képesek a sziikséges anyagi eszkozoket rendelkezésre bocsatani,
tovabbitja az igényt a hadszintéri raktdrhoz vagy azon keresztiil tovabb a honi bézison
elhelyezkedd raktarhoz. A hadszintéren elhelyezkedd madésodlagos raktarak kozotti szoros
egyiittmiikodés jelentdsen noveli az ellatasi lanc hatékonysagat, a gazdasagos felhasznalast,
csOkkenti a széllitasi feladatokat a honi bazis és a hadszintér kozott és végsd soron
megakadalyozza az anyagok és eszkdzok indokolatlan felhalmozasat.

A miveleti teriileten mitkodo RLC logisztikai dandar szervezetszerli alegységei, koztiik a
tamogatd ezred a harmadik Iépcsében helyezkedik el és feladata a hadszintéri tartalékok
tarolasa ¢és kezelése a hadszintéri raktarban. A logisztikai csapatok jelenlegi struktirdja nem
teszi lehetové az Osszes anyagosztalybol megalakitott készletek tarolasat a harmadik
IépcsOben. Amennyiben a sziikséglet nem elégithetdé ki a hadszintéri raktarban tarolt
készletekbdl, tovabbitasra keriil a honi bazison elhelyezkedé Védelmi Logisztikai
Szervezethez (DLO)™.

Osszefoglalva az ellatasi lanc kulcsfolyamatait megallapithatd, hogy az ellatas a feladatra
biztositott készletek biztositasaval (Push) illetve az igényelt sziikségletek biztositasaval (Pull)
torténik. Sziikséges azonban megjegyezni, hogy a miiveletek kezdeti fazisaban (kitelepiilés),
illetve a magas intenzitasu miveletek végrehajtasa soran a harctevékenységhez sziikséges
készletek (CSups)®! biztositasa a ,,Push” — elvnek megfeleléen torténik.

Elsédleges raktar (Honi bazis) SEHkaegt

< I

om0

= gy 5
) N

Hadszintéri raktar Masodlagos raktar Egység
5. abra. A sziikséglet alapjan torténd ellatas
(Forras: Royal Logistic Corps Operational Handbook, Army Code 71845, Issue 1.0 2007, p.
3-12. Forditotta: A szerzo)
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Iranyitas tekintetében az Osszhaderénemi korzetben telepiild Osszhaderdnemi Logisztikai
Komponens (JFLogC)** az Osszhaderénemi Miiveleti Fénoknek (CJO)* van alrendelve és
f6 feladata a szarazfoldi-, haditengerészeti- ¢és a légierd komponensek logisztikai
biztositasdnak koordinaldsa, iranyitja a tengeri- €és légi kiraké pontokon tevékenykedd
logisztikai szervezetek munkajat. Bar a szarazfoldi komponens korzetben™ tevékenykedd
logisztikai dandar nem tartozik a kozvetlen aldrendeltségébe, a miivelet kiillonb6zo fazisaiban
atcsoportosithatja a rendelkezésre allo logisztikai erdforrasokat a logisztikai tdmogatas
hatékonysaganak novelése érdekében. A logisztikai dandar felel a Szarazfoldi komponens
korzetében tevékenykedd csapatok kozvetlen logisztikai tAmogatasaért a miivelet fenntartasi
fazisaban és a Szarazfoldi komponens parancsnokanak (LCC)** van kozvetleniil alarendelve.

Az OsszhaderSnemi Ellatasi Lanc strukturalis felépitésében®® kiemelt szerepet tolt be az
tigynevezett ,.Bibor kapu” és az ,,Osszekotd hid”. Ezeket nem sziikséges minden esetben valos
fizikai korzeteknek tekinteni, inkdbb ugy tekintenek rdjuk, mint azokra a folyamatokra,
melyek segitségével a készletek, a felszerelés €s a személyi allomany eljut a honi bazisokrdl a
hadszintérre.

A ,,Bibor kapu”egy olyan, a védelmi logisztikai szervezetek altal irdnyitott folyamat, mely
szabalyozza anyagok belépését, és azok mindkét irdnyban torténd aramldsat az
Osszhaderdnemi Ellatasi Lancon beliil. Ezeknek a folyamatoknak a teljes feliigyelete egy
kifinomult, minden haderénem logisztikai tdmogatési feladatait magaba foglald informatikai
rendszer mukodtetését teszik sziikségessé. Tény, hogy a miiveletek fenntartasahoz sziikséges
készletek mar akkor beérkeznek a hadszintérre, mikor még tart a miivelet kitelepitési fazisa. A
»Bibor kapu” pontosan meghatirozza, hogy a kimend készletek a miivelet fenntartasi
fazisahoz vagy kitelepitéshez sziikségesek. A ,,Bibor kapu” feladatait az elsddleges és a
masodlagos ,,Bibor kapu” elosztd pontok miikodtetésével valositja meg.

————— Altalanos készletek mozgasa

Elsébbségi készletek mozgasa

Védelmi logisztikai |
szervezetek,
Ugynokségek,

Raktarak =~ e - - - -
| Masodlagos
lelosztd pontok'

| Masodlagos :
| eloszt6 pontok |

T
-
-
-
-

-
-
-
-
-

APOD

Elsédleges
eloszté pont

_____ PP
P Osszekotd hid

Bazis korzet Hadszintér

6. abra. Elsddleges ¢és masodlagos ,,Bibor Kapu” eloszté pontok (Forras: Royal Logistic
Corps Operational Handbook, Army Code 71845, Issue 1.0 2007, p. 3-17. Forditotta: A
szerzd)
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Az anyagok csomagolésa ¢€s elokészitése a védelmi logisztikai szervezetek és ligyndkségek
raktaraiban torténik, ahonnan atkeriilnek az elsddleges elosztd pontra, a Bicesterben taldlhato
Védelmi Elosztasi és Raktarozasi Kozpontba (DSDC)*’. Az elsddleges elosztd ponton az
anyagokat elokészitik a szallitmanykovetd informatikai rendszerbe torténd belépéshez €s az
elsébbségi kod, illetve a szallitokapacitas fiiggvényében tovabbitjak a megfeleld tengeri és
légi berakd pontokra vagy tovabb taroljak. A tengeri €s 1égi berakd pontok korzetében
talalhaté masodlagos elosztd ponton (honi bazis) az elsObbségi kdddal rendelkezd anyagokat
nem taroljak, a szallitmanykovetd logisztikai informatikai rendszeren torténd atvezetés utan
atszallitjdk a hadszintérre. A hadszintéri maésodlagos elosztdé ponton az anyagok
Ujraregisztralasra keriilnek a szallitmanykovetd rendszerben és az adott elsdbbségi kod
alapjan tovabbszallitjdk az igényl6hoz. A hadszintéri eloszté pont tevékenységét az
Osszhaderénemi Logisztikai Komponens Parancsnoksiga (JFLogC HQ) feliigyeli és
ellendrzi.

Az SPC 1 elsébbségi koddal ellatott készletek a Védelmi Logisztikai Szervezetek
raktaraibol az elsddleges elosztd pont kihagyasaval is beérkezhetnek berakéd pontokra. Ebben
az esetben a készletekkel kapcsolatos minden olyan miivelet, melyet az elsddleges eloszto
pont hajtott végre, a honi bazison talalhaté masodlagos eloszté pontra harul. Mindkét esetben
a ,,Bibor kapu”miiveletek a készletek lathatosagara helyezik a hangsulyt.

Az ,Osszekdtd hid” folyamat segitségével valosul meg az anyagok és a miiveletben
résztvevo egységek fizikai értelemben vett atszallitasa a berakd pontokrdl a hadszintérre. A
végrehajtas nem tisztan logisztikai feladat, abban a szarazfoldi-, haditengerészeti- és a légierd
komponens kijelolt csapatai és szervezetei is részt vehetnek. Erre jo példa, mikor a
szallitmany olyan hajozési Utvonalon halad, amely nem biztonsagos. Ebben az esetben a
haditengerészeti komponens kijelolt kotelékei fogjak ellatni az erék védelmét.

OSSZEGZES

A katonai tamogatasi lanc elméleti €s gyakorlati alapjai a polgari szféraban az ellatasi lancok
kialakulasdval mar megteremtédtek, a problémat az jelentette, hogy miként lehet a civil
ellatasi lancok alapfogalmait, elveit atiiltetni a NATO logisztikai rendszerébe. Ezeket a
fogalmakat és elveket illetve a gyakorlati alkalmazéasra vonatkoz6 tapasztalait a NATO
0nallé tanulméanyokban tette kozzé ,,Supply Chain Management developments in NATO
Nations” €s ,,Recommendations for a NATO Support Chain Management Concept” cimekkel.

Sok NATO tagallam mar megprobalta a gyakorlatba is atiiltetni a NATO miveleti
tamogatasi lanc koncepcioban megfogalmazott elveket. Ezek koziil az orszagok koziil a Nagy
Britannia 4ltal alkalmazott Osszhaderénemi Ellatasi Lanc modell mar bebizonyitotta
hatékonysagat a korabban- ¢és jelenleg is folyd NATO miiveletek soran.
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