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Absztrakt

A projekt menedzselés hatékonysdaganak névelése minden robothadviseléssel
kapcsolatos tevékenység kozponti kérdése. Ezek a képességek egyre inkabb
felértékelodnek, hiszen a kis és nagy beruhazasok sikere és kudarca alapvetéen az
azt megvalosito vezetok hozzaértésének fiiggvénye. Az ehhez kapcsolodo
kerdeéskor, kiilonosen, ha nemzetkozi kitekintésre is lehetoséget nyujt,
elengedhetetlen a szakemberek képzéséhez. Ezért az alkalmazhato modszerek
tovabbfejlesztése dllando folyamat. A cikk az iker VHF radar technologia
menedzselésével kapcsolatos kérdéskor vizsgalatan keresztiil mutatia be a
specialis IT mintaprojektek inditasaval kapcsolatos elvardasokat: melyek a
kovetelmények és kockazatok felmérése; a lehetséges probléemdk szambavétele; az
aktualis vagy javito tevékenységek, az események projekt tartopillérek szerinti
ertékelése és a célkitiizések elérése valosziniiséginek osszefoglalasa. Jelen iras a
Robothadviselés 11 tudomanyos konferencian elhangzott eléadas irasos valtozata.

The project management efficiency is the key measure of the activities related to
Robot-warfare, because it determines the capability of the leaders to be successful
dealing with small or big projects in achieving the development objectives. All
relevant information on the project implementation and progress are very
important for the students’ education, especially if it has international relations as
well. We can see that all the currently in-place-applied project management
methodologies are under a permanent modernization. This article focuses on the
twin VHF radar management aspects and highlights the performance assessments
for twin VHF radar Pilot Project supervision: the key assumptions and risks, the
major problems encountered; the actual or proposed remedial actions; and the
project legs ratings for implementation progress and the likelihood of achieving
development objectives. This paper was presented on the 11th Robot warfare
scientific conference.

Kulcsszavak: projektmenedzselés, robothadviselés, VHF radar ~ project
management, VHF radar, robot warfare
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BEVEZETES

Napjaink projekt menedzselése jelentds valtozdsokon megy keresztiil. A régen ismert és
gyakorolt modszerek mellet egyre inkabb eldtérbe keriilnek a nemzetkdzi projektek, melyek
sikere vagy éppen kudarca nagymértékben attdl fiigg, mennyire vagyunk képesek felmérni a
kornyezetet ahol a projekteknek meg kell valosulnia és megérteni a veliink egy projekten
dolgozok elvarasait, gondolkozasmodjat. Ennek ismeretében kdonnyebben probalhatjuk meg
lehetdleg sikeresen, sajat és nemzeti érdekeinket érvényesiteni. Bar igaz, hogy altaldban a
nemzetkdzi projektek menedzselése rendkiviill Osszetett tevékenységek halmaza és
nagymértékben fligg a kiilonbdzo emberek tudas szintjétdl, mégis célszerii az 0j projektek
inditasa elott attekinteni, illetve felmérni az induld projekt fobb OsszetevOihez tartozd
elvarasokat, a rendelkezésre 4ll6 vagy sziikséges erOforrasok nagysagat a feladatok
megoldasahoz sziikséges id6tényezot és elemezni a f0 kockdzati tényezOket. Ezt a
tevékenységet az iker VHF radar koncepci6 inditasa eldtt is el kell végezni, és az
eredményeket a visszajelzések kapcsan, valoszintlileg tobbszor modositani.

A kozepes teljesitményli VHF radarok fejlodése toretlen a masodik vildghaboru 6ta. A volt
Szovjetuni6 szakemberei altal kifejlesztett és Magyarorszdgon ma is lizemeld, a magyar
szakemberek altal modernizalt, Obarona 14 tipust radar lathat6 az 1. dbra kozepén, mig a
jobb oldalon egy P-18M szintén modernizalt VHF réskitolto radar van. A 2. abra egy amerikai
a Lincoln Laboratorium altal kutatasi célokra épitett VHF radart abrazol. Ezen VHF radarok
lizemeltetése sok tapasztalat és tudomanyos szempontbol hasznosithatd informacid
Osszegyljtésére adott modot, melybdl kiindulva az iker VHF radar koncepcid sikeresen
megvaldsithatd. A projektmenedzseléssel kapcsolatos kihivasok nagysaganak és az ezzel
kapcsolatos kritikus pontok felmérése ennek az elotanulmanynak a f6 célja.

2. abra. Liné(;ln Labbratérium VHF teszt radarja
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ELOZMENYEK, IGENYEK, LEHETOSEGEK

A radar rendszerek ilizemeltetési és fenntartasi koltségei Gigy hazai, mint nemzetkdzi
viszonylatban ndének. Ennek okai a radarok eloregedésében, az ilizemeltetd szakember
allomany hozzaértésének csokkenésében, és a 10 vagy annal régebben beépitett polcrol
levehetd termékek és mas draga alkatrészek ndvekvo felajitasi igényében keresendd.

A 1égtérellendrzés szamara 0j feladatok és kihivasok jelentkeztek, melynek megoldasi
lehetdségei szintén rendkiviil koltségesek.

Jelenleg ¢és valosziniileg az elkdvetkezd években is tart a gazdasagi valsag, mely rendkiviil
behatarolja 0j projektek inditasat. Az elézmények kapcsolatdit mutatja be a 3. 4bra.
Mindenesetre jogos elvaras egy megfontolt vezetéstdl, hogy részletes miiszaki, gazdasagi €s
projektmenedzseléssel kapcsolatos megvalosithatdosagi tanulmanyok elkészitését tlizze ki
célul. Tovabbi elvaras lehet egy ,,Projekt Menedzselésen” alapuld 0 beszerzési, fenntartési
elképzelés és munkamoddszer kidolgozasa €s az elképzelés 1étjogosultsaganak bizonyitasa egy
Minta Projekt megalapozasaval. A legfontosabb cél ¢és mindségi kovetelmény a
.MEGVALOSITHATOSAG” bizonyitasa. A tanulmanyok legkés6bbi elkésziilési hatarideje
lehetne 2013. janius 30. kb 1000 mérndkora koltségvonzataival.

A 1o célkitlizések és szallitasi hataridok felmérése

A feladatok megfogalmazasa, lebontdsa és GANTT Diagramban vald Osszefoglalasa
napjainkban mar szamitastechnikai eszkozokkel tdmogatott. Célszertinek latszik hdrom fazisra
osztani a projektet, ahol a 0. fazis el6készitd, az 1. fazis a részletes tanulmanyok elkészitése,
mig a 2. fazis a minta projekt prototipusanak megvalositasa. Ennek sikere esetén indulhat a
sorozatgyartas.

Légv. Veszelyek
D

Logiszti

kai Kolt.

+ Oregedd radarok
+ Csokkend hozzaértés

+ Lopakodok/ Cyber
* UAV

- TBM

+ NCTR/ Miiholdak

Gk
+ Novekvo felujitasi

: + Tanulmany?
igény

Projekt Menedzselésen alapuld
U) beszerzési, fenntartasi elképzelés és munkamaddszer
kidolgozasa. Az elképzelés létjogosultsaga
izonyitasa egy Minta Project megglapozasav
I~
3. abra. Az igények egymasra hatasa
Az elOkészitd fazisban a feladatok lebontasra kerlilnek a megvaldsithatosag, az
egymasutan kovetkezd eseménysorok kockdzata és a megoldasra fordithato id6 alapjan. A

tevékenységek részletes kidolgozdsa GANTT diagrammal atlathatova tehetd. Ezt dbrazolja a
4. abra.
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4. abra. Az iker VHF radar projekt GANTT diagramjanak részlete

AZ ELOTANULMANY LEGFONTOSABB VIZSGALATI TERULETEI
Tulajdonosi elvarasok

Els6é 1épésként a valdszinii tulajdonosok lehetséges elvarasait kell felmérni. A jelenlegi
gazdasagi kornyezetben jogos igény, hogy az 1) légtérellendrz6 radar rendszerek beszerzése
¢s az azt kovetd logisztikai biztositdsa koltséghatékonyabb legyen a jelenleg
alkalmazottaknal. Tovabbi méasodlagosnak tekinthetd tulajdonosi érdek:

e Rovidtadvon: a bevételek maximalizaldsa: minden elérhetd eréforrasndl — ha
megoldhat6. (Nemzetkozi egyiittmiitkodésekben gyakran felismerhetd a clausewitzi
stratégia né¢hany elemének alkalmazasa: lasd pl. [2])

e Hosszabb tavon: mértékletesség — flizleten beliill maradni. Az iitk6z6 érdekek
kiegyensulyozasa.

A korszerii Projekt Menedzselés megvalésithatéosaga

Minden projekt menedzsmentnek harom pillére van. (Lasd 5.4bra). A FELADAT/Mindség,
a rendelkezésre allo eréforrasok, KOLTSEGEK, és a megvalositasra fordithato IDO.
Légtérellen6rz0 radar rendszer esetén természetes, hogy a mindséget a radar egyenlet
elvaréasai alapjan értekeljiik.

VEZETOI
KEPESSEGEK

_})AVta(;tGrﬂ’ZOfWIZFVrzFVp2
(4”)1 k];Dx (n)LtLa

5. abra. A projekt menedzsmentnek harom pillére
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Természetesen a korszerli projekt menedzsmentnek is vannak pozitiv és negativ
tulajdonsagai. Ennek ismerete elengedhetetlen, egyrészt, hogy ki tudjuk hasznalni az altala
nyujtott eldnydket, masrészt, hogy csdkkenteni tudjuk a karos a projekt egészének sikerét
veszélyeztetd kockazatokat.

Az eldnyos tulajdonsagok:

Jol strukturalt.

A folyamatok attekinthetdsége.

A felel6sségek pontos meghatarozhatdsaga.

A pénzmozgasok pontos kovethetdsége, a Hozzaadott Erték kiszamithatosaga.
Kockazat értékelés, €s ha sziikséges csokkentés.

e Mindségi munkavégzes.

Hétranyok:
e Bevezetése koltséges lehet.
Nem alkalmazhat6 folyamatos tevékenységekre pl. szervizelés.
Konnyen tal menedzselheto.
Noveli a biirokraciat.
Egy pillér valtozasa jelentdsen ndveli a projekt altal felvallalhato RIZIKOT, mely
ellenlépések megtételét varja el. >20% nagyobb valtozas csak nehezen
menedzselheté még hozzaértd vezetés altal is.
e Vezetés érzékeny.

Kiilon figyelmet kell forditani a koltségekre, hiszen a projekt résztvevok, ilyen/olyan
indokokkal mind ebbdl szeretnének a legtobbet ,,begylijteni”. (Lasd 5. dbra koltségek.) Ezért
nemzetkozi szinten a pénzmozgasok ellendrzésére, a projekttdl elkiiloniilten, auditor
szervezetek figyelhetik a pénzek keletkezésének ¢és ,.eltlinésének” folyamatait. Kiilondsen
azok a tevékenységek veszélyesek a projekt sikere szempontjabdl, amikor a résztvevok
kozotti pénzek be- és kifizetéseit szabalyozd egyenlet olyan ,,bonyolult” vagy ,.egyszerii”,
hogy joggal nevezik ,,szépnek” vagy extrém esetekben ,,gyonyoriinek”. ,,Nice cost shearing
formula”.

A beszerzési és logisztikai koltséghatékonysag el6zetes felmérése

6. abra a koltségek alakuldsat szemlélteti 20 éves élettartamra vonatkoztatva, a logisztikai
tamogatas ¢s fenntartds, valamint a radidlokator vagy vezetési rendszer katonai
jelentéségének alakulasa fiiggvényében. Megfigyelhetd, hogy eleinte a befektetett koltségek
messze felette vannak az eszkd6z katonai jelentdségéhez viszonyitva, majd egy aranylag
konszolidalt szakasz kovetkezik, mely utan a fenntartdsi koltségek ndnek, de a berendezés
katonai jelentdsége folyamatosan csokken. Ezaltal két tényezo a logisztikai koltségnovekedés
¢s a katonai haszndlhatésag csokkenés is arra sarkall, hogy az ¢lettartam ciklus felénél
kozepesen felujitsuk a berendezést. Ezaltal jelentésen csokkentheté a radar rendszer
fenntartasi koltsége, ugyanakkor a korszerlisités elvardsainak fliggvényében jelentésen
novelhetjiik a rendelkezésre allast és az 0) légvédelmi veszélyeztetettségnek vald megfelelést.
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6. abra. A koltségek ¢€s a katonai eszkoz jelentdségeének alakulasa a 20 éves ¢€lettartam ciklus
alatt

A 7. abra a beszerzési ar és a 20 éves fenntartasi koltségek alakuldsat szemlélteti azokra az
esetekre, amikor a radart minimalis, atlagos, valamint ésszerli pénziigyi keretek kozotti
maximalis harcaszati technikai kovetelményekkel szerezziik be.

A

Cost Logistic Support & Maintenance = Max
Procurement
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Min
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t, Life cycle time t, g Time

7. abra. Minimadlis, atlagos ¢s maximalis katonai képességekkel vasarolt radarok fenntartasi
koltségeinek alakulasa a 20 éves élettartam ciklus alatt

Meglepd, hogy a beszerzési ar €s a fenntartasi koltségek egymassal forditottan ardnyosak.

Statisztikai adatok bizonyitjak, hogy a minimalis katonai képességekkel vasarolt
eszkozrendszerek 20 éves ¢lettartam fenntartasi koltségei 6-7 szerese a beszerzési draknak,
mig a maximalis katonai elvarasokkal megrendelt eszk6zoke ,,csak™ 3-3.5 szerese. Az okokat
vizsgalva megallapithatjuk, hogy a kiilonb6zé helyszini viszonyok, kezeldallomany
képzettsége stb. hatnak a koltségek alakulasara, de ezek egylittes hatdsa sem képes
megmagyarazni a fenntartasi koltségekben jelentkezd nagy kiilonbségeket. Talan pontosabb
lehetd legjobb radar megalkotasara torekszik, hogy novelje a termék katonai jelentdségét. A
gyartasi €s a fenntartdsi koltségek eleve ezekre a performancidkra vannak bedrazva. Ha valaki
megjelenik a piacon minimalis kovetelményekkel csak a mar kész, a nagyon j6 radar atszabott
minimalis képességekre lerontott valtozatat kapja. Természetesen a fenntartasi koltségek a
nagyon j6 radar performancidkra szdmitottak maradnak, s6t még meg is haladhatjak az, hiszen
az ,Atszabas” kovetkeztében az elvarratlan szalak kezelése 1) er6forrasokat kovetel.
Valoszintisithetd az eredeti gyartd jO szakembereinek kidbrandultsaga és elvandorldsa uj
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perspektivikusabb feladatok megoldasara. A profit ndvelését az eredeti gyartd annal is inkabb
megteheti, mivel nincs konkurencia a sajat terméke logisztikai tamogatasaban.

A JELENTKEZO LEGVEDELMI VESZELYEK LEKUZDESENEK MUSZAKI
LEHETOSEGEI

A légtérben jelentkezd 0y légtér feliigyeleti kihivasok lekiizdésének miiszaki elemzése egy
onallo megvalosithatosagi tanulmanyt igényel. Ez a fejezet csak a valdszinlsithetd
kovetkeztetéseket tekinti at roviden.

Napjaink radar technologiaja szintjén légtérellendrzésre legelterjedtebb az ,,L”” és ,,S” sava
radarok, melyek pontosak, de nem képesek hatékonyan detektalni a ,lopakodd”
technologiaval rendelkezd repiild eszkozoket, iddjaras, hullimterjedés €s onravezetd rakéta
érzékenyek. A rendelkezésre allo gyartokapacitasok, szaktudas stb. miatt természetesnek
vehetd a tovabbfejlesztésiik igénye. Nagyon igéretes megoldas a fazisvezérelt antenndk altali
digitalis sugarnyalab formalas technologia, mely a hadihajok és repiildgépek fedélzetén szinte
egyediil alkalmazhat6 a ,,tobb célu tobb feladatd” (Multi Purpose Multi Function Radar-
MPMFR) radarok épitésénél. Nem ennyire elterjedt, de néhany orszagban még fellelhet6 a
VHF radar technologia, melyet az 1. és 2. abrak szemléltetnek. Ezek a radarok nem olyan
pontosak, mint az ,L” vagy ,,S” sdvban ilizemeld tarsaik, de a kis radarkeresztmetszettel
rendelkez0 célokat kb. 10-szer nagyobb visszaverd feliilettel latjak, sokkal kevésbe
érzékenyek az 1ddjarasra, Onravezetd rakétakra €s ki tudjak hasznalni a foldfelszini tobbszords
hullamterjedés nyujtotta lehetdségeket. Ugyanakkor az aktiv ,lopakod6” technoldgiaval
rendelkez0 repiilok uj kihivasok el¢ allitjak ezeket a radarokat is.

Uj, a szakirodalomban még nem ismertetett radar rendszer az Iker VHF radar technolégia,
mely két egyforma kozepes teljesitményti VHF radarbdl és egy jel és adat egyesitd
kozpontbol all. A két VHF radar egymashoz néhany szaz m-re telepiil, ezaltal 6tvozi a nagy
antennanyereség, adoteljesitmény tobbszoros energia elosztds és vétel nyujtotta eldnyoket.
harcéaszati-miiszaki kovetelményeit tekintve egyediilallo képességekkel rendelkezik.

Nagyon fontos megemliteni a kiilonb6z6 passziv radar rendszereket, melyek képesek radio,
TV, GSM halézatok adojeleit felhasznalni egy kiterjedt Halozat Centrikus rendszerben. Ide
tartozhatnak a korszerli infra- és optikai berendezések is. S6t, Napunk, mint univerzalis
nagyteljesitményli adé szinte minden hulldmtartomanyban hasznalhaté a passziv radar
rendszerek szamara.

A miiszaki lehet6ségek pénzigyi vonzatai

Ertékbecslés szempontjabol pontosabb eredményt kapunk, ha a perspektivikus radar
rendszerek 0sszehasonlitasara szolgald koltségeket — a beszerzési ar €s a 20 éves fenntartasi
koltségek sszegeként képezziik. Viszonyitasi referencia arnak tekintsiik a legiijabb L/S savu
radar technoldgia igy képzett koltségét és jeloljik - Yiue arnak. A ,,tobb célu tobb feladatt”
MPMFR technologia a kis teriiletre sok képesség Osszezsufolasa elv miatt Gtszordse a
legijabb L/S savh radar technologia ardnak - 5 x Y. Ezekhez képest az 1. és 2. abran
lathatd VHF radar technologia csak - 0.2 x Yatlag.

Az lker VHF radar technologia éra a komplexitds miatt - 3x 0.2 x Ydtlag, mig a passziv
felmeriild radar technologiak rendkiviil olcson megvalosithatok, amig a civil €s a katonai
alkalmazas kozel van egymashoz. A hidnyzo katonai képességeket koltséges kiegészitd
fejlesztésekkel kell biztositani. Ugyanakkor ezek a megoldasok konnyen integralhatok
minden fent megnevezett radar projektbe, mint azok alrendszerei.
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A projekt szempontjabol fontos tovabbi elvarasok

A VHF frekvencia radidlokacids célokra vald eurdpai alkalmazasa nincs megoldva. Az ezt
a frekvenciasavot alkalmaz6 orszagoknak hivatalosan kell kérni a VHF frekvenciatartomany
radiolokacios célokra wvalo alkalmazasat. Ugyanakkor lehetséges a nagyon nehezen
kimutathatdé LPI (Low Probability of Intercept — Kis valdszintiséggel észlelhetd) radar
technologia fejlesztése és alkalmazasa. Ezek a radarok széles spektrumu, zajszerti addjeleket
hasznalnak eltiinve a kornyezeti interferencia hatterében.

Uj feladatként jelentkezik a projekt harom alappillérének a prototipusra és gyartasra
vonatkoz6 elvarasainak meghatidrozasa. Nagy valoszinliséggel prognosztizalhatd, hogy az
er6forrasok €s a hataridékre vonatkozo elvarasok optimalizalhatoak, mig a célok €s mindsegi
kovetelmények alapvetden nem valtozhatnak. A 20 évre tervezet logisztika f0bb kérdéskoreit
az 1.tablazat foglalja 0ssze. Itt a logisztikai tamogatas harom nagy csoportba sorolhato. Ezek:

e Hagyomanyos logisztika — ahol a katonai szervek és/vagy a gyartdl fiiggetlen nem
profit orientalt szervezet felelds ¢és végzi a rendszerek lizemeltetéséhez sziikséges
tevékenységet. Az eredeti gyartd szolgaltatdsait csak rendkiviili esetekben veszik
igénybe. Napjainkban ez a mddszer a legelterjedtebb a vilagon.

e CLS — ahol az eredeti gyartd, a gyartmany élettartamara teljes korti logisztikai
szolgaltatast biztosit. A katonai szervek csak az ,atvételek™ igazolasaért feleldsek.
Gyakran igénybe veszik az eredeti gyartoktol fiiggetlen SPC szolgaltatdsokat a radar
valédi ,,In Situ” performancia felmérésére. Kisérleti jelleggel mar tobb rendszert
ilyen modon iizemeltetnek a vilagban.

e Kevert szolgaltatasi struktira — mely o6tvozi az els6é és a masodik modszert. A
Hagyomanyos logisztika hianyossagai jol ismertek a szakemberek kozott, bar
legnagyobb eldnye a harcszerli koriilmények kozotti hadrafoghatosag magas szinten
tartasa vitathatatlan. A CLS koncepcid, maga is egy projekt, mely jelentds
kockéazatot rejt magaban elsOsorban profitorientdltsiga miatt, lasd 5. 4bra,
masodsorban a gazdasagi kornyezet valtozasa miatt, ahol a cs6dok, akér orszagos
szinten is jogutdd nélkiil felszdmolhatja az ORM-t. Ezen érvek alapjan a kevert
szolgaltatasi struktura kialakuldsa egy természetes folyamat végterméke, ahol a
logisztikai feladatokat felosztjadk egymas kozott a projektben részt vevo katonai és
ORM-t képviseld felek. Ezen a teriileten a legkritikusabb lancszem a Demarkacios
interfészek (HW, SW) és jogi felelosségek szerzddésben vald rogzitése.

A jelolések magyardzata: CLS — Contractor Logistic Support (az eredeti gyartd altal a
gyartmany ¢lettartamdra biztositott teljes korti logisztika), ORM — Original Radar
Manufacturer (A radar eredeti gyartdja), HMK — Harcéaszati Miiszaki Kovetelmények, SPC —
System Performance Check (Rendszer performancia ellendrzés, ,In Situ”), PDS — Post
Design Service (Ujitasok és modernizalasok)

L A logisztikai tamogatas tipusa
Terminologia
Hagyoményos CLS Kevert
Szerviz (Katonai), Szerviz (ORM) SPC Szerviz (ORM)
Elgondo- | Kez- | Vizsgalatok (SPC) (Katonai) PDS (ORM) SPC (Katonai)
las det (Katonai) Modernizacio PDS (ORM, Katonai)
(PDF) (Katonai)
Ero6forras tervezés, Kick-off; Részletes Kick-off; Részletes
) Kidolgozas, Szallitasok, | HMK; SPC tervezés & HMK; Demarkacios
Ertelme- elokészités (Kat.) interfészek (HW, SW) és
, Tervez .. e
78s jogi felelGsségek; SPC
tervezés & elokészités
(Kat.)
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Epitkezés/telepités Epitkezés/telepités Epitkezés/telepités
Végrehaj | Végre- | SPC/PDS Végrehajtas SPC/PDS (Kat.) (ORM)
-tas hajt Végrehajtas (ORM) SPC/PDS Végrehajtas
(Kat./ORM)
Befeje- ) Szallitasok, Atvételek és | Szallitasok, Atvételek és | Szallitasok, Atvételek és
785 Lezar | pizetési hataridok Fizetési hataridok Fizetési hataridok

1. tablazat.

A KOCKAZATOK ELEMZESE

A projekt koncepcid nagy eldonye, hogy altala nagy valdszintiséggel feltarhatok a projekt f6
kockézati tényezd1. Ezért vizsgaljuk meg, hogy milyen kockazatokat rejt magaban, ha az uj
katonai elvarasokat hagyomanyos beszerzési és logisztikai biztositassal valositjuk meg. A 2.
tablazatban Osszefoglaltam a szerintem legfontosabb kockdzati tényezOk eloszlasat. (Az
elemzés segitésére tobb jo1 mikodd szamitastechnikai SW csomag letdlthetd az Internetrdl,
melyek alkalmazdsaval nagy valdszintiséggel felmérhetd a projektek kockadzata. Az
elétanulmany szamara elégséges pontossagot szolgaltatnak a legegyszerlibb szoftverek is.) A
2. téblazat vizszintes sorai az adott tevékenység kockazatat jelzi ,,Alacsony”, , Kozepes” és
»Magas” értékeléssel, mig a fliggdleges sorai a kockézat hatasat ,,Alacsony”, ,,Kozepes” és
»Magas” besorolassal.

Hatas
Kockdzat Alacsony Kozepes Magas
Alacsony Fejlesztés Infrastruktara
Kézepes Elemzések HMK Kivitelezés, Telepités

Magas Hataridék

2. tablazat. Kockazatok a hagyomanyos modszerek alkalmazéasaval

A 2. tablazatbol lathatd, hogy legnagyobb kockéazatot a Projekt Menedzsment ¢és a
Logisztikai tamogatas jelenti. Mindkettd kockazata csokkenthetd a kiképzés gyakorisdganak
¢s mindségének emelésével. A prototipus legyartasanak kockézata magas, mivel a szerzodés
alairdsa utan a gyart6 egyediil van a piacon, rdadasul nagyon profit orientalt. A megrendeld
részérdl a projekt elérehaladasaval szintén egyre nehezebb a kudarc beismerése, mivel nehéz
alternativ megoldédsokat talalni, igy természetes, hogy az 5. dbra valamennyi pillére valtozik.
A tulkoltekezés természetes kdvetkezménye ennek a strukturanak, kiilondsen, ha a gyart6 az

r

egyediili, aki a radar ¢élettartama alatt a logisztikai feladatok ellatasaért felelds.
Ezeket a kockdzatokat csokkenteni kell, mely megoldhatd a beszerzési eljaras és a

logisztikai tAmogatds modszereinek korszerlsitésével. A beszerzési eljaras korszerlisitésének
iranyahoz ad némi alapot a 7. abra és az 1. tdblazat kapcsan felmeriilt lehetdségek tovabbi
vizsgélata. Ezek alapjan valdsziniisithetd, hogy célszerli attérni a Minimalis Katonai
Kovetelmények eljardsrol a Maximalizalt Koltséghatékonyan Elvarhato  Katonai
Kovetelmények eljarasra. Ennek lényege a Nobel dijas kozgazdaszok altal bizonyitott
tenderezési eljaras, ahol a tender kiirasra jelentkezd cégek koziil a legdragabb ¢és a legolcsobb
ajanlat automatikusan kizéarasra keriil és a bennmaradok koziil az 6sszességében a legjobb
miiszaki paraméterekkel rendelkezd cég nyeri el a projektet a széllitasok 2/3-ra. A masodik
helyezett szintén jogot kap a prototipus elkészitésére és a szallitasok 1/3-ra. A legjobb katonai
miiszaki paramétereket a prototipusokon elvégzett ellendrzd vizsgalatok dontik el. Ezaltal
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biztosithatd a cégek kozott bizonyos foku verseny és a felhaszndlok kiszolgaltatottsaga
csokken, a mérnok miiszaki alloméany megbecsiilése novekszik. Ezek utan természetes, hogy a
berendezések logisztikai tdmogatasanal legalabb ennek a két cégnek a versenyeztetési
lehetdségét fenn kell tartani. Ezért és a harctéri lizemeltetés flexibilitasdnak novelésére a
katonai rendszereket nemcsak moduldris egységekbdl kell felépiteni de, a felhaszndlo altal
meghatarozott modul egységek interfészeket egymassal csereszabatosan kell leszallitani.

A lehetséges koltségesokkentd modszerek tovabbi elemzésekkel tovabb finomithatok, de
mar ezen eredmények alapjdn érdemes a mintaprojektet az 1) elvardsok szerinti
kockézatelemzéssel megvizsgéalni. Ezt elvégezve és a 2. tdblazat értékelési szempontjai
alapjan a 3. tablazat szerint valosziniisithetok a mintaprojekt kockézatai.

Hatas

Kockizat Alacsony Kozepes Magas

Tulkoltekezés, Kivitelezés Infrastruktara
Alacsony

Hataridék, HMK

Kézepes Prototipus, Telepités

Magas Fejlesztés

3. tablazat. Kockazatok az j modszerek alkalmazéasaval

A legfontosabb kovetkeztetések az 1) koncepcidval kapcsolatban:
o A kockazatok jelentdsen csokkennek.
e A megvalositas koltségei csokkennek.
o A vallalt hataridok tartdsanak valosziniisége jelentdsen megnd.

Ugyanakkor az 1j projektmenedzselés sem teljesen kockazatmentes. A mintaprojektnek a
legnagyobb problémaja és a vezetés megoldand6 feladata a ,,A koncepcid elfogadtatasa”.
Tovabbi kihivast jelent a Projekt Menedzselés munkaja €s az 1) elvardsoknak megfeleld
munkamoddszerek kidolgozasa és elfogadtatasa. A logisztikai tamogatas azért kapott elokeld
helyezést a kockazatok soraban, mivel hossza idétartama miatt a gazdasagi kornyezet és a
miiszaki lehetdségek jelentdsen valtozni fognak.

A fentiek alapjan nagy valosziniiséggel megdllapithato, hogy az iker VHF radar
technologia a legkéltséghatékonyabb és a legkevésbé kockazatos megoldast kindlja korunk
légter-ellendrzési kihivasainak megoldasara és a mintaprojekt inditasahoz.

Lehetséges kapcsolat mas projektekhez

Nem tualjelentds, de az eurdpai orszagokkal Gsszehangolt tevékenységet kivan a VHF
frekvencia radidlokécios célokra vald eurdpai alkalmazasanak engedélyeztetése. Ebben a
folyamatban valdszinlileg segitségiinkre lehet az a tény, hogy az EU is felismerte az
,Lburopean Space Situation Awareness System” kialakitasdnak sziikségességét. 2009
januarjatol feladata megvalosithatdsagi tanulményok kidolgozasa az Eurdpa feletti alacsony
palyan, 80 és 500 km-s magassag tartomanyban, keringd mitholdak és egyéb objektumok
detektalasara, utvonalba fogésara €és azonositasara. A 8. dbra a foldi telepitésii radar rendszer
feladatainak nagysagara mutat ra.
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>
0y, observable arc: 4930 km
/ NG duration: 650 s

...... | 15 deg

8. abra. A fo6ldi telepitésii radar irmegfigyelési paraméter elvarasai

A radarnak a horizont felett masfél fokkal kell detektalasi képességekkel rendelkeznie a
foldfelszintél szamitott maximum 500 km magasan keringé mitholdak detektaldsara. igy a
megfigyelt utvonal nagysdga majdnem 5000 km és ezen a magassagon az egyenletes
sebességgel ,,zuhand” mithold 650 masodpercig tartézkodik a radar felderitési zonajaban.

Erre a feladatra mar mikodik Europaban az orosz trmegfigyelési halézat a VHF
frekvencia tartomanyban, és a hasonld feladatok ellatasara tervezett eurdpai radar halozat
szamara is fontos a VHF frekvenciatartomany. Ugyanakkor a VHF frekvencia tartomany, a
szikoOs savszélesség miatt, egyre értéktelenebb a civil felhasznalok szamara. Ezért minden
lehetdség adott az frekvenciasav radar célokra vald engedélyezésére, kiilonosen, ha az iker
VHEF radar koncepci6é miiszaki lehetdségei kovetkeztében helyet kap ebben a programban és a
rendszer legalabb egy eleme Magyarorszag sik teriiletén kertil telepitésre.

Fejlesztési hataridék

Ezek alapjan érdemes felmérni az iker VHF radar rendszer prototipusanak és gyartasara
vonatkoz6 varhatod hataridok alakulasat a fobb elvégzendo feladatok fiiggvényében. Ezt a 4.
tablazat tartalmazza.

Kovetelrrrlenyek a 1d6 Kovetelmények a Gyartasra Gyart?tm ids ’(a
Prototipusra Prototipus utan)
Kick-off (Inditas); HMK 1év Kick-off, HMK pontositas 0.5 év
HW & SW b s/
Y Deszerzes 3év HW & gyartmany 2y
fejlesztés
HW & SW te’szteles/ 2 év Tesztelés, Installalas 0.5¢év
hangolas
Test eredmények elemzé . .
CSL CECIMENyeR CEAMZESe 1 056y Kiképzés, Atvételek 0.5 év
Zaro jelentés
Kevert Verzios Logisztika 20 év Kovetelmények 3 év probaidd

4. tablazat. A Prototipus és a Gyartmany idészamvetése

Megallapithato, hogy a prototipus 3 év alatt legyarthatd és 2.5 év sziikséges a részletes
tesztek elvégzéséhez és az eredmények kiértékeléséhez. A projekt inditdsa utan szamitott 7.
¢vben indulhat a 20 éves logisztika, egy 3 éves nagy figyelmet igényld probaidds
szakszolgalattal (ha a prototipusok alkalmasak a katonai ilizemeltetésre). Eredményes
prototipus utan a 7. évben indulhat a sorozatgyartas, ahol a gyartasi és lizembe allitasi id6 kb.
3 év.
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VEGSO KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Az 1) beszerzési és logisztikai tamogatds rendszere érdemes a figyelemre, mivel
koltséghatékonyabb ¢és kockazatmentesebb a jelenleg alkalmazott megoldasokndl. Ezért
érdemes tovabbi erdfeszitéseket hozni a mintaprojekt inditasara vald felkésziilésre.

Az iker VHF radar rendszer bizonyithatéan perspektivikus €s koltséghatékony alternativa
minden mdas megoldassal szemben, ezért a részletes megvaldsithatosagi tanulmanyok
elinditdsat mieldbb meg kell kezdeni. A fejlesztéseket frekvencia engedélyek nélkiil is
érdemes elkezdeni a Kis valoszintiséggel észlelhetd (LPI) technologia alkalmazasaval.
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