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Absztrakt

A vagyonvédelmi koncepcio kialakitasat kovetoen a komplex biztonsagi rendszer
tervezésekor komoly elemzé és értékelé munkat kovetel meg a védelmi
alrendszerek helyes aranyainak kialakitasa. Az épitéipari beruhdzdasokra a
nagyfoku térbeli és idobeli valtozasok jellemzoek. A vagyonvédelem komplex
rendszerében helyet foglalo éloerds védelem aranya és feladata az épitkezés
kiilonbozo  késziiltségi  fokozataiban eltéro. A hatékonysag szempontjabol a
biztonsagi vezetonek a beruhdzas elérehaladasaval ujra és ujra értékelnie kell a
fenyegetettségnek kitett teriiletek veszélyeztetettségét és a fobb feladatokat. A
szerzok a cikkben bemutatjiak az éloeros védelem kialakitasanak dltalanos
szempontjait, felvazoljak az épitoipari beruhazasok sajatossagait és feltarjak a
vagyonveédelem éloeros komponense kialakitasanak lényeges sarokpontjait, a
human eroforras menedzselés egyes kérdéseivel egyiitt.

In order to configurate a safeguarding conception, we have to create a complex
security system. We have to make a plan, the plan has to be analised and
interpreted. It is especially hard and complex during safeguarding a building, the
function of which is unknown. Industrial projects usually differ from what was
planned both in space and in time. The proportion and the task of manpower
defence in case of safeguarding can be different in any stage of a building
operation. In order to be effective, security officers must again and again estimate
how much endangered the safeguarded area and must promptly perform their
major duties. The authors of the article introduce the general standing-points of
manpower defence, the characteristics of building industrial projects. They also
introduce basic points of configurating components of safeguarding manpower.
They take into consideration questions about human manager.

Kulcsszavak: épitoipari beruhadzas, komplex vagyonvédelem, védelmi koncepcio,

¢éloerds védelem ~ construction investment, complex property protection, defense
concept, manpower defence
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BEVEZETES

Epitdipari nagyberuhazasok védelmének elSkészitése és tervezése, valamint az ezzel
Osszefliggd feladatok végrehajtasa néhany tekintetben eltérd sajatossdggal bir az
objektumvédelem altalanos gyakorlatahoz képest.

A Vagyonvédelmi Nagykonyv meghatarozasat alapul véve az objektum ugyanis egy pontosan
koriilhatarolhato teriilet, melyen felépitmények talalhatdoak kiilonb6zé funkciokkal. A
veszélyeztetettség mértékét a mikodeés, az lizemeltetés biztonsagi foka, a felhasznalt
kiilonféle anyagok, technikai eszkdzok, informaciok kereslete, értéke, értékesithetdsége, a
teriilet buniligyi fertézottsége, miikodés rendje a napszak, az alkalmazott védelmi rendszer
megbizhatosaga, a beavatkozés, az elharitas objektiv- szubjektiv gyorsasadga, a nemkivanatos
cselekmények jellege €s azok teriileti kihatdsa hatarozza meg. [1]

Téavolrol megkozelitve a kérdést az adott objektum veszélymentes allapotanak a fenntartasa
a cél. Ez a veszélymentes 4llapot a biztonsagi rendszer zavarmentes mitkodését feltételezve —
mely idealis allapotot is csak feltételezni lehet - idOben allandonak tlinhet, azonban csupéan
latszélagos. Ez még stacioner objektum esetében sem igazolhat6. Minden objektum esetében
az épiiletben végzett tevékenység, és tobbek kozott a tevekenység eszkozei, a felhasznalt
anyagok mennyisége, értéke, veszélyessége viszonylag jol meghatarozhato. A veszélymentes
allapot valtozasa bizonyos tekintetben prognosztizalhaté tobbek kozott az objektum funkcioja,
a bent végzett tevékenység, az alkalmazott technologidk ¢€és anyagok ismeretében. Az
épitdipari projektek biztositasa sordn viszont a fentieken tul a biztonsagot nagymértékben
meghatarozo tényezdk folyamatos valtozasa is tapasztalhato.

A biztonsag allapotat alapvetéen meghatarozza a veszélyeztetés és az ellene alkalmazott
védelem.[2] Az objektum védelmi rendszerének felépitésekor fel kell tudni ismerni a
biztonsag allapotat befolyasold veszélyeztetd kiilsé és belsd tényezok jellegét, és azok
értékelését kovetden meg kell tervezni az azokra adott valaszlépéseket, illetve a védelem
felépitését.

A VAGYONVEDELMI RENDSZER TERVEZESENEK ELOKESZITESE

Az épitdipari projekt kornyezetébol eredd veszélyeztetettség feltardsa és elemzése soran
meg kell allapitani a védelem targyat és meg kell hatarozni a veszély forrasat, és ezek
ismeretében kell megtervezni és kiépiteni a védelmi rendszert, olyan koriilmények kozott,
melyben tételesen nyilvan ritkan lehet megjeldlni a védendo értékeket.
felépitése, a vagyonvédelmi rendszer tervezése szempontjabol Iényeges a késObbi feladat-
végrehajtas helyszinének megeldz6 tanulmanyozasa, majd ezt kovetden a felmért paraméterek
teljes korti kiértékelése.

A Kkivitelezés helyszinére vonatkozdan szamos biztonsagi szempontbol 1ényeges adatra fény
a projektet melynek térképén, rajzain pontosan lathat6 annak foldrajzi elhelyezkedése,
tajolasa.

Ezen a nyitd kooperacion a biztonsagi szolgadlat szakmai vezetdje is kézhez kapja az
anyagot. A térképek, vazlatok €s latvanyrajzok szakmai tanulmanyozasa abbdl a szempontbol
is hasznos, hogy a beruhazas egyes késdbbiekben felmeriild, a biztonsagi allapotot alapvetden
meghatarozo, vagy megvaltoztatd koriilményt az elOrelatd biztonsagi vezetd felderithet,
megovva magat az esetlegesen 15-20 honap multdn, az épitkezés adott fazisaba 1€pd
beruhazason felmeriilo kinos meglepetésektol.
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Els6sorban a megrendelonek kell megfogalmazni a biztonsag irdnti igényét €s a tervezés
elokészitésének folyamatdban targyaldsok soran kell koriilhatarolni azt, hogy erre mennyi
pénzt kivan aldozni. Ebben a fazisban a biztonsagi vezetd, illetve a megrendeld kozotti
egylttmiikodés rendkiviil fontos, hiszen a megrendeld biztonsag ,,mértékére” vonatkozdan
megformalt igénye mogott a legritkabb esetben a valds sziikségletei, hanem inkabb financialis
megfontolasok allnak. A védelem alulbiztositdsa vagy éppen talbiztositdsa ugyanakkor a
védelem tervezésekor honapokkal késObb jelentkezd problémakat generalhat.

Természetesen a helyszini t4jékozodast, a terepszemlét nem valthatja ki a
legkoriiltekintdbb irodai projektfelmérés sem, ahol a legfontosabb szempontokat a helyszinen
kell megvizsgalni vagyonvédelmi, rendészeti szempontbol.

A helyszini szemle sordn szamos, biztonsagi szempontbol 1€nyeges rejtett tényez6 derithetd
fel. Az barki szamara nyilvanvald lehet, hogy a beruhazas helyszine ¢és kornyezete
vonatkozasdban lényeges kiilonbségek jelentkeznek aszerint, hogy az urbanizalt, vagy
kiilteriileti jellegli. Ha varosban épiil az épiilet, gyakorta taldlkozhat a biztonsagi vezetd foghij
beépitéssel, az is eldfordulhat, hogy a szomszédos telkek is €épitési teriiletek. Ezekre a telkekre
jellemzd a nagyfoku, esetenként fizikai korbezartsdg, amely lényeges koriilmény a biztonsag
tervezése szempontjabol.

A Kkijeldlt épitési teriilet vizsgalata ezért nem art, hogyha mar az Onkormanyzatnal
fellelhetd teriiletrendezési tervek, dokumenticiok tanulmanyozéasaval folytatodik. A
vizsgalodas targyat képezik ugyanakkor a kozlekedési utvonalak, a gyalogos forgalom, a
tomegkozlekedési vonalak, és a kozvetlen kornyezetet alkotd lakohazak.

Ezzel szemben a , kiilteriileti” jellegli (szanto teriiletbdl frissen atnevezett belteriileti épitési
teriilet) projektek tekintetében merdben mas a helyzet. Ez a teriilet minden oldalardl nyitott
konnyen atjarhato, atlathatd, rendészeti szempontbol rettentden sériilékeny, mert legtobbszor
csak egy képzeletbeli vonal valasztja el az ¢épitési teriiletet a szantotol vagy egyéb mas
mezodgazdasagi terliletektdl (erddk, telepitett erdok, miivelés alatt allo tablak, mezdgazdasagi
utvonalak, stb.). Stratégiai szempont a megkozelithetdség a védelem kialakitasanak
megtervezésekkor ezért mind a vérosi, mind pedig a kiilteriileti jellegi kivitelezéseket
komplex modon kell vizsgélni

A kornyék biiniigyi fert6zottsége. A projekt helyszinének szemléjét kovetden értékelhetdve
valik annak a védelem szempontjabol meghatéarozé fizikai kornyezete, az azt alkoto lényeges
terepelemek szambavételével egyiitt.

A biztonsagi vezetdnek a védelmi koncepcid kialakitasdhoz azonban még szamos adatra
sziiksége van, tobbek kozott a teriilet blinligyi helyzetére vonatkozoan. A helyi hatosagoknal
érdeklédnie kell (az érintett informaciokat természetesen mas forrasbol is beszerezheti) a
blniigyi jellemzdk, biinligyi statisztika utan. Ebben a szakaszban azt a kérdéskort kell
tisztazni elsdsorban, hogy a vagyonellenes cselekmények koziil melyek fordulnak eld
jellemzdéen (lopés, betoréses lopds, rablds, rongalas, szabotazs), ezen beliil kozépiiletek,
ipartelepek, épitkezések, maganhazak elleni, események gyakorisdgat és azon elkovetések
modszereit.

A Dbilinligyi helyzet-felmérés ¢és tajekozodas fontos a projekt biztonsagi rendszerének
minimalisan sziikséges védelmi kapacitdsanak meghatdrozasanal, s bar nem minden esetben
lehet torvényszerli Osszefliggést kimutatni az adott kdrnyék biinligyi szennyezettsége €s a
leendd projekt vagyonellenes cselekményei kozott, a megszerzett informacidk mégis
stratégiai jelentdséggel birnak a biztonsagi terv elkészitésénél.

Neéhany lényeges - mar az épitkezés kezdetén felmeriild — koriilményrdl még a
legkoriiltekintdbb helyszini szemle sem biztosit kelld informaciot, ilyenek lehetnek a
személy-, illetve a tehergépjarmii forgalom kialakitasa. Ezekrdl az organizacios és forgalom
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technikai terv kinalhat felvildgositast, melyben foglaltatott kivanalmak figyelembevétele
nagyon fontos a tervezési fazisban. A kivitelez6 véllalatnak egyébként a forgalom technikai
tervet az illetékes épitésiigyi hatosagnal kell engedélyeztetnie. Ezen az organizacids terven
mar egyértelmiien latszik a késébbi gépjarmi forgalom, teherforgalom, valamint a human ki
¢s beléptetés rendje.

Az organizacios terv egyik fo pillére a biztonsagi terv elkészitésének, hiszen a rajzon jo
lathatoak a keritéssel elkeritett részek a kapuk elhelyezkedése, valamint a szabadon hagyott
teriiletek is, melyek védelmének rugalmas kialakitdsa szempontjabdl az éléerd felépitése és
feladatainak meghatarozasa kell, hogy megtorténjen.

A Kkivitelezésre keriilo objektum mérete és elhelyezkedése a kornyezetében dontd
jelentéségli, melynek eldzetes értékelésére ugyancsak ekkor nyilik lehetdség elsé izben,
ugyanis az organizacios tervben lehet latni azokat a kimagasloan védendd épiilet részeket,
amelyek hianyos védelem esetén konnyii tamadasi feliiletet nyujtanak az elkdvetOk szamara.

Az objektum mérete ¢és elhelyezkedése a kivitelezés alatt annak okdn is kiemelt
jelentésséggel bir, hogy az épitési teriileten helyt foglald konténer varosok, felvonulasi
teriiletek, anyag tarol6 teriiletek kialakitasat nagymértékben befolyasolja az épiilet késObbi
végleges formdja, és ez a koriilmény szintén meghatiroz6 az élerds védelem szervezése
szempontjabol.

Ezek a teriiletek ugyanis rendszerint tulzsufoltak, gyakran atlathatatlanok, kevésbé
védhetdek, igy fokozott kockazatot rejtenek az épitési terlileten. Az €léerd megosztasa soran
ezekre a zonakra gyakorta talsulyt kell képezni, illetve tartalékolni.

A Kkivitelezésre Keriilo épiiletbe szerelendé anyagok (technikai eszk6zok, kiilonleges épitd
anyagok felhasznalasa, specialis technoldgia telepitése stb.) mindsége €és mennyisége szintén
meghatarozza a biztonsagi szolgalat biztositasi tervét €s majdani jovahagyott muikodési
szabalyzatat. Nem elegendd a kivitelezés helyszinét biztositani ¢s megvédeni az esetleges
elkovetoktdl, a beépitésre varo anyagok folyamatos védelmére is legalabb ugyanannyi erdt, ha
nem tobbet kell forditani ezen eszk6zok és alkatrészek sszértékét figyelembe véve.

Egyaltalan nem mindegy ugyanis, hogy luxus szalloda épitésére keriil sor, ahol minden
felhasznalt anyag prémium kategorias vagy egy logisztikai csarnok létesitési folyamatat kell
védeni ahol a méretek ¢és anyagok felhasznalasa miatt kisebb mértékben szdmithatunk az
elkdvetdk megjelenésére a védelem targyanak e teriiletén.

Fontos kiemelni azon egységek biztositasat, ahol a csticsmindségli gyartastechnologia
miatt is a beszerelendd gépek, eszkozok, berendezések, tovabb nehezitik a rendészeti
feladatok ellatasat.

Az épitdiparon beliil hatalmas a kiilonbség a védendd projektek kozott, nem elegendd egy
sémat késziteni a vagyonvédelmi tervrél, hanem minden egyes elemét a projektnek kiilon kell
vizsgalni a projekt sajatossagai szerint.

EPITOIPARI BERUHAZASOK SAJATOSSAGAI

Kivitelezett objektumok szerinti vizsgalatot a biztonsagi szolgalat vezetdjének €s annak
kozvetlen stdbjanak kell elvégezni. Pontosan tudni kell ehhez ( a tervekbdl természetesen
kideriil) az épiilet tipusat, hasznositasat, és az oda beérkezd anyagok mennyiségét ¢&s
mindségeét.

Az épitdipari nagyberuhdzasok biztositasi tervének kialakitdsa szempontjabol le kell
szO0gezni, hogy a funkcionalisan és mas szempontbol is stabil objektum altalanos védelmi
kovetelményeivel szemben itt altalanos érvényességgel kijelenthetd az objektum ugy térben,
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mint idében torténd folyamatos valtozasa, igy az ¢lderds védelem létszamanak és feladatainak
folyamatos boviilése.

A vagyonvédelem komplex rendszerének, €s az azon beliil elhelyezett €léerds védelem
tervezése soran is fegyelembe kell venni a fenti sajatossagot, ami a tervezést nagyban
neheziti.

Az ugyan nyilvanvalo, hogy a nagyberuhdzis sordn naprol napra bekovetkezett
valtozasokat a tervben lehetetlen ugyanebben az iitemben elére lekovetni, a valtozasok
rugalmas prognosztizalasa érdekében sziikséges ¢s megvalosithatd megoldasként kinalkozik a
projektfolyamatok egy elére meghatarozott vizsgéalati szempontrendszer szerinti
differencialasa kiemelt figyelmet forditva tobbek kozott az alkalmazott munkafolyamatra, a
ténylegesen igénybevett terililetre, az ideiglenesen letarolt anyagok mennyiségére €s értékére,
valamint a felhasznalt és beépitett anyagok értékére és ,,mozdithatosagara”.

Célszerti tehat a beruhazas fobb és egyben jol koriilhatarolhatd allomasait kiilon-kiilon
kezelve megvizsgalni ¢és értekelni. A vizsgalando teriileteket képezik a foldmunkak,
mélyépités, szerkezet épités, generdl kivitelezes.

A foldmunkak kockézati elemzése soran els@ rdnézésre talan egyszeriinek tiinik a helyzet,
hiszen latszolag a védendd értékek kore sziik €s jol behatdrolt, komoly értékii anyag,
berendezés nem keriil még letaroldsra a teriileten.

Amennyiben azonban tiizetesen megvizsgaljuk az ekkor védendd eszk6zok korét
(teherauto, fold-gyaluk, markologépek, egyéb nehéz gépek stb.), valamint azok alkatrészeit és
a benniik 1év6 lizemanyag mennyiségét €s értékét, a sziikséges védelem kiilsd koriilményeit,
vilagosan latszik, hogy ez az egyik legfontosabb és legkényelmetlenebb rendészeti feladat a
projekt elindulasakor. Ebben az esetben mindegy, hogy varosi vagy z6ldmezds a beruhazasrol
van sz0, hiszen ekkor még gyakran nincs fizikai védelemmel ellatva az €pitési tertilet.

A biztonsagi szolgalat kiemelt feladataként kell meghatdrozni a foldmunkak esetében a
kiszallitott foldmennyiség feljegyzését, a ki- €s belépd gépjarmii forgalom rendszam alapjan
torténd ellendrzését.

Itt az ¢éléer6 Iétszaméanak optimalis kialakitdsa rendkiviil fontos annak
figyelembevételével, hogy az esetlegesen alulbiztositott védelem megerdsitésére ebben a
szakaszban technikai tdmogatas még ritkan biztosithato a fenti sajatossdgok miatt. A
legnagyobb problémat a felsorolt gépek €s berendezések igen magas ara jelenti valamint a
benniik talalhat6 azonnal pénzre valthat6 lizemanyag.

Mélyépités rendészeti szempontbol viszonylag halas €pitési szakasznak tekinthetd, mert az
alap kialakitasa soran torténd foldkitermelést kdvetden az alaplemez elkészitéséhez valamint a
résfal kialakitdsdhoz minden anyagot €s eszkozt letelepitenek a munka helyszinére és a
vasanyag valamint a beton szinte azonnal beépitésre keriil.

A rendészeti szolgélatnak konnyebb dolga van ,,mert csak” a munka godorre kell vigyazni.
A mélyépités sajatossdga, vasanyag felhasznalas, betonozas, zsaluzati rendszerek hasznalata.
Ezek barmelyikének képviselt értéke egy nagy nagyberuhazas soran elérheti a tobb szazmillio
forintot, a védelmi szolgalat feleldssége tehat nem csokken.

Szerkezetépités az alaplemeztdl a zard fodémig (,,koporsdig”) tart, melynek soran hatalmas
mennyiségll vasanyag, beton keriil felhasznalasra.

A szerkezet €épitdk a haz szerkezetét zsalurendszerek segitségével épitik ki, melynek ki-€s
beszallitas, felhaszndldsa stratégiai jelentdségli, noha a beépitésre keriild anyag maga a
vasbeton,(effektiv értéke nincs, az anyaga miatt szabotazs védett), a kivitelezés soran
felhasznalt zsalurendszerek azonban milliardos értéket képviselnek €s azonnal értékesithetok,
igy keresettek a feketepiacon.
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A zsalurendszereket tobb beszallitd biztositja a projekthez melyeket bérbe adnak bizonyos
munkak elvégzéséhez, és miutan végeztek az érintett munkafizisokkal visszaszallitjadk a
bérbeado cég telephelyére. Ennek teljes korforgasat kell a rendészetnek napra készen nyomon
kovetnie és atlatnia. Ez kiemelt feladata kell, hogy legyen az élderdnek, és a biztonsagi
vezetonek a védelem tervezésekor megfeleld ralatassal kell rendelkeznie eme sajatossagra,
kiilondsen annak tiikrében, hogy a zsaluzat egyes elemei azok felhasznalasa soran gyakran
sériilnek és roncsolodnak.

Ha a biztonsagi szolgalat itt pontatlanul és figyelmetleniil végzi e rendszerek biztositasat,
akkor az épitkezés végére csak ezeket az eszkozoket tekintve tobb 100 millios kar is
keletkezhet.

A general munkalatok gerincét a gépészet a villanyszerelés €s a szarazépités képezi, melyek
jelentds kockazati tényezdt képviselnek rendészeti szempontbol, hiszen az itt felhasznalt vagy
beépitésre keriilé6 anyagok mindegyike egyiittesen, akar kiilon- kiilon is ki van téve a vagyon
ellenes cselekményeknek.

A lopasbol szarmazo kar ismételten elérheti tobb 100 millié forintot, mivel a probléma
Osszetettebb, ekkor az eldzdekhez képest komolyabb erdkoncentracio és komplex
problémakezelés sziikséges ahhoz, hogy ezeket a nem kivant eseményeket elkeriiljik. A
general munkalatok sordn példaul a konténerbazis Orzése kiemelt fontossdgu feladat, ezzel
egyidejiileg végzett human ki-be 1éptetés, gépjarmi ki-be l1éptetés €s ezek egylittes hiteles
regisztracioja elengedhetetlen az eseménymentes feladat ellatashoz.

Az épiiletbe telepitett belsd raktarak az alvallalkozok gépeinek eszkdzeinek védelme, az
¢piiletbe szerelt anyagok (gépészeit berendezések, villamos technikai eszk6zok, stb.)
folyamatos biztositasa koveteli meg annak a komplex védelmi struktirédnak a kialakitdsat,
melyet a biztonsagi szolgalatnak kovetnie kell a kivitelezés soran.

Az épitbipari nagyberuhazasok sajatos koriilményeik alapjan torténd megkiilonboztetése
lényeges az azok biztositdsa soran kiépitendd védelmi rendszer élderds komponensének
kialakitdsa érdekében. Az ¢épitdipari beruhdzdsok azonban szamos szempont alapjan
differencialhatok, igy az optimalis élderd létszam meghatarozasakor még tovabbi tényezdk
vizsgalata valik sziikségessé.

Gyarak, gyaregységek, raktar épiiletek, logisztikai kozpontokra a kivitelezésiik hasonlo
technikdja jellemzd, az ami alapjan gyakorlatilag egy kategoriaba lehet sorolni e projekteket.
A kivitelezo vallalatok elore elkészitett vasbeton szerkezetet alkalmaznak, az oldalfalakat és a
tetot pedig hdszigetelt panelekbdl alakitjak ki. A belsd teret rendszerint sikba betonozzak. A
gépészetet ¢s az elektromos rendszereket pedig a megrendelt igényekhez alakitjak.

A kiilonbség a gyarak ¢€s a raktarak kozott a gyarakba telepitett technologia (gyartdsor). Az
ilyen tipusu projektek alkalmaval gyakran a rendészetnek nagyobb figyelmet kell forditania a
gyartosor letelepitésére, mint az épiilet kivitelezése soran behozott elore legyartott épiilet
alkatrészekre.

Szallodak, irodahazak sajatossagait vizsgalva egy k6zos pontot lehet felfedezni. Az épiiletek
tagozddasat valamint a beszerelendd prémium kategorias alkatrészek mennyiségeét.
Természetesen egy 4-5 csillagos szalloda kivitelezése rendészeti szempontbdl nagyon
nehéz és Osszetett folyamat. A prémium kategorias anyagok (kivételesen diszitett szaniterek,
pl. aranyozott csaptelepek, egyedi ldmpak, stb.) érkeztetésétdl kezdve azok letarolasan
keresztiil egészen a beépitéséig biztositani kell az anyagok mozgésat illetve védelmét.
Ugyanekkora figyelmet kell szentelni a hagyomanyosnal joval dragabb épitd anyagokra
(marvany, granit lapok, oOlomiivegek, egyedi tervezésii diszité elemek). Szallodakban
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természetesen mindig — de gyakran irodahidzakban is — el6fordul, hogy ezen épiileteket
felszerelik a legmodernebb konyhatechnikédval és olyan légtechnikdval, ami csticstechnikai
az informacidvédelem szintén jelentds figyelmet kap mar a kivitelezés sordn is. Az ilyen
kivitelezéseken tapinthat6 ki igazan vagyonvédelemi feladatok komplexitasa.

Uzletkozpontok sajatossagai, hogy 6tvozik a luxus, a prémium kategorids anyagok és a
tomegeket kiszolgald strapabir6 rendszereket.

Ezen épiiletekben a helységek funkciondlisan jol elkiiloniilnek egymastol, épp ezért mar a
kivitelezés sordn kelld rendészeti erdatcsoportositassal elejét lehet venni a vagyonellenes
cselekményeknek.

Itt nagyobbak a terek a szalloddhoz képest, ugyanakkor a védhetdsége nehezebb, mert
joval tagoltabb €s Osszetettebb az ilyen épiilet egyiittes. Funkciojat tekintve egyszerre tobbféle
anyag keriil beépitésre illetve kialakitasra. Pl.: konyhak, bevésarlé kdzpont, nagyaruhéazak,
kavézok, mozik, egyeb helységek.

A beérkez0 anyagokat biztositani kell egészen a beszerelésig, ami azért Gsszetett feladat,
mert egy idoben akdr ezer munkés is dolgozhat az éplileten. A munkdjuk biztositasa
rendészeti szempontbol igen feleldsségteljes és kockdzatos feladat. Komolyan kell szamolni a
szabotdzs lehetdségével ¢és a szandékos karokozassal is amellett, hogy az esetleges
(rendszeres) gépeltiinések is hatraltathatjak a munkat.

A masik komoly kihivas, hogy egy ilyen kivitelezés sordn a biztonsagi szolgalatnak nem
csak az épiiletre kell koncentralnia, hanem a kisebb varosnyi ember vagyontargyaira is.
Emellett biztositani kell a bels6 rendet, a vagyonbiztonsagot, mert egy szabotazs vagy lopas
sorozat képes 200-300 milliés kart is okozni, vagy akéar a projekt leallitasat is magaba
hordozhatja.

AZ ELOEROS VEDELEM FELEPITESE ES FENNTARTASANAK FELADATAI

A komplex vagyonvédelem egymasra €piild Osszetevokbol all, melynek célja a kockazatok
el6forduldsi valosziniiségének és az egyes, mégis bekovetkezd kockazati események karos
kovetkezményeinek minél nagyobb mértékii csokkentése. [3] Osszetevdinek kapcsolatit
legérzékletesebben piramisban torténd abrazoldssal szoktak kifejezni

BIZTOSITAS

ELOERDS
VEDELEM

ELEKTRONIKAI
VEDELEM

/ MECHANIKAI VEDELEM \
/ MEGELOZO INTEZKEDESEK \

1. abra. A komplex vagyonvédelem dsszetevoi'
(forras: Utassy Sandor: Komplex villamos rendszerek biztonsdagtechnikai kérdései doktori
(PhD) értekezés, 2009.)

'A piramis csucsan allo SK a ,,sajat kockazat” réviditése
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A tervezés iddszakdban megkeriilhetetlen tevékenység a komplex biztonsagi rendszer
komponensei ardnyanak meghatarozésa. Ez a miikodés hatékony és zavarmentes biztositasa
mellett, a szinergizmus jelenségét is biztositja, az alrendszerek egymasra hatdsanak
kovetkeztében a rendszer tobb lesz, mint a komponenseinek dsszege.

Az ¢épitdipari beruhdzasok védelmi rendszerének mechanikai, illetve elektronikai elemei,
foleg a kezdeti fazisokban gyenge hatdsfokuak, esetenként hidnyoznak, a kialakult
aranytalansag kovetkeztében az ¢l0erds védelemre ekkor nagyobb feladat harul.

Eppen az épitSipari tevékenységekre jellemz6 az, hogy a projekt elérehaladasaval ezeken
az aranyokon beruhazasi szakaszonként valtoztatni kell. Ezeket a valtozasokat csak egy olyan
védelmi rendszer képes kovetni, amelynek tervezésekor a tervezd ligyelt a flexibilitas
lehetdségének kialakitdsara. Ezt a rugalmassagot foleg az ¢€loerd biztositja. A flexibilitast
képviseli a védelmi rendszer azon tulajdonséaga is, hogy barmely elemének kiesésekor — ami
egy épitkezés soran gyakran bekovetkezhet, a tobbi aktiv képes lefedni a védelem teriileteit
még, ha kisebb hatdsfokkal is. [4] Az ¢l6erds védelemnek ekkor is fontos szerepe van.

Epitkezéseken jellemzéen jelentés mind a személy, mind, pedig a gépjarmii, valamint az
anyagforgalom. A keritésen beliil az ¢€piild objektumok a projekt befejezéséig nyitottak,
szabad bejutas kindlkozik az épiiletekbe, az elektronikai védelem eszkdzei korlatozottan
alkalmazhatok, ezért az éloerds védelem alkalmazisa nagy jelentdsséggel bir. Az ¢élderds
védelem aktiv komponensét képezi a komplex vagyonvédelmi rendszernek.

A személyi védelem képes ugyanis kezelni a bonyolult €s varatlan helyzeteket, amelyeket
az atlagos paraméterekkel rendelkezé technikai eszkdzrendszer nem.[5] A humdn elem
szubjektivitasa jelenti azonban annak gyenge pontjat is. Az €¢lderds védelem elemei ugyanis
forrasat képezhetik az objektum belsd veszélyeztetettségének, mely nehezen felderithetd,
azonosithatd ¢és az ellene valdo védelem is meglehetésen nehéz. Az olyan jelenségek
bekovetkezése, mint a szakszertitlen feladat-végrehajtasbol eredd kar, szabotéazs, lopas vagy
abban torténd részvétel, esetleg a védelem szilardsagat biztositdé fontos informaciok kiadasa
ugyanakkor az egész védelmi rendszert fenyegeti és a megel6z€s roppant problémas.

A munkaeré-kivalasztas szempontjai kozott gyakran el6keld helyen taldljuk a készségek ¢€s
képességek igénye mellett a gazdasagossag szempontjat.

Az ¢élderds védelem esetében nem a legolcsobb a legjobb, hiszen mint, a mar emlitett belsd
veszélyeztetettség forrasa késobb igen sokba keriilhet. A kivalasztas folyamataban a szakmai
kompetenciak mellett figyelmet érdemel a munkavégzési alkalmassag (fizikai — egészségiligyi
- pszichikai) vizsgélata. Emellett lényeges szempont a munkavégzési hajlandosag €s az 6nallo
fejlodés képessége. Az Ornek tudnia kell munkaja sordn adaptélnia a tapasztalatokat, az egyes
eseményekre reagalva tovabb kell tudnia fejleszteni az egyéni modszereit. Szakszerien kell
kezelni a digitalis beléptetd rendszert, az Orjarat ellenérzé rendszert ellendrizni kell a
vagyonvédelmi-, tlizvédelmi eszkdzoket, azok lizemképességét. A képezhetdség is fontos,
hiszen az 1) technikai eszk6zok bevezetése, a régiek korszertsitése megkdveteli az alkalmazé
¢éloerd felkeészitését.

A tovabbképzésnek egyébként ki kell térnie a technikai eszkozok mellett a jogszerii
tevékenységet meghatarozo jogszabalyok ismertetésére is.

A komplex vagyonvédelem élderds elemének fenntartasa €s ,,lizemeltetése” aktiv jelenlétet
kivan, a biztonsadgi vezetdnek folyamatos kontroll alatt kell tartani eme komponenst. Az
kozismert, hogy a vagyonvédelmi rendszer hatékonysagadt a leggyengébb elemének
hatékonysaga determindlja. Nem kell6 kortiltekintéssel felépitett rendszereknek gyakorta az
¢loerds Gsszetevoje jelenti a leggyengébb lancszemet.
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Az ¢élderds védelem felépitése soran a hierarchikus struktara kialakitasa kivanatos szamos
okbol. A hierarchia ugyanis a végrehajtas szervezettségét, a feleldsség megallapithatosagat, az
Orok onallosaganak behatarolasat is biztositja. [6]

Az ¢l0erds védelem onmagaban koltséges €s az emberi hibalehetdséget figyelembe véve
szinte folyamatosan kockéazatokkal terhelt komponens. Hatékonysaganak megdrzése, valamint
a mitkodtetése soran ,,betaplalt” energia hasznosuldsa érdekében rendkiviil fontos az €él6erds
védelem feladatainak pontos behatdrolasa. A feladatok meghatarozasanal torekedni kell az
adott projekt sajatossagainak figyelembe vételére, ami gyakorlatilag a biztonsagi terv
gyakorlatba torténd atiiltetését jelenti.

A rendelkezésre allo informéciok és a biztonsagi terv alapjan kell tehat kialakitani €s
rogziteni az ¢élderd feladatrendszerét. Mindezt természetesen kozérthetden tomoren,
utasitasokbol felépitve, altalaban egy egységes szabalyzatba foglalva. Ez nevezhetd szolgalati
utasitasnak és vagy miikodési szabalyzatnak. A szabalyzatot ugy kell felépiteni, hogy az
alkalmazé biztonsagi szolgalat az egyes utasitasokat kovetve el tudja latni az objektum és a
hozz4 tartozo teriilet 6rzés-védelmét, idegenek behatolasat képes legyen megakadalyozni, €s a
belsd rendet fenntartani. A napi irdnyitas igen hatékony eszkoze, rogziti a feladatokat ugy,
hogy azok kikényszerithetové és ellendrizhetdvé valjanak. A hatékonysag érdekében a
szabalyzatnak tartalmaznia kell annak teriileti, személyi, idébeli hatalyossagat, az Orzés-
védelem, valamint a be-, és kiléptetés szabalyait. A szabalyzatnak egyebek mellett ki kell
térnie a feleléségi viszonyokra, a miiszaki kovetelményekre és a rendkiviili helyzetek
kezelésére is.

A biztonsagi szolgalat kiemelt feladata az €pit6 ipari vallalat bels6 informacidinak védelme
j6 hirének megtartasa, az ingatlan teriiletén 1évé anyagi javak Orzése a tlizvédelem ¢és
munkavédelem egyes szabalyainak betartatdsa is.[7] A feleléségi korok megéllapitasa
rendkiviil 1ényeges az 6nallo tevékenység hatarainak megjelolésével.

Az ¢€loerds szolgalat alapvetd feladata a tulajdont karositd cselekmények megeldzése,
felderitése, €és annak meghitsitasa. Mindezek mellett az iizleti és vallalati titok védelme, az
iratok ¢és egyéb adathordozdk (adatvédelmi rendszer) védelmére vonatkozd szabalyok
kidolgozasa érvényesiilésének eldsegitése.

A vagyonvédelmi szolgalat tagjainak feleldssége van tehat a szolgalati utasitdsaban
meghatarozott feladatok ellatdsa, a rabizott javak megdrzése, megvédése, valamint az
Orszolgalat szabalyos atvétele, ellatasa teriiletén, s nem utols6 sorban a technikai eszkdzdok
iizemképességének megovasa €s a szolgalati okmanyok szabdlyszerli vezetése teriiletén.

Az ¢loerds szolgalat eredményes munkavégzésének alapvetd kovetelménye a sziikséges
feltételek biztositasa, igy tobbek kozott a miikodést alapjaiban meghatarozé jogszabalyok altal
megjelolt jogkor behatarolasa. A jogkOér meghatirozasanal egyértelmiien rendelkezik a
jogalkoto, €s ez ranymutat6 kell, hogy legyen a rendészet jogkorének meghatarozasakor.

A biztonsagi szolgélat vezetdjének kiemelt feleldssége az, hogy felhivja a kivitelezd
vallalat projekt vezetdjének a figyelmét a rendelkezésre allo jogszabalyokra és az azok altal
biztositott mozgas-térre. A jogszabalyok komplex ismerete és alkalmazasa a biztonsagi terv
jogi hattereként, mintegy biztositéka a torvényes ¢és hiteles (jogkdvetd) rendészeti munkdnak.

Sikeres munkavégzés alap feltétele a paragrafusok pontos ismerete €s alkalmazésa
kiilondsen a személyt érintd ellendrzések €s az adatok kezelésénél. Ugyanis a munka jelentds
részét teszi ki az adatok kezelése €s az épitkezésen dolgozd személyi allomany teljes
kezelése.(ki-, beléptetés kartyakészités, adatainak kezelése, stb.), természetesen a fo
tevékenység: az ¢épitkezés elleni vagyon ellenes cselekmények megakadalyozésa ¢és az
elkdvetdk elfogasa mellett.

Kell6 jogi ismeretek hianyaban nem lesz sikeres az adott szolgalat. A jogszabalyi
kornyezetet valtozasainak nyomon kovetése szintén kiemelt feladata a biztonsagi vezetonek.
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A védelmi filozofia és a védelmi stratégia, komplex védelem, igy a kialakitott éléerds
védelem hatékonysaga szempontjabol elengedhetetlen a tevékenységi célok meghatarozasa
¢s kitlizése. A legfontosabb feladat ennek érdekében, hogy pontosan ismerjiik a projekt
minden részletét ugy miszaki, mint human erdforrds oldalrdl, de a kozds célkitlizés az
épitdipari nagyvallalattal, stratégiai jelentéséggel bir. Tobb célkitiizés is lehet, pl.: egyes
munkafolyamatok fokozott ellendrzése, biztositasa. Lehet c€él a prémium kategorias
¢pitdanyagok biztositdsa, lehet cél a biztonsagi szolgalatnak a dolgozéi allomany
kiléptetésének preciz és hiteles regisztralasa.

A részfeladatok ellatdsa soran elképzelhetd litk6zés a kiilonb6zd célok megvaldsitasa
érdekében ezért az épitdipari vallalat és a biztonsagi szolgdlat céljainak kozds platformra
torténd helyezése és a konfliktussal terhelt teriiletek felderitése igen lényeges. Ennek
megvalosulasanak hianydban gyakran szembesiilnek a kivitelezésen tevékenykedd épitdipari
alvallalkozdk a biztonsagi szolgélat korlatozott felelosség-vallalasaval (pl. konténer feltorés,
raktar feltorés, gép eltlinés, rongalas egyes eseteit illetden).

Az ¢loerds védelem tervezésénél elére kell gondolni néhany olyan, a késObbiekben
megkertilhetetlen, ¢s folyamatosan jelenlevd feladatra, mint az allomannyal valo
foglalkozas, human erdforrds menedzselés: kiképzés, szamonkérés, frissitések, melyek az
¢élderds szolgalat koltségeit emelik. Ezek lehetnek azok az eszk6zok melyekkel a biztonsagi
szolgalat tagjait, a vagyondroket motivalni is lehet. Ez folyamatos szakmai képzés formajaban
kell, hogy megvalosuljon. A képzések soran a vagyondroket meg kell ismertetni a legijabb
technikékkal és eljarasokkal. A legujabb technologia felhasznalasa az Internet kezelése
mellett a PC felhasznaldi szintli ismerete elengedhetetlen, kiilonds tekintettel a rendészeti
feladatokat tamogat6 szoftverekre.

Az ismeretek szinten-tartdsa érdekében a képzéseket nem elég csupan egy vagy két
alkalommal végrehajtani, folyamatosan kell képezni a kollegdkat, a megfelelé szakemberek
bevondsaval. A biztonsagi szolgalat munkatarsainak a hiradas biztositdsa szempontjabol
fontos kommunikacidés eszkdzok €s berendezések 1) programjainak betanitdsa. Az online
kommunikaciés rendszerek probléma-mentes hasznalata, az alkalmazott szoftverek
iizemeltetése és a felmeriilo problémak szakszerli kezelése napi feladatkeént jelentkezik.

A vagyonOroknek a szdmonkérések sordn kell a megszerzett tudasukrol szamot adniuk az
Oket kiképzd szakembereknek. Természetesen mind ez a munka feladatuk ellatisa mellett
torténik. Gyakran eléfordul, hogy a mar megismert szoftvert (kamera rendszert vezérld
szoftver, jar6ratvonal ellendrz6 szoftver, digitalis képkezeld szoftver) adott esetben egy masik
teriiletre torténd atvezénylés utan elfelejti a vagyondr, ebben az esetben az erre a feladatra
kijelolt szakembernek ujra fel kell frissitenie a korabban tanultakat.

A human eréforrds menedzselés teriiletéhez tartozo feladatok korrekt elvégzése a
biztonsagi vezetd feleldssége, melynek hanyag ellatdsa az éléerds védelem hatékonysaganak
csokkenését eredményezheti exponencialis mértékben. Az emberekkel valo foglalkozas egyik
f6 tevékenységi kore a rendezett munkaviszony biztositdsa munkaszerzédéssel, munkakdri
leirassal, szolgalati utasitdssal, hitelesen miikodd tb. iligyintézéssel, korrekt idoben torténd
fizetéssel, pontos kiszamithaté palyaval. A vagyondrokkel napi szinten a szolgélatvezetdk,
csoportvezetdk és osztalyvezetdk kell, hogy foglalkoznak.
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2. abra. A mostoha koriilmények kozott fontos az €loerd kell6 motivalasa

Napi operativ munka végrehajtasa és annak ellenérzése elengedhetetlen a pontos hatékony
¢és eredményes rendészeti munka elvégzeésében.

A napi operativ munka végrehajtasat a biztonsagi szolgalat miitkodési szabalyzata és annak
rogzitett valtozata a biztonsagi szolgalat szolgélati utasitdsa adja meg. Ezen utasitdsokban
pontosan meghatarozasra kell, hogy keriiljenek a napi feladatok, a protokollok, eljarasok,
kiilonbozod szituaciokra. A mitkodési szabalyzat biztositja biztonsagi filoz6fia megvalosulasat,
¢s pontosan leirja a rendkiviili események bekdvetkezésekkor végrehajtando feladatokat.

A napi munka egy vagyondr ¢€letében jol Osszerakott rendészeti séma szerint zajlik, a
feladatok és az eljarasok nem valtoznak, a végrehajtdsaban azonban vannak kiilonbségek.
Epitési teriileten gyakran eléfordul, hogy a biztonsagi szolgalat konténerét pakolgatni kell, 4t
kell helyezni a technikai eszkdzdket is, ami bonyolithatja a miikodést. A biztonsagi Or napi
munkdja megkezdésekkor a szolgalat vezetdjétdl kapja a napi utasitdsokat miutan a
szolgélatvezetd atvette az el6zd valtastol a munkat. Feladatai kozé tartozik a megrendeldvel
torténd napi kapcsolattartas a gépjarmiiforgalmat, a dolgozdk ki-be Iépését, valamint az
épitési teriileten tortént eseményeket, rendkiviili eseményeket illetden.

A napi munka fObb feladatai: a kiilonbozéd nyilvantartasok pontos vezetése,
adminisztracidés tevékenység kamera rendszer kezelése, jardrfeladat ellatdsa és egyéb a
szolgélattal 0sszefliggd rendészeti munkak. A feladat tehat rendkiviil dsszetett, ezért van
sziikség arra, hogy a vagyondrok munkajat elsésorban segitve ellendrizzeék a vezetok.

Az ellendrzés egy komplex rendszert kell, hogy alkosson, azaz az eredményesség miatt
tobb lépcsdsnek kell lennie. Az els6 1épcsot a szolgalatvezetd képviseli, aki kiadja az drnek a
napi feladatokat és azokat szamon is keéri tdle.

A masodik 1épcsd a csoportvezetd, aki a szolgalatvezetd munkajat is ellendrzi, €s behatdan
tanulmanyozza a korabban kiadott utasitasok végrehajtasat, valamint azok eredményeit.

A harmadik lépcsé az osztalyvezetd, aki a csoportvezetdt is ellendrzi ugyanakkor
kozvetleniil foglalkozik a biztonsagi 6rok munkatigyi kérdéseivel, maganéleti kérdéseivel,
tekintettel arra, hogy az osztalyvezetd késziti el a szolgalatok szervezését is.

Negyedik 1épcsé az ¢€jszakai jardrszolgalat, akik kimondottan a vagyondr ¢&jszakai
munkdjat ellendrzi. Az ellendrzések célja az ¢éjszakai mozgasok figyelése az ¢éjszakai
szolgalati utasitasok végrehajtasanak ellenérzése. Es az esetleges szolgilattal nem
Osszeegyeztethetd cselekmények feltarasa és megakadalyozasa.

Otodik 1épcsé a 0-24 6ras diszpécser szolgilat, aki az Internet segitségével digitalis
kameréakon keresztiil folyamatosan nézi az adott teriileten torténd mozgasokat, eseményeket,
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emellett telefonos kapcsolatot tart fent az adott szolgalattal, akik meghatérozott idonként
leadjak a kdozpontnak az addig tortént eseményekrdl a jelentéseket.

Az 6t 1épcsOs rendszer adja meg azt a hatékony ellendrzési strukturat, amit egy épitdipari
nagyberuhdzast biztositd vagyonvédelmi cég vezetdjének ki kell alakitania annak érdekében,
hogy az ¢l6erds szolgalat fenntartasara forditott energia ne ablakon kidobott pénz legyen.

Az Or munkdjanak figyelemmel kisérése egyrészt ellendrzés, masrészt az ennek soran
megvalosuld visszajelzés, esetleg értékelés a hatékony munkavégzés iranyaban motivalhatja
az Ort.

Kooperacio, a megrendeldvel és az alvallalkozdkkal torténd napi kapcsolattartds nagyon
fontos, mert az épiilet naprol napra valtozik, és ennek okén kell, hogy az élderds szolgalat
napra kész legyen.

A megbeszéléseket heti egy alkalommal kell tartani ahol a megrendeld az épitdipari
nagyvallalat képviselje tajékoztatja a biztonsagi szolgalat vezetdjét az alvallalkozdk altal
elvégzett munkakrol. Minél elérehaladottabb allapotba keriil a beruhazas, annal tobb anyag
keriil be az épiiletbe, annal inkabb nd az épiiletben talalhatd miiszaki berendezések szama.

A kooperaci6 soran meg kell vitatni a bekdvetkezett valtozasokat, a rendészeti feladatokat,
hiszen a valtozasokkal egylitt valtozik a kivitelezés védelmi képessége is. Egy jol miikddo
biztonsagi szolgalat hatékony ¢és hiteles feladat ellatdsdhoz elengedhetetlen a napi
kommunikacié a teriileten dolgoz6é alvallalkoz6 vezetdivel valamint a megbizo jelenlévd
képviseldjével.

Az objektumok védelme Osszetett feladat. A védelmi komplexum barmely részelemének
hidnya vagy gyengesége kihat a teljes biztonsagi rendszer hatékonysagara. A komplex
rendszer részelemei is bonyolult biztonsagi alrendszerek (beléptetd rendszer; biztonsagi
monitoring rendszer stb.). A zavarmentes mikodés kovetelményeinek biztositasa
létfontossagu. Az elektronikai és mechanikai védelmi alrendszerek magas foku integraltsaga
mellett tovabbra is fontos szerepe van az azokat ilizemeltetd ¢léerd tevékenységének,
felkésziltségének. [7]
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