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Absztrakt

A logisztika folyamatos fejlodése soran tobb uj elmélet és koncepcio keriilt be a
koztudatba. Ezek tobbsége vilagosan megjelenithetd a katonai logisztika
elméletében és gyakorlataban. Ennek ellenére az utobbi évek sordan napvilagot
latott elméleteket sok esetben helyteleniil értelmezték, ami sziikségessé teszi
ezeknek az elméleteknek a rendszerezését, magyarazatat. Ezen elméletek koziil a
katonai logisztika szamdra meghatarozo jelentoséggel bir az ellatasi lanc modell
helyes értelmezése, szerepének pontos meghatarozasa a logisztikai rendszerben. A
cikk az ellatasi lanc és a logisztika kapcsolatat mutatjia be az utobbi évtizedek
vonatkozo elméleteinek elemzésével.

The continuous development of several new logistics theory and the concept has
been introduced to the public. Most of these are clearly displayed on the theory
and practice of military logistics. Nevertheless, in recent years have been
published theories often misinterpreted, which makes it necessary to organize
these theories, an explanation. Among these theories of military logistics for the
decisive importance of the supply chain model is the correct interpretation of the
role of a precise definition of  the logistics system.
The article in the supply chain and logistics shows the relationship in recent
decades for the analysis of the theories.

Kulcsszavak: Logisztika, ellatasi lanc, tamogatasi lanc ~ logistics, supply chain,
support chain

BEVEZETES

A logisztika meghatdrozd valtozasokon megy at napjainkban. A korabban misztifikélt
ellatasi lanc kezdi megtaldlni helyét és szerepét a logisztikai rendszerben. A szakmai
kozvélemény egyetért abban, hogy az alapoktol Gjra kell értelmezni €s egységes rendszerbe
foglalni az eltéré elméleti megkozelitést. Ennek a munkénak az egyik meghatarozo
keépviseldje a brit logisztikai szakma.
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A LOGISZTIKA ES AZ ELLATASI LANC IDOSZERU KERDESEI
NAPJAINKBAN

A logisztika katonai gyokereit senki nem vitatja, amellett azonban tudnunk kell, hogy a
kialakulas torténetében meghatarozdak a matematikai, filozofiai és a torténelmi gyokerek
is.

A folyamatos dinamikus fejlddés megtorpant, a 80-90-es évek céljait és feladatait ujra
kell értékelni a XXI. szazad elsd évtizedének a végén. A felkapott divatos ellatasi lanc
modell értelmezése véleményem szerint néha vakvaganyra, tévitra vezetett.

Mindenki egyetért Pfohl 1972 alapelméletével: ,,A logisztika tartalmaz minden olyan
tevékenységet, amellyel egy halézatban mozgasokat ¢&s tarolasokat alakitanak ki,
iranyitanak €s szabdlyoznak, az egylittes mikodés a haldézatban targyak és informaciok
aramlasat inditja meg 0gy, hogy a teret és az id6t minél eredményesebben hidaljak at”.
Véleményem szerint ez a kiinduld pont.

Ugyancsak elfogadhatoak, az dbran lathato integracios 1épések:
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1. abra Az integracio 1épései (Forras: Gyakorlati logisztikai tanacsaddi kézikonyv.)
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Szamomra mar vitathatdo Dolgos Olga tanulmanyaban megjelent elmélet az ellatasi lanc
¢s a logisztika kapcsolatarol:

I\".\.'\.
y
| Ellitisiline RN
U
o
Lagisztikal linc Y
Ertékline
4
T
- ‘f
| ._.-'"- d
. _.-".
/

2. abra Az értéklanc, a logisztikai lanc €s az ellatasi lanc egymasra hatasa

Nem értek azzal egyet, hogy a logisztikat alarendelik az ellatasi lancnak. Véleményem
szerint nem foltozgatni kell a néha logikai hibdkat is tartalmazé elméleteket, hanem
rendszerszemléletli megkozelitéssel Gjra kell épiteni.

Az 0j Magyar Logisztikai Stratégia megfogalmazasat figyelembe véve elfogadom ezt a
megkdzelitést:

A logisztika az a szolgaltatds, amely biztositja, hogy az tizleti folyamatok zavartalan
lebonyolitasdhoz sziikséges termékek a megfeleld helyen €s idépontban, a sziikségletnek
megfelel6 mennyiségben, mindségben ¢€s valasztékban rendelkezésre alljanak.

Ertelmezziik részleteiben:

A logisztika az a szolgaltatas, (A logisztika, mint szolgaltatasi timogatd funkcio jelenik
meg a folyamatokban.) amely biztositja, hogy az iizleti folyamatok zavartalan
lebonyolitasahoz sziikséges termékek (A folyamatszervezés alapjan tadmogatja az tzleti
folyamatokat. Az iizleti folyamat megnevezés tdgabban értelmezve lehet a gazdasagi,
miiszaki és katonai folyamat is).

A kovetkezokben az un. ,M” elveknek a ,megfeleld” értelmezésben torténik a
felsorolasa. Orvendetes, hogy nem az Un. ,M-k” haborajaban probal minél tdbbet
osszegylijteni. Ujszerii a logisztika fejlédésének folyamatéban a valaszték megjelenése,
ami mar az ezredforduld utani igények névekedésére utal:

a megfeleld helyen és
idépontban,
a sziikségletnek megfeleld mennyiségben, mindségben

és valasztékban rendelkezésre alljanak.
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A rendszerszemléletii megkozelitéseknél a szakmai kozvélemény egységesen elfogadja,
hogy az alap vallalati rendszer {6 logisztikai részei:

ellatasi-;
termelési-;
elosztasi logisztika.

fgy egyértelmii, hogy az ellatas a logisztika része. Sajnos azért napjainkban is akadnak
olyan elméletek, hogy a logisztikdnak az integrald funkciojabol egyes részeket probalnak
kiszakitani €s Onalloan értelmezni. Ilyen napjainkban a beszerzésnek a logisztikabdl valo
kiemelésének a kisérlete ¢€s kiilon értelmezése.

A szakma elfogadja, hogy a logisztikat alkotd6 modulok lancba, halozatba
szervezddhetnek akar az ellatdson keresztiil. Frappans idézett szerint:

» From your supplier’s supplier to your customer’s customer”

Szabad forditasban:” Az ellatod ellatojatol a vevdd vevdjéig”

Business Process

Support Chain

3. abra Az ellatasi lanc, a tAmogatasi lanc, a logisztika és az iizleti folyamatok kapcsolata
(Sajat szerkesztés a brit tdmogatasi lanc koncepci6 adaptacioja alapjan)

Ertelmezziik az ellatasi lanc belsé és kiils6 kapcsolatat.

Az ellatasi lanc a logisztikai tdmogatasi haldzat része, magaba foglalja azokat az
elveket és rendszabalyokat és folyamatokat, amelyek az anyagi eszkdozoknek a kezdeti
gazdasagi forras helyétdl az igényld felhasznaloig és vissza vald aramlast is megvaldsitja.

Ebbdl az tjszeri fogalombdl lathatd, hogy alapvetden az anyagi eszkdzok aramlasarol
beszéliink, de nem csak eldre, hanem oda és vissza. Itt mar jelentkezik az inverz logisztika
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is. Tehat fontos, hogyaz aramlds nem egyiranyd, hanem kétirdnya ¢és alapvetden az
anyagokra vonatkozik.

A logisztikai tAmogatési halozat mar egy nagyobb kategoria. A logisztikai tAmogatasi
halézat a tamogatasi tevékenységek koziil az a szolgaltatasi tevékenység, amelyik
megvaldsitja a fizikai aramlasi folyamatat az anyagoknak, személyeknek,
szolgaltatasoknak és informacioknak.

A fogalombol a kovetkezd kovetkeztetéseket lehet levonni.

o A logisztikai tamogatasi haléozat az anyagi folyamatokon talmutatd tagabb
értelmezés.

e A polgari logisztika a bdvitett ellatasi lanc értelmezéssel probalta kovetni ezt a
fejlodést.

e A tamogatasi haldézat egy meghatarozott graf tipust része lehet az ellatasi lanc,
amikor a halézat meghatarozott pontjai kozott a kijelolt itvonalakon dramolnak az
anyagok.

Az 6sszhaderonemi ellatasi lanc értelmezése

Az Osszhaderénemi ellatasi lanc a tdmogatasi lanc azon eleme, amely tartalmazza azokat
az iranyelveket, egymashoz kapcsolodd folyamatokat és tevékenységeket, melyekre
sziikség van a készletek atvételétdl, azok mindharom hader6nem igényldihez vald
eljuttatasaig, valamint az inverz logisztikai folyamatok lebonyolitdsahoz. Az
Osszhaderdnemi Ellatdsi Lanc a stratégiai, hadmiiveleti és a harcdszati szintii
kovetelményeknek egyarant meg kell, hogy feleljen.

Alapelvei:

L. Az ellatasi folyamatokat sziikségszerlien optimalizalni kell a végfelhasznalok
igényeinek kielégitése érdekében.

IL. Az ellatasra vonatkozdé tervek kidolgozasat €s végrehajtasat a harom haderénem
vonatkozasaban integraltan kell kezelni;

I1I. Az ellatasi feladatok végrehajtasa soran a veszteségeket minimadlisra kell
csOkkenteni ¢€s keriilni kell a rugalmatlan és félreérthetd megoldasokat.

A fent felsorolt alapelveknek megfelelden az 6sszhaderdnemi ellatasi lanc alapvetden a
felhasznalok igényeinek megfeleléen (pull elv) lett kialakitva, az ellatasi célok elérése
érdekében a lanc minden eleme elszdmoltathato és feleldsségre vonhato. A lanc vezetése és
iranyitasa minden szinten integraltan torténik. Az ellatasi folyamatok szabvanyositottak €s
egyszerusitettek, melyek biztositjadk a gyors anyagaramlast. Az utanpoétlasi ellatdo és az
inverz 6sszhaderénemi ellatasi lanc egy rendszerben funkcional.
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Osszefoglalas

A logisztika nem egy statikus tudomany, hanem dinamikus, amely allandoan az élet
kihivasainak megfelelden fejlddik. Ebben a fejlddésben eldfordulhatnak eltérd iranyok is,
amit a logisztikai szakménak kell helyes tton tartania, hogy a 6 alapelvektdl ne térjiink el.
A mi feladatunk a rendszer (gazdasadgi, miszaki, katonai, stb.) folyamatos
miikodoképességének fenntartasa és biztositasa.
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