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Absztrakt

A szerzok bemutatjak, egy cikksorozat elso részeként, korunk meghatarozo légiero
teoretikusat John A. IIl. Wardent és munkassagat. Elemzik a stratégiai tervezési
modelljének adaptalasat a vallalati (iizleti) életbe.

The authors give general overview about scholarly and military activities of John
A. IlIl. Warden who an today’s driving theorist concerning with air power
strategy. This article is analyzing the adaptation of Warden’s strategy planning
process into business environment.
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BEVEZETES

Cikksorozatunkban korunk kiemelkedd, a modern légierd szempontjabol legjelentésebb, ka-
tonai teoretikusainak munkéassagat szeretnénk bemutatni, hiszen a targyalt személyek elméleti
¢és gyakorlati tevékenysége, erds lenyomatként konnyen tetten érhetd a mai hatalyos doktrina-
inkban és a haderd alkalmazasat szabalyz6 koncepciokban egyarant, valamint alkot6 elemeit
is képezik a hadmiivelet-elmélet és hadaszat kurrens felfogasainak is.

Ebben a tanulméanyban John A. III. Warden nyugéllomanyu repiild ezredes elméleti és
gyakorlati tevékenységét szeretnénk 0sszegezni.
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Ki is John III. Warden'? Csak néhany széval, munkakdorrel jellemezve: az Egyesiilt Alla-
mok Légierejének (USAF) nyugallomanyl ezredese; az amerikai alelnk mellett dolgoz6 ka-
tonai tanacsado; stratégiai tervezd; volt vadaszpilota €s repiildparancsnok. Sokan a modern
légierd-elmélet egyik meghatirozo alakjanak tartjak, aki az 1991-es Irak elleni szovetséges
erok l1égi hadjaratanak fotervezdjeként vonult be hadtorténelembe. A gyakorlati tevékenysé-
gén kiviil oktat is, vendégprofesszorként rendszeresen tanit polgari €és katonai egyetemeken.
Nyugdijazasa utan megalakitotta a Venturist nevii cégét, amellyel kiemelkedd sikereket ért el
a stratégiai tanacsadas, a team-€pités, €s a multimédia teriiletén.

A WARDENI-MODELL ADAPTALASA A VALLALATI STRATEGIAK
SZINTJERE

A ,,wardeni vilag” képe

Warden cége, az amerikai légier6nél alkalmazott katonai stratégiai tervezési modellt adaptalta
az lizleti (vallalati) stratégiai tervezés szintjére. Ennek alapjan, Prométeusz-projekt copyright-
tal bejegyeztetve, aktiv stratégiai tandcsadast, coachingot’ és stratégiai tervezési oktatdst,
képzest folytat szerte a vilagon.

Wardenék az iizleti életben sziikséges stra-
tégial szemléletmodnak a kialakitdsdhoz gyak-
ran fordulnak a katonai analogiak fel¢, példaul
a piaci kornyezet leirasat is a haborts, illetve a
békemiiveleti harcmezd elemzéséhez hasonlit-
jék, leegyszerlsitve a katonai dontéshozatali
modell felderité elokészitését adaptaljak a stra-
tégiai kornyezet elemzés¢hez.

Mint minden ,, nagyobb” katonai kontingens
miiveleti tervezésének kezdetét a stratégiai
kornyezet elemzése, az abbol levonhato kovet-
keztetések képezik, igy Warden is globalisan
kezeli a piaci kornyezetet, célja a fobb folya-
matok feltarasa és egyfajta stratégiai kornyeze-
t1 jovokép aktiv formalasa.

John Warden, mint az Air Command and
Staff College parancsnoka (forras:

! John Ashley Warden III. 1943. december 21-én a Texasi McKinneyben sziiletett. A csaladban
hagyomany volt a katonai karrier vallalasa, igy 6 is folytatta az elddei utjat. A légierében szolgalt
1965-t61 1995-ig - kozben 1965-ben BSC, majd 1975-ben MSC fokozatot szerzett - szolgalt a
tengerenttli bazisokon és miveletekben (Vietnam, Németorszag, Spanyolorszag, Olaszorszag, és
Korea), valamint tobbszor aa Pentagonban és vezette Air Command és Staff College-ot is. Az lizleti
karrierje el6tt belekostolt a politikai életbe is, a Clinton-adminsztracié idején az alelndk kiilonleges
tanacsadoja volt. John Andreas Olsen ,, nem csak a legkreativabb légierds teoretikus, hanem kora
legjelentdsebb stratégiai gondolkodojanak” nevezte. Mindezek ellenére azért meg kell jegyezniink,
hogy egyben ,,megoszto személyiség” is, hiszen a védelmi szféra egyes, konzervativ tagjai szerint a
munkassaga nem sok ujat hozott, csak ,, felmelegitett és ujracsomagolt” néhany régebbi gondolatot.

2 A coaching angol eredetii sz, atvitt értelemben edzést, tréninget jelent. A fogalom a "80-as évek
elején keriilt at a sportpszichologiabol az iizleti életbe. A coach - a fejlesztdi folyamatban - hasonlo
szerepet tolt be, mint az edzd, aki hozzasegiti a versenyzot sajat céljainak a megvalositasahoz...
(http://cons.hu)
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El6szor nézziik at mit is gondol Warden a vilagrdl, pontosabban a vilagpiacrol, mint a val-
lalatok tagabb stratégiai kornyezetérdl. Azért célszerli megjegyezni, hogy az elemzését athatja
az amerikai érdekek feldl torténd kozelités, az amerikai vallalati, lizleti szempontokra alapozo
kiindulési platform.

Megitélése szerint, az ¢ sajatos stratégiai perspektivajabol tekintve: a vilag egy eddig példa
nélkiil 4116 hosszsagh viszonylagos béke idOszakaban van, amit ,, meg-megszakit” néhany
., kisebb” délnyugat dzsiai habora. Ezek a haboruk, ellentétben a mult habortival, csak néhany
orszagra vannak kozvetlen hatassal az aktudlis haborus zonaban és annak kozelségében. A
haboruk ellenére a gazdasag Azsiaban, Eurdpaban, Amerikaban és még a Kozel Keleten is
viszonylag normélisan miikodik®, a legrosszabb torténelmi idészakokat is figyelembe véve,
ezek a konfliktusok nem valdszinli, hogy hagyomanyos értelemben terjednének, vagy egy
nagy, kontinensnyi méretli vildghabort, sét vilaghaboru veszEélyét vetnék fel. Nincsenek ki-
viilallo allamok arra varva, hogy beléphessenek a konfliktusba azért, hogy elonyre tegyenek
szert, amikor a fOszereplok stratégiailag kifaradtak.

Véleménye szerint azért van a vilag ebben a ,, kegye/mi” éallapotban, a béke és a jolét ido-
szakaban mert a torténelemben harmadik alkalommal egy nagyon egészséges, jol megszerve-
zett, stabil allam, domindl a relevans katonai, politikai és gazdasdgi hatalom dimenzidiban.
Tehat az Egyesiilt Allamok altal uralt, kvazi egypolusu viligrendszert és az amerikai mentali-
tast tekinti ezen id6szak {6 okanak.

Ennél a sematikus leirasnal azonban tovabblép ¢€s leszogezi, hogy ez a ,, szuperhatalom”,
ez a dominancia okozza az igazi vilagkonfliktust, elfojtja a kisebb konfliktus kornyezetét, ami
,,megfertozte az emberiséget a torténelemben mar sokszor”.

A dominans hatalmak szemsz6gébdl nézve elemzi a hadtorténelem egy-egy jellemzd kor-
szakat, mégpedig a harc, haboru egyik meghatarozé kdzege szempontjabol:

— A Romai Birodalom, mint az addigi vilag legfejlettebb utépitési technoldgidval ren-
delkez6 allama, dominanciajat a f6ldi habortikban a romai utak biztositottak. Az utjaik
lehetdve tették a légidsok konnyed mozgasat a birodalomban €s nagy mandverszabad-
sadgot biztositottak a csapataiknak, amelyek stratégiai és taktikai szinten is garantaltak
a mindenkori eré-eszkoz folényt és gydzelmet.

— Brit Birodalom idején, amikor a vilagtengerek ellendrzése egyben a vildg uralmat is
jelentette a gydztesen megvivott tengeri haboruk jelentették a dominanciat.

— Mostansag az amerikai dominancia alapja a harmadik dimenzidban, a légi- és ir szfé-
raban kivivott hatalmas technikai €és anyagi folénye. Ez a domindns szerep biztositja a
beavatkozasi lehetOséget a vildg barmelyik pontjan. Ez a dimenzié manapsag kiegé-
sziil az informacids térrel is, amely a 1égi- és tirfolénnyel kombinaldodva, azzal egyfajta
szimbidzist képezve tovabb erdsiti az amerikai vezetd szerepet.

A hadtorténelem tanulmanyozasabol azt a kovetkeztetést vonta le, hogy egyik dominancia
sem Orokéletli, a birodalmak viragkorat sziikségszeritien azok hanyatldsa kell, hogy kovesse,

? Le kell sz6gezniink, hogy Warden elemzett gondolatai még a pénziigyi-gazdasagi valsag el6tt sziilet-
tek.
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azonban ez a hanyatlas hosszabb iddszakot igényel és nem egy linearis folyamat ,, egyfajta
hullamvasutszerii” allapotok jellemzik.

Felteszi a kérdést: nem ugyanez fog torténni az amerikai vilaghatalommal is? Nem ad ra
egyértelmil valaszt, azonban implicit modon ,,feltételes igent” mond, azzal a hattér informaci-
oval, hogy ez a jelenlegi piaci folyamatok szempontjabol, a vallalatok stratégiai céljainak 1do-
horizontjdban még nem meghataroz6 jelenségként értelmezhetd. Megitélése szerint az ameri-
kai hatalmi dominancia elfogadhatdan biztonsagos még legalabb a kdvetkezd néhany évtized-
re, amit az alabbiakkal bizonyit:

— A vilagon nincs még egy allam vagy egyéb hasonlo entitds, amelyik meg tudna terem-
teni a dominans Iéthez sziikséges , akarati, gazdasagi-pénziigyi és technikai-
technoldgiai képességeket” ahhoz, hogy fel tudjon zarkézni az Egyesiilt Allamok oria-
si elonyéhez. Warden ezt a harmast ,,feltétel trionak” nevezi és jelzi, hogy a hatalmi
dominancia ,, t6bb labon ™ &ll és ezeknek az dsszetevOknek harmonizalni kell egymas-
sal. Azon allamoknak, akiknek egy vagy kettd megvan a triobol, azoknak altaldban hi-
anyzik a masik egy vagy kettd feltétel.

— Illusztralva az eldzOket: az amerikai hatalom a katonai szférdban egyediil nagyobb,
mint a tiz legerdteljesebb allam dsszegezve, ami a korabbi torténelmet elemezve telje-

sen precedens nélkiili. Az
A }OV6 fervezése amerikai védelmi szféra

m K+F biidzséje négyszer ak-
JVORC) kora, mint a t3bbi NATO-

% — A ST
g Céloka s&kerességhez iﬁ; taga}lame Gsszesen. Warden
x » . oo™ o a szerint a katonai hatalom
E{ RO C O o he % egyediil, nem garantilja a
ry = —)"e o sikert, mint ahogy azt Viet-
w Parhuzamos miiveletek dsszehangolsa = namban lattuk, ahol az ame-
. - rikaiak  virtualisan meg-
e =r EZ‘;‘ @ 7 o r r
[ S5 e b ny,ertcek az Osszes csata,t ¢és
o izl @ mégis elvesztették a héabo-
o® = 5 rit.
- Kedvezé véaallapot pol
é‘,‘ﬁ , vezo VT}?O ‘g A vilag stratégiai folyamatainak
%}:}! / s s osszegzeseken.t e.ljut (?dalg, hogy
G ,ha az amerikaiak képesek fenn-
A Prométeusz-folyamat elvi vaza tartani ezt a poziciot és életben
(Forras: www.venturist.com) tartani ezt a remek vilagkorszakot,

akkor elkeriilhetetlen, hogy meg-
ertsiik és kovessiik nagyszerii stra-
tégidjuk dltaldnos elveit — ami mellékesen érvényes a gazdasdgi vildgra is.””

Tulajdonképpen, itt érzékelhetjiik az elemzései talan ,, leggyengebb lancszemét”, mert a vi-
lag(piac) stratégiai kornyezet-elemzésébdl eljut odaig, hogy azért kell az ,, amerikai stratégiai
tervezesi és megvalositasi” modelleket adaptalni az iizleti ¢letbe, mert azok ,, nagyszeriiek” €s

* John A. Warden, III: A Bright Future for the World (2. oldal, http://www.strategydevelopment.net/)
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biztosithatjak a cégeknek, az ¢ szavaival élve ,,a ragyogo jovot” (,, bright future”), mint célal-
lapotot.

A , Prométeusz-folyamat®”

A modell, Warden altal is elismerten, az 1991-es Obol-habort 1égi hadjarat tervezési metddu-
sabol kifejlesztett, a katonai tervezési gondolkodasmod és eljarasok adaptacidjanak tekinthe-
to.

A modell rendkiviil szerteagazo,
o o » o most a terjedelmi és miifaji korlatok
Stratégia: terv és vegrehajtas a megfeleld iddkeretben [ iatt csak egyes elemeinek a felvillan-
tasara van lehetdségiink. A modell ki-
Hol? Mit? Hoavan? | INGaiEEcn? dolgozoi® szerint, az iizleti vilag vala-
Hova? ' gyan: U mennyi szegmensében alkalmazhato és
arra a kozponti gondolatra épit, hogy
,gondolkozz és cselekedj stratégiai
maodon, stratégaként”.

A stratégiaiterv részei
Hol? Hova? Mit? Vég(allapot)

Jovokép- Rendszer- Végallapot-
tervezés tervezés tervezés A Prométeusz-folyamat Iényege a
stratégiai szemléletmod integralasa a
Végrehajtasi fazis vallalati t'ervezésbe, .egyfajta algorit-
Hogyan? must nyujt a stratégia megalkotésara.

Warden szerint négy egyszeriinek tiind

{l Gyors valtozasok (rendszerszinten) ll kifejezés, sz6 megvélaszolasa adja a
stratégia lényegét: hol? (hova?); mit?;

hogyan?; végallapot mikéntje?.

Az els6 adja meg az elérendd jOvO-
képiinket, vagyis hogy hova akarunk
eljutni, hol akarunk lenni a jovOben. A
mit kérdésre az erdéforrasaink ellen po-
tencidlisan szdmitasba vehetd dolgokat 6sszegzi, mig a hogyan-kérdés az eréforrasaink alkal-

crer

Prométeusz-folyamat: stratégiai tervezés folyamata
(Forras: www.venturist.com)

a készenlétet a stratégia megvalositasara egy végrehajtasi (cselekvési) tervvel egyetemben.

Warden szerint az alaptrendek tovabb folytatodnak, és ha ismerjiik Oket, akkor lehet némi
fogalmunk mi lesz a vilagunkkal és realis elérhet6 jovoképet tudunk alkotni.

A modell az el6z6ekben mar emlitett négy egyszerli kérdést masként is megfogalmazza:
— Hol szdndékozunk lenni a jovében?
— Mire fogjuk felhaszndlni a rendelkezésiinkre 4116 er6forrasokat?

— Hogyan fogjuk alkalmazni az er6forrasainkat?

> Prometheusz a gorog mitologiaban szereplé titan (neve elSrelatot jelent), aki a tiizet és a jovébelatas
képességét adta az emberiségnek. Warden modelljével ehhez hasonlo segitséget szeretne nytjtani a
vallalatok szamara.

% A modszert J. Warden vezetésével a Venturist Limited dolgozta ki és vezette be.
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— Hogyan ¢és mikor fogunk kilépni a rendszerbdl (piacrél), vagy annak elemeibdl, vagy
fazisaibol?

A Prométeusz-folyamatot leegyszeriisitve és egyben 0sszegezve a kovetkezd fobb eleme-
ket kapjuk:

A miikodési kornyezet elemzése” eredményeként megkapjuk azokat a relevans tényezo-
ket, amelyek hatassal vannak, lehetnek a vallalatunk (szervezetiink) miikodésére, a meglévo,
illetve a megcélzott piacokra.

A ,,jovokeép tervezése” folyamatdban, a szervezet helyzetének fliggvényében, 2-7 éves id6-
intervallumban meghatarozzak az elérendd allapotokat, amelyeknek jellemeznie kell a vallal-
kozas akkori piaci pozicioit. Ez a résztervezési folyamat a Prométeusz-folyamatban 12 kérdés
megvalaszolasat igényli.

., Vezérelv alkotasa” egyfajta filozofiai, erkdlcsi-etikai iranymutatast adhat a miikddés tel-
jes spektrumara, mint pl. Nordstrom hiressé¢ valt szlogenje a ,,a vevonek mindig igaza van”.
Egy jol megfogalmazott vezérld elv alapjaiban befolydsolhatja az {izleti eredményességet €s
kiilondsen nagy hatassal lehet a marketing €s PR résztratégiakra.

., A kiilsé rendszerek elemzése” (befolyasolasa) a piaci kornyezet elemzését jelenti, amely-
ben fontos elem a sajat hatarok meghatdrozasa és annak az egyszertinek tiind kérdésnek a
megvalaszolasa, hogy miben tudnank sikeresek lenni a piacon.

A kiilso stratégiai sulypontok feltérképezése”, talan az egyik legszembetiindbb példa a
lIégi hadjarat-tervezés adaptélasara, hiszen a stratégiai stlypontok ott is hangsulyos elemet
képeznek. Ekkor meg kell hatdrozni azokat a szegmenseket, amelyekre hatassal kivanunk
lenni, vagy akar létre akarunk hozni a megcélzott piacon.

., A belso stratégiai sulypontok feltérképezése” a sajat dontéfontossagli elemek meghataro-
zésa is relevans a piaci sikerességhez, azonban itt sem mindig a meglévo elemekre korlatozo-
dik csak az elemzés, hanem szdmitasba célszerii venni, hogy van-e olyan létrehozand6 elem,
amely belso stratégiai sulypontként elosegitheti az {lizleti sikerességet.

,Stratégiai hatastervek oOsszedllitasa” a masik lényeges analdgia a légi hadjarat-
tervezésbol, hiszen ebben a fazisban gyakorlatilag a hatdsalapt miiveletek, a hatasalapu-

crcr

elsddleges és masodlagos hatasok modellezésén alapulnak.

., Un. Fazistervek dsszedllitdsa” azon a logikan alapul, hogy valésziniileg nincs elegendd
er6forras a stratégiai sulypontok egyidejii ,,tamadasara” (idealis megkdzelités). Ebbol fakado-
an az er6forrasokat az iddben és a ,,piaci térben szegmentalva™ allokalja ez az un. fazisterv.

,, Hadjarat-tervezés” az er6k (humanerdforras) és eszkdzok (szervezeti-, anyagi-, energia-
¢s informacios erdforrasok) elosztasa a stratégiai sulypontokat célzo hadjarat soran.

A sajat szervezet optimalizaldsa” a megcélzott jovokép szinte mindig igényel egy valto-
zdsmenedzsment folyamatot a sajat szervezet vonatkozasadban a sikeres mitkodés érdekében,
hiszen a régi strukturak altaldban nem elég hatékonyak az 0j kornyezetben.

A végallapot (végpont) tervezése” érdekes része a folyamatnak, hiszen nem a végallapo-
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tot irja le, hanem azt, hogy akkor mi torténjen, ha elértiik a végcélt. Ez is egyfajta katonai ana-
l6gia, amely a ,, hogyan nyerjiik meg a békét?” bonyolult kérdést tisztadzza a habort utani
kozvetlen atmenet idészakaban. Ez a folyamat figyelhetd meg példaul jelenleg Irakban is,
ahol a sikeres haborut egy ambivalens id0szak kdvetett.

,»Az ellenség, mint rendszer”

A Prométeusz-folyamatbol kiemelten kezeltiik Warden célpont-kivalasztasi elméletét, hiszen
a katonai tervezési-elemzési metodikak koziil ez volt talan a legkisebb valtoztatasok nélkiili
adaptacid a rendszerben.

A tebria, amelyet az ,, Ellenség, mint rendszer” tanulmanyaban’ jelentetett meg, sokak sze-
rint mérfoldkd volt az amerikai stratégiai szinti hdborus tervezésben. A tanulmany nem tisz-
tan csak egy elméleti jellegii cikk volt, hanem a gyakorlatban az 1991-es Obdl-hdbort straté-
giai 1égi miiveleteinek a vazat is ez a tervezési-kivalasztasi metodus képezte.

A célpontkivalasztas elméletéhez tartozik még az Gn. ,, parallel war”® (pdrhuzamos héabo-
ru) elmélete is, amelyben John Warden a 1égi tdimadasok iddzitését, a 1égi csapasok struktura-
jat gondolta felépiteni. Az elmélet az amerikai légierd varhatdé mennyiségi és mindségi domi-
nanciajan alapszik, amely szerint az ellenséget lehetéleg a haborti mindharom szintjén’, a
csucstechnologiaju fegyverzettel végrehajtott 1égi csapasokkal kell agy ,, elarasztani”, hogy

ne legyen képes hatékony véalaszlé-
Politikai vezetés pesre.
Gazdasag A parallelhaboru idedjat az Obdl-
ulcstontossias haborua idején Irak ellen a gyakorlat-
ban is alkalmaztdk a Desert Shield és
Infrastruktira a Desert Storm hadmiiveletekben.

Lakossag Minden hadaszati (stratégiai) ta-
madas tervezésének az alapjat képezi,
hogy a politikai célokat milyen
transzformacion keresztiil kivanjak
megvalositani, vagyis mi modon
akarjdk  a  stratégiai  bénitast
(strategical paralysis) elérni. Az el-
mélet ismertetéséhez még feltétlen
tisztazni kell a szorosan ide tartozo
Warden “6tgytiriis” célpont-tervezési modellje un. ,,stratégiai salypontok”lo katego-
(Forras: AFDD 2-1. Air Warfare, USAF) riéjénak a lényegét is.

Tabori hadsereg

A STRATEGIAI SULYPONT ALATT A TARSADALOM, VAGY BIZONYOS ALRENDSZEREINEK,
AZOKAT A JOL MEGRAGADHATO CENTRUMAIT ERTIK, MELYEK KIKAPCSOLASA ESETEN AZ ADOTT

7 Warden, John A. III (1995). "Enemy as a System". Airpower Journal Spring (9): 40-55.
¥ Esetenként ,, parallel attack”-ként szerepel a kiilonb6z6 irodalmakban.
? Harcaszati, hadmiiveleti és stratégiai szint.
19 “CENTERS OF GRAVITY”. Ez a fogalom tbbféle néven jelentkezik a klasszikusok munkassagaban:
Douhet “vitalis kozpontnak”, LeMay “vitalis célpontnak”, Jomini “déntd stratégiai pontnak”, Liddel
Hart “stratégiai Achilles-saroknak”, Mitchell pedig “idegi célpontnak* hivta.
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RENDSZER MUKODESEBEN OLYAN ZAVAROK KELETKEZNEK, AMELYEK LEHETETLENNE TESZIK A
TOVABBI ALAPRENDELTETESSZERU MUKODEST. (szerzok)

Warden hiressé valt ,, 6tgyiiriis "-mddszere a tarsadalmat 6t alrendszerre osztotta fel. Az
egyes alrendszerek stratégiai sulypontjait a stratégiai tervezés folyaman hatdrozzak meg, 1égi-
erdvel valo pusztitdsukat stratégiai 1égi tamadasok keretében hajtjak végre. Az 6t alrendszer:
az orszag vezetése, a gazdasag ,, kulcs-fontossagu” éagai, terliletei, az infrastruktura, a lakos-
sag, ¢s a fegyveres erdk (harcold, vagy harchoz felkésziil csapatok).

A modell megalkotéasat a katonai szféraban is egyre jelentOsebb szerepet jatszd koltség és
hatékonysag-elemzés valamint a miiveletek kockéazatanak az 6sszevetése indukalta, mert ko-
vetelményként jelentkezik a politikai dontéshozoi szintrdl, hogy a katonai miiveleteket a lehe-

A piacrendszere (valtozat) td legkisebb raforditassal érjék el a civil

lakossdg minimalis szenvedései mellett. A

Scove “gyuri a gyiriiben” 4brazolas jol szem-

» WY 1élteti, hogy a rendszerként felfogott el-

: %M.m w lenség-értelmezés esetén, a belsd gyliriik

pusztitasa (semlegesitése) a kiilsébb gyii-

intemet ritk mitkodési zavarait is eredményezi. Igy

ha a legbelsé gyliriben abrazolt politikai

vezetés a fo célpont, akkor annak sikeres

- tamadasa esetén a teljes rendszer, az “osz-
gtk g7es gyiir” mikodésképtelenné valhat.

Price
Waterhouse

Ttizedal

(zied
fan acsaddic Morgan
Stanley

Lényeges része a koncepcionak a sajat
erok bevetési kockazatanak a vizsgalata is,
amely szerint is indokolt a belsdbb gytiriik

A piac, mint ,, 6tgyiiriis-modell” tamadasa, hiszen a kiilsd gylriiben 4bra-

(Forras: www.venturist.com) zolt fegyveres er6k kdzvetlen pusztitasa a

nagy erdforras- €s idéigényen kiviil, rend-

kiviil nagy rizikdval jar. Erdsiti ezt a hatast, hogy a nyugati tarsadalmak egyre nehezebben
toleraljdk az emberi veszteséget. Kiilonosen igaz lehet ez a szovetséges miiveletekben, ame-
lyek sokszor csak attételesen szolgaljak a nemzeti érdekeket. A célpont kivalasztasi folyamat-
ban, a politikai és a legfelsobb katonai irdnyelveknek megfeleléen az egyes alrendszerek stra-

tégiai sulypontjait kell meghatarozni €s 6sszevetni a katonatechnikai szempontokkal.

Az abran megjelenitett IT-technoldgiai piaci elemzés is e modell alkalmazaséaval veszi
szamba a chip-gyartas piaci kornyezetét és nyujt tampontot a stratégiai sulypontok meghata-
rozasara ¢és azokbol a stratégiai célok ¢és akciotervek megalkotasara. Az adaptalt modell szere-
pe, mint a katonai stratégia megalkotasanal, segitséget adjon a stratégiai sulypontok meghata-
rozasadhoz, amelyek segitségével, a katonai analogiak tovabbi felhasznalasaval hatékony tizleti
(marketing-, fejlesztési-stratégiai innovacios-, reorganizacios-, stb.) tervek sziilethetnek.

BEFEJEZES

Cikkiinkben felvillantottuk John A. III. Warden repiil§ ezredes munkassaganak'' egy szeletét,
a legnagyobb hatastt munkaibol valogattunk néhdny gondolatot, hogy bemutassuk miért olyan

" Fontosabb munkai:
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jelentds a hatasa a mai katonai és iizleti stratégia-alkotasi folyamatokra. Warden példajabol is
lathato, hogy a katonai és a civil (lizleti, politikai) stratégiaalkotés (stratégiai tervezés) kultu-
rdja (modszerei, eljarasai, alkalmazott eszkozrendszere, tdmogatd IT-infrastrukturgja, stb.)
folyamatos kolcsonhatasban allnak egymassal.

Ezt az allitast tovabb erdsiti, hogy az iizleti ¢letben egyre nagyobb hangsullyal jelennek
meg a katonai metaforak: egyre tobb szakirodalomban, menedzsment férumon, valamint iizle-
ti (vezet6i-dontéshozoi) tréningeken hivatkoznak a hadmiivészet nagy gondolkododira, alkal-
mazzak az altaluk képviselt elveket a gyakorlati (lizleti) életben. Szun-Ce, Seneca, Napdleon,
Clausevitz és tobbek kozott Helmuth von Moltke miivei sokszor mar tananyagként szerepel-
nek a gazdasagi jellegli képzésekben is. Sok szerzd pedig lényeges kiilonbséget nem is tesz a
vallalati stratégiai tervezés és a katonai tervezés kozott, abbol a megfontolasbol, hogy a valla-
latok stratégiai szemléletli vezetése a hadseregek vezetésének tudomanyaban gyokerezik.

Warden elméleti munkassaga és a gyakorlatba bevezetett modszerei azt bizonyitjak, hogy a
modern légi hadjaratok (miiveletek) stratégiai szintli tervezésénél alkalmazott metodusok a
vallalati stratégiai tervezési folyamatban megjelentek és a vallalatok sikeresen alkalmazzak is
azokat. Terrence R Colvin'? szerint ,, Warden kényvében bemutatja, hogy az olyan modern
katonai strategzaz eszkozok és modszerek, mint amllyeneket az Obél-hdboriiban is alkalmaz-
tak, hogyan és miért hasznalhatok sikerrel az iizleti és a maganéletben. A kényv példa arra, az
olyan nem katonai teriileteken is, ahol a verseny és az interaktivitas van kézéppontban, ho-
gvan tanulhatnak az emberek a kozelmult katonai tapasztalataibol. Elgondolkodtato és brili-
ans.

FELHASZNALT IRODALOM

[1] Warden, John: Enemy as a system, In: Air Power Journal, 1995 Spring,
http//www.airpower.maxwell.af.mil/airchronicles/apjindex.html,

[2] Deptula, D. A.: EBO: change in the nature of warfare,
http://www.aet.org/pub/psbook.pdf)

[3] Air Campaign Planning Handbook, Warfare Studies Institute, 2000

[4] Manager Magazin 2006/1. Ezeréves receptek
(http://www.managermagazin.hu/magazin.php?page=article&id=931; 2009. marcius
08.)

[5] Thompson, John L: Strategic Management-Awareness and Change 1997.

1. Strategic Thinking and Planning: A Concept Summary of Strategy and the Prometheus
Process (Venturist Publishing 2008. Montgonery Alabama ISBN: 978-0981794600)
2. Winning in Fast Time: Harness the Compatitve Advantage of Prometheus in Business and
Life (Venturist Publishing 2008. Montgonery Alabama ISBN: 978-0971159143)
3. Success in Modern War: A Respponse to Robert Pape’s Bombing to Win (Security Studies
Winter 1995. p.87-93.)
4.  The Gulf War: How influenced Planning and Execution in From Total War to Total Victory
(Catigny Military History Series March 1995.)
Enemy as a System (Airpower Journal Spring 1995 p.40-55.)
6. The Air Campaign: Planning for Combat (National Defence University Press 1988. Washing-
ton D.C)
The Air Campaign (reprint edition Oct. 1998. pp 204. ISBN: 1583481001)
Terrence R. Colvin PhD, elndk Synergy Inc.

13 Forras: www.venturist.com (letoltes 2009. oktober 19.)

357

b



