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Absztrakt

A szerzok jelen irasukban bemutatjak a Cseh Koztarsasag doktrina-rendszerét és a
rendszer miikodéseét, valamint kovetkeztetéseket vonnak le a magyar rendszerre
vonatkozoan.

In this article you can read about doctrine system of the Czech Republic. The
authors draw the conclusion from it for the Hungarian system.

Kulcsszavak: doktrina, doktrina-fejlesztés, stratégia, doctrine, development of
doctrine system, strategy

BEVEZETES

Manapsag a hirek, hiradasok nagy része egyfajta versenyrél szamol be, amelyek eltérd
teriileteken, kiilonb6zé egzakt, jol koriilirhatd €és egy sor kevésbé pontosan szamszeriisithetd
mutato alapjan (makrogazdasagi jellemzok, versenyképességi mutatok, EU-ban, ill. NATO-ban
elfoglalt hely, szerepvallalas, térségi vezetd-szerep, stb.) rangsoroljak, illetve mindsitik a kelet-
kdzép eurdpai régio orszagait. Leegyszerisitve a folyamatokat egyfajta verseny folyik abban a
tekintetben, hogy az egyes orszdgok miként, milyen szinten tudtak és tudnak adaptalodni a

! Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramok (OTKA) tdmogatasaval!
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rendszervaltozasok utan a fejlett demokraciakhoz, a piacgazdasagi viszonyokhoz az euré-atlanti
integraci6 soha véget nem érd folyamataban.

E verseny egy nem tul hangsulyos, de azért érzékelhetd szegmense a katonai integréacio, a
haderé atalakitasanak és mind teljesebb interoperabilitasanak kérdéskore. Véleménylink szerint
az interoperabilitas egyik fontos elemének, egyben a NATO-integracio egyik meghatarozo
terliletének, a doktrinafejlesztési rendszerek allapotdnak, a nemzeti sajatossagok
figyelembevétele helyzetének vizsgalata, az egyes orszagok €s hazank eziranyu rendszereinek
Osszevetése, akar rangsorolasa is elvégezhetd. Természetesen ez a vizsgalat nem oncélu, hanem a
jol bevalt tapasztalatok, sikeres adaptaciok atvételének lehetOségeit célozzak, azonban nem
szabad elfelejtkezniink arrél sem, hogy nem lehet (szabad) mintdkat egy az egyben alkalmazni
egy sokszor merdben eltérd kornyezetben. Mas szoval az Gn. ,, nemzeti sajatossagoknak” teret
kell engedni és csak a klasszikus értelemben vett adaptacioknak, azaz az adott helyzetre valo
megfeleltetésnek lehet 1étjogosultsaga ebben az esetben is.

Ebben a cikkben egy — sokszor ,,bezzeg orszdagként” cimkézett, NATO-tagallam — a Cseh
Koztarsasag doktrina-rendszerének vizsgalatat végeztiikk el. Célunk nem csak a helyzet leirasa
volt, hanem a pozitiv tapasztalatok dsszegzése, a jobban miikodé modell-elemek atvételére vald
javaslatok kidolgozasanak elvi megalapozasa volt.

1. A Cseh Koztarsasag alapvetd biztonsagpolitikai dokumentum-rendszere

Csehorszag kormanya — a rendszervaltozast kovetdéen, a nyugat eurdpai orszagok mintajat
kovetve — két alapvetd biztonsag- és védelempolitikai dokumentumot dolgozott ki. A
dokumentumok koziil az elsé Csehorszag biztonsagi stratégiaja, amely a legfelsd szintli
programot adja az adott szakpolitikai teriileten. A stratégiat elészor 1999-ben dolgoztak ki, azota
rendszeresen két évente feliilvizsgalat ald helyezik és aktualizaljak a mindenkori helyzetre.

A Dbiztonsagi stratégia meghatarozza Csehorszag biztonsagpolitikajanak alapvetd
fundamentumait (kezddpontjait) és részletezi azokat a nemzeti érdekeit, amelyek biztositjak az
allam szuverenitasat és demokratikus karakterét, az emberi jogok védelmét és ha nemzetkdzi
konfliktusba keriilne, akkor békés megoldasi opcidkat tesznek lehetové az orszag szamara. A
stratégia olyan biztonsagi kornyezetet feltételez, amelyben legjelentésebb fenyegetésként a
nemzetkdzi terrorizmus jelenik meg, azonban szdmol az instabil balkani és kozel-keleti térségbdl
kisugarzott veszélyekkel, a migracio és a szervezett bindzés, valamint a tomegpusztitd
fegyverek karos elterjedésével is.
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A Cseh Koztarsasag
Biztonsagi Stratégidja

Cseh Fegyveres Erék Reform
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Kozéptavu Szocidlis és
: Gazdasagi Fejlesztési Terv

A Cseh Koztarsasag
Katonai Stratégiaja

Doktrinalisirodalom-
rendszer

1. abra. A Cseh Koztarsasag biztonsagpolitikai dokumentumainak hierarchiaja (forras:
www.doctrine.cz)

A biztonsagi stratégia vilagosan leszogezi, hogy a Cseh Koztarsasag a biztonsagat a NATO-,
¢s az EU koz0s biztonsag- és védelempolitikai keretei kozott, széleskorti és aktiv
egyiittmiikodésben kivanja szavatolni.

A stratégia a nemzetkdzi kooperacion kiviil a belsé (politikai) viszonyokra is figyel:
takarékos, az orszag teherbird képességeit messzemenden figyelembevevd Gsszehangolt kiil-, a
védelempolitikat irdnyoz eld, tovabba biztonsagpolitikai dontéshozatali mechanizmust biztosit a
kormanyzat szdmara és egyben kommunikacios csatornaként funkciondlva vilagossa teszi az
allampolgaroknak, szovetségeseknek és a partnereknek a cseh szdndékokat és az éllam
viszonyulasait az adott biztonsagi helyzetekhez.

Azt a fontos tényt nem felejtve, hogy az orszag fegyveres erdi az orszag védelmében ¢€s a
biztonsagaban az egyik legfontosabb szerepet jatsszak igy a kormanyzat, szintén a nyugati
sztenderdek szerint, egy masik fontos dokumentumot is kidolgozott, a Cseh Koztarsasag katonai
Stratégiajat®, amely a biztonsag katonai szegmensét jeleniti meg. A dokumentumot elészor 1999-
ben adtak ki, majd a 2002-es 1j biztonsagi stratégia elfogadasa utan korszertsitették, jelenleg a
2008-ban kiadott van érvényben. A katonai stratégia kinyilvanitja, hogy mindenféleképpen
megvédi az orszag szuverinitasat és az elkdtelezettségét a NATO ¢és a kozdsen szavatolt kedvezd

nemzetkdzi biztonsagi kornyezetért.

A katonai stratégia a vész- €s rendkiviili helyzetekre vonatkozdan hatarozza meg a fegyveres
erdk elokésziileteinek az elveit.
Ezen elvek (ajanlasok, iranymutatasok):
— akatona-politikai helyzet mélyrehato elemzésén;
— alétezo biztonsagi kockazatok szambavételén;
— torténelmi tapasztalatokon;
— a jovobeli (potencialis) katonai fenyegetés jellegének és idohorizontjanak az
értékelésén;

? Vojensky Strategii CR”
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— a jovo fegyveres konfliktusai jellemzdéinek és a fegyverrendszerek fejlodése
torvényszertségeinek analizalasan;

— a fegyveres kiizdelmet, az aktiv valsagkezelést szabalyz6 nemzetkozi jognak vald
megfelelési igényen;

— valamint, a cseh fegyveres er6k alkalmazasi prioritasain alapulnak.’

Mindkét stratégia kolcsondsen feltételezi egymast €s alapvetd determindnsai az alacsonyabb
allami szint( stratégiaknak és koncepcioknak, pl. a Cseh Fegyveres Erék Reform Tervének, a
Cseh Koztarsasag Kiilpolitikai Koncepciojanak, valamint a Kozéptavu Szocialis és Gazdasagi
Fejlesztési Tervnek.

A cseh katonai stratégia struktaréaja

A Fegyveres Erék
és a katonai
képességek
fejlesztése

Politikai-katonai

Védelmi stratégia T e

2. abra. A cseh katonai stratégia szerkezete (szerk.: KZ)

Osszegzésként kijelenthetjiilk, hogy elemezve az alapvetd cseh biztonsagpolitikai
dokumentumokat a cseh megkozelités nem korlatozodik csak a katonai megoldasok és a
fegyveres erok iranyaba, hanem szélesebb, komplex felfogason alapszik, ahol az allam
biztonsaganak kiilonboz6 szegmenseit kivanjak szavatolni: a szocialis €s gazdasagi biztonsag, a
belsé biztonsag ¢és zavartalan allamrend, és a védelem kiils6, akar katonai jellegi
fenyegetésekkel szemben. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy hangsulyozzak a valaszlépések
hatarozottsaga mellett a megelozés fontossagat is.

3 A prioritisban elsé, hogy a cseh haderd NATO &sszhaderbnemi miiveletekben, ill. NATO-, EU-vezette
multinacionalis misszidkban valo6 részvétellel kivan hozzajarulni a Szovetség, és a vele érték- és érdekazonossagban
1évé Cseh Koztarsasag biztonsagi céljainak az elérésében. A cél a fenyegetések kialakuldsanak, kiterjedésének a
megakadalyozasa, igy akar az n. ,,out of area” miiveletekkel is hozzajarulhatnak a Szovetség akcioihoz.

* the Reform of the Czech Armed Forces, the Conception of Czech Foreign Policy, the Medium-Term Conception of
the Social and Economic Development.
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2. A Cseh Koztarsasag katonai stratégiajanak hatasa a doktrina-rendszerre

A Cseh Koztarsasag kurrens katonai stratégajat 2008-ban adtak ki’ és rovidsége® ellenére is,
alapvetd determinansként szolgal, a fegyveres erdk alkalmazasat és fejlesztését, valamint a
kiképzést-felkészitést meghatarozo, doktrina-rendszer elvi megalapozasara.

A stratégia, a lényegi részeket illetden, harom f0 részbdl tevodik Ossze: a védelmi
stratégiabol, a politikai-katonai ambiciok meghatarozasabol €s a fegyveres erdk és a katonai
képességek fejlesztését targyalo részbol. (2. sz. abra)

A VEDELMI STRATEGIAI rész egyfajta Osszegzését adja a biztonsagi stratégianak, kozos
platformot biztosit a két stratégianak. Ez a dokumentum is tartalmazza a legfontosabb
biztonsagpolitikai alapvetéseket: egy nagyon tomor, ugyanakkor komplex fenyegetettségi
elemzést tartalmaz és vilagos elkotelezettséget nyilvanit ki az erds euro-atlanti kapcsolat és az
EU irant, mint a biztonsagpolitikai célok megvalositasanak is keretet add szervezet irant.

Leszogezi, hogy a Cseh Koztarsasag védelme barmilyen kiilsé fenyegetéssel szemben csak a
NATO kollektiv védelmi rendszerén beliil valosithatd meg hatékonyan, igy a teljes védelmi
rendszert ennek megfeleloen épitette ki. E sorba tartozik, hogy a Iégtér szuverinitasat is a NATO
Integralt Légvédelmi Rendszerén (NATINADS — NATO Integrated Air Defence System) beliil, a
Cseh Légier6 aktiv kozremiikodésével valositja meg. A dokumentum, egyfajta igazolasaként az
USA ballisztikus rakétavédelmi projektjében valo részvételért, kiemelt kockazatként foglalkozik
kombinalodik a tomegpusztito fegyverek elterjedesével és a rakétak hordozd eszkozként
jelenhetnek meg.

A védelmi stratégia utols6 pontja meghatarozza a pénziigyi-, koltségvetési feladatokat,
kinyilvanitja, hogy a koltségvetésnek biztositani sziikséges: a fenyegetettségnek megfeleld
politikai-katonai ambicid szintnek, Osszhangban kell lennie a modernizacios célokkal, a
kiképzés-felkészités feladataival és a missziok és a nemzetkozi vallaldsok altal tdmasztott
kovetelményekkel.

A POLITIKAI-KATONAI AMBICIOK’ részben Cschorszag vilagossa teszi, hogy a hadernek
els6sorban expedicios feladatokra kell készen allnia az orszag teriiletén kiviil végrehajtandd
miveletekben NATO, EU, vagy egyéb ENSZ altal felkért ad hoc koalicié részeként. Foldrajzi
korlatok nélkiil®, képesnek kell lennie, a NATO védelmi tervezési rendszerében felajanlott €s
felkészitett erdivel, a megfeleld harc- €s harckiszolgald tamogatd komponensekkel az adott
térségbe telepiilnie és integralddni a multinacionalis katonai szervezetbe.

Az 5. cikkely szerinti kollektiv védelemhez egy kozepes gépesitett dandar méreti és
képességili harccsoporttal kivan Csehorszdg hozzajarulni, azonban ha az orszagot érné tdmadas,
akkor természetesen a fegyveres erdk teljes képességével egy altalanos sorozassal feltoltott
allomannyal vesz részt.

> A cseh kormany 2008./907. sz. hatarozata 1éptette életbe (2008. julius 23.)
% Mindésszesen 8 oldalas dokumentum.

" Vojensky politickyh ambicii CR

¥ A sarkvidékek kivételével.
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Az 5. cikkely hatdlya ald nem tartozd, béketdmogaté miveletekben a Cseh Koztarsasag
aktivan részt vesz és tovabbra is részt kivan venni.
E miveletekhez, a megfogalmazott ambicié szinteknek megfelelden, az alabbi erdkkel-
eszkozokkel (képességekkel) kivan hozzajarulni:
— Dandarméretii harccsoport’ hat honapos intervallumban valtas nélkiil.
— Zaszléaljméretli harccsoport hat honapos valtasokkal, valamint, ha a dandar nem
keriilt felajanlasra, akkor egy dandar harcallaspont telepitése.
— Szazadméretli harccsoport hat honapos valtasokkal.
— Maximum zaszléaljméretii készenlétben 1évo harccsoport a NATO reagalo erdk, ill. az
EU harccsoport részére, amennyiben az elézoekben targyalt dandar nem keriilt
bevetésre.
— A fenticken kiviil szakértéi csoportok, torzselemek, vagy akar kisebb specialis
alegységek is felajanlasra keriilhetnek.

A hagyomanyos katonai és békemiiveleti részvételen kiviil az ambiciok kozott szerepel a
fegyveres erdk felhasznéaldsa, a renddrség és a katasztrofavédelem szerveinek megerdsitése a
sziikséges mértékben, az orszag teriileti hatdrain beliil folytatott mentési €s humanitarius
akciokban.

? A harccsoportba a szarazfoldi haderénemen kiviil a 1égieré és a harc- harckiszolgald tamogaté er6k moduljai
keriilnek az igényelt képességeknek megfelelden.
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Nemzeti Biztonsagi
Stratégia

AVédelmi - Moiveleti terminolégia
Minisztérium viziéja szotar

- A CSEH FEGYVERES EROK
DOKTRINAJA,

- TOBBNEMZETI MUVELETEK
DOKTRINAJA,

Stanag-ek,
szovetséges
kiadvanyok (AJP-k,
ATP-k

- TOBBNEMZETI DOKTRINA A
CSEH KOZTARSASAG TERULETEN
FOLYTATOTT MUVELETEKRE

NATO doktrinalis
irodalom-rendszere

A cseh haderd
Nemzeti Katonai atalakitasi
Stratégia (transzformécids)
koncepcidja

3. abra. A cseh doktrinalis irodalomrendszer determinansai
(forras: www.doctrine.cz, (szerk.: KZ))

A FEGYVERES EROK ES A KATONAI KEPESSEGEK FEJLESZTESE részben megfogalmazodik az az
igény, hogy a fejlesztéseknél a prioritast kell kapnia az ambici6é szintekben rogzitett (dandar-
zaszloalj harccsoport) szervezetek képességei fejlesztéseinek. A dokumentum hangsulyozza,
hogy a cseh fegyveres er6k nem rendelkeznek és rendelkezhetnek “teljes katonai képesség
spektrummal ”, azonban, ha az un. felajanlott er6k képességei fejlodnek (javulnak), akkor a teljes
haderé fejlesztésének a motorjava valhatnak. A fejlesztések végsd célja egy telepithetd,
Osszhaderonemi és multinacionalis kornyezetben bevethetd jelentOs interoperabilitasi szinttel
biré és fenntarthatd méretii haderd kialakitasa. Ezt a célt jelképezik, a megfogalmazott,
haderéfejlesztési alapelvek is: az erék és er6forrasok centralizalasa; hatékonysag;
interoperabilitas; modularitas; telepithetdség; egyiittmiikodés a belsd és kiilsd szereplokkel;
kompetens személyi allomany.

3. A Cseh Koztarsasag doktrinalis-rendszere és fejlodésének perspektivai
3.1 A doktrina determinansai
A doktrinalis-rendszer konkrét felvazolasa eldtt célszerli megvizsgalni a rendszer formai é€s

tartalmi részeit meghatarozd determinansok korét (2. sz. abra). A korabban mar vazolt
biztonsagi- €s katonai stratégian belsé (hazai) determinansként jelentkezik: a cseh védelmi
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minisztérium jovoképe (vizidja) €s a cseh haderd atalakitasi (transzformacios) koncepcioja. Ezek
tulajdonképpen biztositjak azt az orokérvényl igazsagot, hogy az ,,drdkletes” tényezoktol, a
pillanatnyi helyzettdl semmilyen atalakitasi folyamatban nem lehet eltekinteni, igy a doktrinalis-
rendszert sem lehet nullarél kezdve kialakitani, annak tamaszkodnia kell a haderé aktualis
jellemz@ire is.

A kiils6, foleg a NATO-hoz kothetd determinansok kozé sorolhatjuk: a mar Iétezd, a
Szovetségben elfogadott (ratifikalt) doktrinalis irodalom-rendszert és egyéb szovetséges
kiadvanyt (Stanag-ek; koncepciok, MC-kiadvanyok, stb.)'?, valamint a terminologia
egységessége miatt az un. ,, miiveleti terminologia szotart”.

3.2 A cseh doktrinalis irodalom hierarchikus rendszere

A Cseh Koztarsasag, a NATO-tagsaganak kezdetétdl fogva, 1étrehozta a sajat, 6nallé nemzeti
doktrina-rendszerét. A kidolgozashoz, az alabbi alapelveket tekintették kiindulo alapként:

— A NATO doktrindk képezik a cseh fegyveres erék doktrindinak az alapjat, mivel ezek
alapjan torténik az ENSZ, NATO és EU-vezette multinacionalis katonai miiveletek
tervezése, szervezése és végrehajtasa.

— A cseh fegyveres erdk potencidlisan ilyen miiveletekben vehetnek részt, ezért a hazai
doktrindknak utat kell mutatniuk a haderd felkészitéséhez, az elméleti megalapozésahoz.

- A cseh fegyveres er6k mérete €s struktiraja nem teszi lehetévé a haderonemei 6nalld
muveleteit ezekben a misszidkban, ezért az 0Osszhaderénemi alkalmazasra, az
eréfeszitések 0sszehangolasara fokuszal.

— A nemzeti sajatossagok, az eltérd kovetelmények miatt a nemzeti rendszernek a
hierarchikus strukturajanak nem sziikséges feltélen azonossagot mutatnia a NATO-,
szovetséges doktrina-rendszerrel.

A Fegyveres Erék alapdoktrindi
Elsédleges miiveleti doktrindk

Funkcionalis és haderénemi kiadvanyok

Fegyvernemi-, specidlis szaktertleti
kiadvanyok, kézikdnyvek

4. abra. A cseh doktrinalis irodalomrendszer
hierarchiaja (forras: www.doctrine.cz, (szerk.: KZ))

" STANAG - standardization agreement, NATO-szabvany; MC — Military Committee, a NATO Katonai
Bizottsaga)
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A mostani, aktualis doktrina-rendszer alapvet6 jellegét 2003-ban kezdték kialakitani, a cseh

szakértok szerint az eldtte 1évo korabbi struktira nem felelt meg teljes mértékben az el6zéekben
részletezett alapelveknek. Addig, a 30 tervezett doktrinabol, 14 doktrinat jelentettek'' meg,

amelyek az alapjat jelentik a mai struktaranak is.

Logisztikai és eii.
tdmogatas az ohd-i
miiveletekben

Az erdk és a civil
lakossag védelme

Csapatvezetés

Szarazfoldi . ol Kommunikacids és
csapatok az ohd-i Légierd az bhd- informatikai
miveletekben - ;

miveletekben tamogatas

. . Lo Kiilonleges erék az
Befogadé nemzeti 6hd-i

tamogatas

Torzsés

e e csapatfelkészités

4. abra. Elsddleges muveleti doktrinak
(forras: www.doctrine.cz, (szerk.: KZ))

A doktrina-rendszer atalakitasanal célként tiizték ki, hogy az 0j struktura jobban kozelitsen a
katonai stratégiaban megfogalmazott katonai célok (politikai-katonai ambiciok) tamogatasahoz
¢s egyben tegye egyszeriibbé a rendszert, szlintesse meg a felesleges ismétlodéseket, kevesebb
kiadvanybol alljon és alapozza meg kiképzés-felkészitést, a szervezeti atalakitasokat, a
miveletek menedzselését és a haderd képességfejlesztési folyamatait.

Felderités és
Harctamogatds elektronikai
hadviselés

Hadmveleti
tervezés

Kommunikacios és
Légi miiveletek informatikai
tamogatds

Szarazfoldi
miveletek

Torzsmunka
modszerek és
eljarasok

Befogadd nemzeti Kiilonleges
tamogatds miveletek

5. ébra. A cseh doktrinalis irodalomrendszer harmadik szintje: funkcionalis és haderénemi
kiadvanyok (forras: www.doctrine.cz, (szerk.: KZ))

"Doktrindk: AD-2 Felderitési Doktrina (2002); AD-3 Osszhaderénemi Miiveletek (2003); AD-3.1 Szarazfoldi
Miveletek (2003); AD-3.2 Légi Miiveletek (2002); AD-3.4 5. cikkely ala nem esd, nem harci miiveletek (2002);
AD-3.4.1 Béketamogatdé miiveletek (2003); AD-3.7 Lélektani miiveletek (2003); AD-3.8 CIMIC (2002); AD-3.9
Tobbnemzeti Miiveletek (2003); AD-4 Logisztika (2002); AD-4.5 Befogadd nemzeti tiamogatas (2002); AD-5
Hadmiiveleti tervezés (2002); AD-6.1 CIS (2003); AD-7 Katona-egészségiigyi tiamogatas (2002);
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Fontos kovetelményként fogalmaztak meg, hogy amig a két rendszer egyszerre hatalyos ne
okozzanak miikodési zavarokat.

A doktrina-rendszer kiadvanyai az alabbi négy hierarchikus szinten helyezkednek el (3. sz.
abra):

A Fegyveres Erdk alapdoktrinai;

Els6dleges miiveleti doktrinak;

Funkcionalis és hader6nemi kiadvanyok;

Fegyvernemi-, specidlis szakteriileti kiadvanyok, kézikdnyvek szintjén.
Az un. alapdoktrindk k6z¢ harom doktrindlis kiadvany tartozik:

— A, Cseh Fegyveres Erok Doktrindja”;

.12

9

— a,, Tobbnemzeti Miiveletek Doktrindja

— valamint a ,, Tobbnemzeti Doktrina a Cseh Koztarsasag teriiletén folytatott

., 13
miuveletekre” .

E doktrindk kiadasa és a hierarchia legmagasabb szintjére emelése egyértelmiien mutatja a
hader6 feladatrendszerének prioritasait, amely a multinacionalis miveletekhez valé6 modularis, a
szlikséges képességekkel valo, hozzajarulas elokészitését és konkrét végrehajtasat célozza.

A doktrinalis rendszer masodik szintje (4. sz. abra) az Osszhaderénemi miveletekre valo
felkésziilést szolgalja, megtalalhatd itt a szamitasba vehetd Osszes olyan szakteriilet, amely
szlikséges lehet egy dsszhaderénemi multinacionalis kornyezetben végrehajtando katonai (béke,
¢s haborus) miveletre valo felkésziiléshez.

Alapvetd

Karbantartas-

Csapatkiképzés e e

szabalyzok

6. sz. abra A cseh doktrinalis irodalomrendszer negyedik szintje: fegyvernemi-, és
specialis szakteriileti kiadvanyok, kézikonyvek
(forras: www.doctrine.cz, (szerk.: KZ))

Megtalalhat6é a rendszerben: hadmiiveleti tervezéstol, a torzsmunka szabalyozasatol kezdve, a

"2 Doktrina ACR v mnohonarodnich operacich, 1. Vydani, Praha 2008 (http://www.doctrine.cz/stah.htm)
" Doktrina ACR v operacich na tizemi ¢ér pod narodnim velenim, 1. Vydani, Praha 2007,
(http://www.doctrine.cz/stah.htm);
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légi- és szarazfoldi miveletek integralasanak kérdésén at a befogadd nemzeti tamogatas

rere

A negyedik szint (6. sz. abra) a fegyvernemi-, és specialis szakteriileti kiadvanyok,
kézikonyvek szintjén a kis alegységek és a specidlis teriiletek (fegyvernemek, szakcsapatok)
doktrinalis alapjait biztositja.

3.3 A doktrina-kidolgozas szervezeti keretei

A Cseh Koztarsasag, hasonldéan tobb régi NATO-tagallamhoz, 6nallo szervezeti elemet hozott
létre a doktrinalis irodalom kidolgozasa céljabol és a NATO Stanag-ek nemzeti adaptalasanak
iranyitasara.

A doktrinalis feladatrendszer menedzselését, az 1999-es NATO-tagsag kezdetekor még a
vezérkar allomanyaban 1évé osztalyszintii szervezet végezte, azonban nem tartottak elég
hatékonynak, igy ezt a funkciot, 2003 szeptemberétdl, a Kiképzési és Doktrindlis Parancsnoksag
Doktrinafejlesztési Igazgatosaga, majd ugyanezen év decemberétdl a Kiképzési és Doktrinalis
Igazgatosag Doktrinalis Kozpontja 1atja el.

A szervezet a felelés a NATO-doktrinak adaptalasaért, a szabvanyositas feliigyeletéért és a
hazai doktrina-rendszer menedzseléséért. A mikddése és a kommunikacios gyakorlata
figyelemremélto, hiszen az interneten minden érdekl6dd szdmara jol elérhetéen megtalalhatoak a
kurrens szabalyozok, lathatd, hogy a kdozpont milyen doktrinan dolgozik, valamint attekinthet6 a
teljes rendszer.

A fentieken kiviil a szakértok és az érdeklodok itt véleményezhetik is a rendszert, illetve az
egyes rendszerelemeket, doktrinakat.

OSSZEGZES

Dolgozatunkban at szerettiik volna tekinteni, egy sokszor minta orszagként aposztrofalt orszag: a
Cseh Koztarsasag doktrinalis rendszerét, a rendszer felépitésének a belsd logikajat,
determinansait és az egyes rendszerelemek funkcioit és belsé kapcsolddasait.

A gyors értékelés egy ilyen rovid tanulmany utén is elvégezhetd.

Elészor is jol érzékelhetd, hogy sokkal szorosabb kapcsolat mutathatd ki a biztonsagi- és
katonai stratégia és a katonai doktrindk kozott. A doktrindk egyértelmiien determindltak a
stratégiaktol és jol szolgaljak a politikai-katonai ambicio szintekben meghatarozott elsddleges
feladatrendszert, NATO-EU felajanlasokat.

Masodszor a szervezeti keretek is korszeribbnek tlinnek, mint a magyar rendszer, ahol a
Honvédelmi Minisztérium Hader6tervezési és Doktrinalis Féosztaly egy osztalya hivatott
menedzselni a doktrinalis és NATO-szabvanyositasi feladatokat.

Harmadszor a webes-megjelenést szeretném kiemelni, amely tobb mint egyszeri
informaciokozIés, hanem mutatja azt a szemléletmodot, amely szerint a transzparens, angol

418



nyelven is elérhetd doktrindlis informacidkat is biztositd, doktrina-rendszer minden érdeklddd
szamara biztositja a sziikséges informaciokat és a megfeleld visszacsatolasokat.

A tovéabbiakban, mas hasonld kozép-kelet eurdpai orszag hasonloi rendszereit fogjuk
megvizsgalni €és egyfajta Osszevetést terveziink megirni, hogy a hazank szamara hasznosithato
tapasztalatokat lesziirjiik.
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