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AZ ELELMISZERLANC-BIZTONSAG
AKTUALIS KERDESEI ES SZEREPE
A KATONAI MISSZIOKBAN

Absztrakt

Az élelmiszer- és vizellatas szerepe kritikus a hosszabb iddintervallumot atélelo
katonai miiveletek soran. Az egységek fizikai aktivitasa, s ezzel egyiitt csapasméro
képessége, valamint harci moralja rovid idon beliil jelentésen romlik, amennyiben
az ellatasban mennyiségi vagy minoségbeli zavarok keletkeznek. Az ellatasi
lancban azonositott kockdzatok (gyakorisag és sulyossag) alapjan kalkulalhato az
a biztonsagosnak tekintheto készletmennyiség, és hatarozhato meg az a logisztikai
rendszer, amely alkalmazasa mellett a kritikus hosszusagunak tekintheto ellatasi
zavarok kikiiszobolhetok. Az elldtas egyes esetekben biztosithato helyi forrasokra
tamaszkodva is, azonban gyakoribb, hogy fejlettebb szovetséges orszdagokbol,
vagy a kikiildo orszagokbol kell a misszios haderd készlet-utanpotlasat
megszervezni. A cikk bemutatja mindkét megoldas elonyeit és hatranyait, valamint
targyalja azokat a kockadzattipusokat, amelyekre a tervezési és szervezési
munkdban vdlaszt kell taldlni.

Food and water supply of peace keeping missions play a critical role during long
term assignments. In case of supply shortage or quality deficiency, physical
performance, efficiency and combat moral decrease at a dramatically rapid rate.
Estimation of an adequate quantity of supply and determination of a competent
logistical system are based on the identification, measurement and description of
risks (including probable frequencies and effect scales). Following this method,
incidence rate of critical periods in regard of troop provision will converge to an
acceptable — or in most cases, practically zero — level. In a few cases, supply
procurement can rely on local contractors, although majority of the missions have
to operate a logistic system based on home land suppliers or developed allied
countries. The paper gives accounts for both models and analyses risk types that
need to be addressed during planning and organizing phases of an effective
operational system.

Kulcsszavak:  katonai  logisztika,  katonai  missziok,  élelmiszerellatas,

élelmiszerbiztonsag, kockazatelemzés, monitoring ~ military logistics, military
missions, food, food safety, risk analysis, monitoring
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Az ¢lelmiszerellatas és vizellatas szerepe kritikus a hosszabb iddintervallumot atdleld katonai
miveletek sordn (Kallai, 2008). Az oOkortol kezdve taldlunk irdsos bizonyitékokat arra
vonatkozolag, hogy a szembendllo felek taktikai, illetve stratégiai eszkoztardban jelentds stlyt
képviselt az ellenfél élelmiszer- és ivoviz-ellatdsdnak megzavardsa, de a XXI. szazadi
gerillaharcokban és a terrorizmus elleni kiizdelemben is megfigyelhet6 e mddszer
alkalmazasa. Ezzel ugyanis rovid idon beliill nem csak az ellenséges egységek fizikai
aktivitasa és ezzel egyiitt a csapasmérd képességének rontdsa (Kohut, 2008), hanem a harci
moral erdteljes rombolasa is elérhetd.

A globalizaci6 hatasara az egyes nemzetek, illetve szupranaciondlis szervezetek kozotti
fliggdségi viszonyok erdsddnek, igy sokszor a helyi szintli konfliktusok magukban hordozzak
a — kiilonb6zo szintli €s hatdsu — globalis eszkalacid veszélyét (Schmeja, 2008). Tekintettel
arra, hogy a katonai konfliktushelyzetek kezelésében — jelentds részben a fenti okok miatt —
egyre nagyobb szerepet kap a nemzetkdzi beavatkozas ¢€s segitségnyujtas (Farkas, 2008),
kiemelt szerepet jatszik a missziok ellatasa katonai logisztikdban. A misszidos haderd
ellatasanak tervezését az ellatasbiztonsag teriiletén jelentkezd esetleges — jobb esetben
iddszakos — zavarok kockézatainak elemzésével egyiitt kell elvégezni. Ez a gyakorlatban azt
jelenti, hogy az allomany részére nem csak a fizikai igénybevételt fedezO mennyiségli €s
mindségli élelmiszert kell biztositani, hanem tartalékképzésre is sort kell keriteni. Az ellatasi
lancban azonositott kockdzatok (gyakorisag ¢€s sulyossag) alapjan kalkulalhato az a
biztonsadgosnak tekinthetd készletmennyiség, amely mellett a kritikus hossziisdgiinak szamito
kimaradasok bekovetkeztének valosziniisége csaknem elhanyagolhat6. Természetesen a
raktarak kialakitdsa szerencsés esetben tobb helyszinen torténhet. Ezzel hatékonyan
csokkenthetd annak kockazata, hogy az ellatas katonai- vagy terroristaakcio, illetve természeti
csapas, vagy mas katasztrofa (Szombati, 2008) kovetkeztében fennakadjon.

Az ellatdis a misszids egységeknél egyes esetekben biztosithatd helyi forrasokra
tamaszkodva 1s, azonban ez sokszor nem megoldhato, jellemzden az alabbi feltételek
részleges vagy teljes hidnya miatt:

- Nemzetkézi standardoknak vald megfeleldség: Az élelmiszereknek ki kell
elégitenilik azokat az élelmiszerbiztonsagi kovetelményeket, amelyek a nemzetkozi
joganyagokban rogzitettek. FEl6fordulhat ugyanis, hogy a helyi lakossag
megbetegedés nélkiil fogyaszt el olyan élelmiszereket, amelyek a katonak
tobbségénél (akar 100%-anal) sulyos egészségiigyi gondokat, esetleg fekvobeteg-
ellatast igényld betegséget okozna. Ennek tanti lehetiink akér turistaként is, ha
néhany tavoli orszagban csapviz fogyasztasaval probalkozunk (amelyet egyébként a
helybéliek életvitelszerlien isznak), de kozelebbi példaként felhozhatok Erdély
egyes vidékein megtermelt tejtermékek is (Lakner és Hajduné, 2002). Tudvalévd
ugyanis, hogy az emberi szervezet hosszabb tavon valtozatos életkoriilményekhez
képes alkalmazkodni, s ezaltal toleralni képes bizonyos, jellemzden mikrobiologiai
kockézatok meglétét.

- Kiegyenlitett mindség és megbizhatosag: az élelmiszerellatds nem viseli el a
jelentés mértékben hullamz6 mindségi és biztonsagi paramétereket. Ennek
érdekében olyan beszallitot célszerii valasztani — ha van ilyen — amely termelésének
miiszaki szinvonala hosszl tdvon és az igényelt mennyiségben is lehetdve teszi a
kiegyenlitett mindség biztositdsat. Természetesen 4altalaban illuzi6 lenne az
anyaorszaghoz foghato koriilményeket keresni, hiszen e teriileteken sokszor az
alapvetd infrastruktira sem all rendelkezésre (Csaba, 2008). A létesitményeket
helyszini szemlével (lehetdleg szakértd részvételével) ellendrizni kell. Erdemes
megvizsgalni a vallalkozas referenciait, esetleg az altaluk partnerként megjelolt
vallalatok, intézmények megkeresésével is. Mindenképpen pozitivum, ha a
beszallitd rendelkezik katonasagi referencidval is, hiszen ekkor nagyobb a
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valdszinlisége annak, hogy a specialis kovetelményekkel tisztaban van (Lakner et
al., 1998). Ahol van ra lehetdség, eléirhatd egyes nemzetkozi standardoknak,
mindségbiztositasi rendszereknek a megléte vagy bevezetése is (ez az egészségligyi
ellatasban 1s sokszor kovetelmény (Korecki, 2008). Az Ttlizemeket célszerti
1d6kozonként szaroprobaszerien ellendrizni (auditalni) annak érdekében, hogy
miitkodés kozben tetten érheték legyenek az esetleges gondatlansagok vagy
szandékosan elkdvetett rosszindulatii cselekmények (csaldsok vagy hamisitasok).
Az ellendrzések iddpontjat és helyszinét minden esetben a felelds vezetd dontse el,
¢s ligyeljen arra, hogy az informéacid6 masok szdmara ne legyen az auditot
megeldzéen hozzaférheto.

- Megbizhaté élelmiszerellenérz6 hatésag megléte: ennek hianyaban az
¢lelmiszerellatds mindségi €s ¢€lelmiszerbiztonsagi paraméterei akar az adott
beszallitd esetében is nagy szOrdst mutathatnak. A hatosagi feliigyelet egyuttal azt is
jelenti, hogy az esetleges problémdk jogi uton vald rendezése, és a prevencid
érdekében szankcionalasra is sor kertilhet.

- Képes-e a helyi mezdgazdasag ¢és ¢€lelmiszeripar kielégiteni a misszids haderd
ellatasi igényeit huzamos ideig: Eléfordulhat, hogy a helybélieck a fizetoképes
kiilfoldi katonak részére szivesen értékesitik tartalékaikat, azonban ezek
kimeriiltekor nem csak a katonasag ellatasa sziinik meg, hanem felléphet a lakossag
¢hezése is. Csak akkor célszeri a helyi ellatasra tdmaszkodni tehat, ha nem csak
onellatd, hanem arutermeld (vagyis feleslegtermeld) gazdalkodasra képes régioban
teljesit szolgalatot a kontingens.

- Ellatasi lancot érintd krizisek valoszinlisége: ha eléfordulhat fegyveres konfliktus,
iizemelfoglalds, rablds vagy bioterrorizmus, amely az iizemi Iétesitményeket
(esetleg a szallitasi itvonalakat) érinti, akkor célszerli nagyon koriiltekintdnek lenni
a helyi forrasbol vald ellatast illetden. A termeldiizemek ugyanis nem katonai
Iétesitmények, ezért rosszul ellendrizhetdk és rosszul védheték. Még a fejlett
orszagokban mikodo Iétesitmények is nagyon konnyen sebezhetének mindsiilnek, a
missziés miiveleteknek jellemzden helyet add fejlédo orszagokban pedig sokszor a
védelem alapvetd feltételei sem biztosithatok (kortlkeritett telephely, beléptetés,
iizemi kamerak, szakképzett dolgozok, riasztdsi rendszerek, nyomonkovetési
rendszerek). A kockazat kiilondsen magasnak mindsiil akkor, ha a helyi lakossag
nem rokonszenvez a misszids haderdvel, illetve a misszi6 céljaival, s a katonakat
megszallonak, ellenségnek tekinti (Tiittd, 2008).

A helyi forrasbol torténd é€lelmiszerellatas esetében az ar csak ritkan lehet korlatozo
tényezd. Sokszor taldlkozhatunk azzal, hogy a misszids szintéren €16 lakossag realjovedelme
rendkiviil alacsony — napi egy-két dollar —, az arak pedig ehhez igazodnak. Azonban még a
nemzetkozi Osszehasonlitdsban magasnak nevezhetd eurdpai élelmiszerarak mellett is
megérné a helyi forrasbol torténd ellatds, hiszen az élelmiszert ennek hianyaban sokszor
kontinensnyi tavolsagbdl, kombinalt szallitassal (akar l€gifolyoson keresztiil) kell biztositani.

A kiilfoldrél — anyaorszagbol vagy partnerségi viszonyban allo orszdgokbol — biztositott
ellatds minden esetben komoly elemzési €s szervezési munkat (kockazatelemzést, litemezést,
biztositékokat, tultervezést) igényel. Bar els6dleges szempont a katonak igényeit kielégitd
ellatds folyamatos rendelkezésre allasa, a fenti tényezdk mindegyikébdl kovetkezd magas
koltségek miatt szallitds- (illetve koltség-) optimalizacidra is sziikség van (Zboril, 2008;
Schnell, 2008). Kiilon feladatot jelent az ellatasi tvonalak feliigyelete €s a szallitoeszkdzok
védelme (Lakner ¢és Vizvari, 2006). Az elmult években egyre gyakoribba valo
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terroristatdimadasok mind inkabb éppen a hosszii — és ennek okdn nehezen ellendrizhetd —
szallitasi utvonalakra koncentralnak a telepitett egységek tamadasa helyett.

Sajatos szempont a kiilfoldrél valo ellatdsban a csempészet elleni hatékony fellépés
kérdése, hiszen a harci teriileteken rendkiviil konnyli a fegyverekhez, 10szerekhez valo
hozzajutds, de nagy mennyiségben taldlhatok miikincsek és kabitoszerek is, amelyek
jellemzden a fejlett orszagokban kialakult feketepiaci ar toredékéért cserélnek gazdat. Ennek
okan sajnos sokszor még a katonak ¢és a kiszolgalo egységek (kiilondsen a szallitmanyozasban
résztvevok) dolgozoi is ¢érintettek lehetnek a csempészetben vald részvételben. Az
¢lelmiszertermékek a valtozatos konzisztencia és csomagolasigényess€g miatt sajnos kitiind
terepet jelentenek mindehhez, még akkor is, ha visszforgalmuk elhanyagolhaté mérték.

A kozlekedési halozat teljesitoképességét fokozott figyelemmel kell figyelembe venni a
szovetségi- €s a nemzeti szintli miiveletek tervezési folyamataiban (Horvath, 2006). A hossza
szallitasi utvonalak — amelyek az elére nem lathatd nehézségek miatt még tovabb tarthatnak
(Padanyi - Tomolya, 2008) —, azok alacsony kapacitasa (Korecki, 2008), valamint a sokszor
magas homérséklettel jellemezhetd klimatikus viszonyok miatt az ellatast tulnyomorészt
olyan mezdgazdasagi ¢és ¢élelmiszeripari termékekre kell alapozni, amelyek kevésbé
romlandok és technologiailag elviselnek kisebb foku, a nem megfeleld kezelésbdl adddo
kockazatokat.

Az élelmiszereket érintd fobb kockézati csoportokat (mikrobioldgiai; bioldgiai (parazitak,
ragcsalok), vegyi (vegyszermaradvanyok, csomagolasbol kiolgddd anyagok), fizikai
(1degentest-jelenlét, sugarzasvédelem)) célszerii kiilon is elemezni és kezelni. Az élelmiszerek
mindségét és biztonsagossagat a szallitasi koriilmények mellett a csomagolas kialakitasa is
nagy mértékben befolyasolja (Lakner €s Jaszay, 2004). Ennek egyrészt fizikai védelmet kell
biztositani (mechanikai- ¢és szennyezddésvédelem, alaktartds, rogzithetoség), masrészt
védenie kell a nedvességtdl (levegd paratartalma, homérsékletingadozasok, csepp €s
csapadékvédelem lehetdségei). Fontos a logisztikai szempontoknak megfeleld egységképzés
(szallitasi €s gylijtécsomagolas, porcidzas) is. A biologiai védelem szerepe (rovarok,
ragcsalok, vadallatok dézsmalasa, kontaktja és triiléke ellen) és az idegentest-védelem
(csomagoloanyag-darabok, fa-, k6- és fémdarabok, hasznalt ruha darabjai, szOr- és hajszalak,
madartoll) azért jatszik kiemelked6 szerepet, mert az ezekbe a kockézati csoportokba tartozo
események sokszor vezetnek mikrobiologiai fertdzottséghez is.

A melegebb éghajlatti orszagokban tliz0 naptol, sugarzo hotdl valo védelem (esetleg
hdszigeteld képességli csomagolas) biztositdsa meghatarozo jelentdségii, hiszen a hiitési lanc
nem szakadhat meg a szallitas soran. A hiitélanc folytonossaganal a maghdémérséklet és a
felszini hdmérséklet biztositasa €és a hideg légaram utjanak megfeleld kialakitdsaval érhetd el
a termékek kozott. Alapelv, hogy ezt gyakorlattal rendelkezd személyzet végezze, akik
tréningjiik soran hokameras képekkel is megismerkedhettek). A hiitott termékek (tejtermék,
hastermék, zoldség-gyiimolcs) esetén az optimalis hdmérséklet 4-5 °C, kivéve a banant,
paprikat, paradicsomot, ahol 10-12 °C tartand6. A mélyfagyasztott termékek esetében az
optimalis homérséklet -18 °C £3 °C (-18 °C-on még jelen vannak a Lysteria, Clostridium
fajok, de mar nem képesek mérgezd anyagokat, toxinokat termelni).

A misszids ¢€lelmiszerellatasban is célszerti monitoring rendszert muikodtetni, amely
alkalmas a szallitasi €és tarolasi koriilmények rogzitésére, nyomonkovetésére. Erre kitlind
megoldast jelenthet példaul a kritikus szabalyozasi pontok meghatarozasara épiildé HACCP
rendszer, vagy mas hasonld rendszer alkalmazéisa, amely manudlis vagy automatizalt
miiszerek segitségével miikddtethetd. A XX. szdzad végének technologiai (jdonsagai kozé
tartozik a radidfrekvencias azonositd rendszerek (RFID) megjelenése, amelyek alkalmazasa
mar a kereskedelemben is megkezdddott. Fontos tevékenység a szallitdsi dokumentumok
ellenérzése valamint a mennyiség, allapot €s homérseklet jegyzokonyvben vald rogzitése a
logisztikai rendszerek kozotti atadasoknal. Erre az elszdmolasi és karrendezési folyamatok
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lehetové tételén tal azért 1s sziikség van, mert a rendkiviili események ¢€szlelése védettséget
nyujthatnak bizonyos bioterrorista akciokkal szemben.
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