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BEVEZETES

A kiilonleges er6k a Magyar Honvédség (a tovabbiakban: MH) egyik legdinamikusabban
fejlodo képessége, melyre egyre inkabb sziikség van a valtozd kornyezetbdl adodo biztonsagi
kihivasokkal szemben. A kihivdsokra az MH részben szervezeti 4atalakitdssal és
ésszeriisitéssel valaszolt. Az MH logisztikai tAmogatd rendszerének torténeti attekintésével
vizsgalom, hogy a szervezeti valtozasok milyen hatast gyakoroltak a kiilonleges miiveleti
képességre.

A torténeti attekintésben dontden az etimoldgiai vonalat kdvetem, de igyekszem ramutatni
az egyes tartalmi értelmezésekre is. Ehhez felhasznalom Horvath Attila kézirat formajaban
atadott tanulményat, [1] melyet tovabbi elemzésekhez is alkalmazok: kitérek a logisztika-
torténeti elemzés gyakorlatdnak kritikajara, annak hatasaira a témdara vonatkozdan. A
logisztika etimoldgiai levezetését nem tekintem feladatomnak, elfogadom Horvath Attila:
»Ajanlasok a katonai logisztika torténetének tanulmanyozasahoz” cimli munkajat. A
fejezetben kizarolag a logisztika fejlodéstorténeti szemelvényeire térek ki.

A kutatdsi téma feldolgozédsa alatt vizsgdltam a szervezeti atalakitasok hatasait a
kiilonleges er6k tamogatasszervezésére. A rendelkezésre allo gyakorlati tapasztalataimbol azt
a kovetkeztetést vontam le, hogy a 1étrejott logisztikai tdmogatd rendszer nem elég hatékony a
kiilonleges erdk tamogatasanak megszervezésében. Feltételezem, hogy a mar végrehajtott
szervezési feladatok mellett tovabbi jitasokat is alkalmazni kell a kiilonleges erdk hatékony
logisztikai tdmogatasszervezésében.

A MAGYAR KATONAI LOGISZTIKA TORTENETE

A magyar katonai logisztika torténetével tobb szerzd is foglalkozott. A kdzismert ir6k mellett
meg kell emliteni Perjés Géza, Gottl Jend, Mojzer Laszlo, Nagy Sandor, Pisztrai Laszlo, Toth
Jozsef, Zimonyi Istvan méltanytalanul elfeledett, vagy keveset hivatkozott munkait is. Perjés
Géza foként a XVII-XIX szazadot kutatta. Megitélésem szerint a cikk magyar torténelmi
hatteréhez leginkabb ,,Zrinyi Miklos és kora” cimii miive illik leginkabb. A szerzd, az
¢letrajzi, torténelmi monografiaban tobbek kozt bemutatja a ,, Tabori Kis Tracta”-t, mely a
magyar ¢lelmezés-ellatas torténetének kiemelkedd alkotasa. [2] Gottl Jend és Mojzer Laszlo
is elsOsorban az ¢lelmezési ellatds problémakorét vizsgalja a ,,Hadseregiink ellatdsa a
vilaghaboruban” cimli miivében. A hadrom kotetes attekintés az Elsé Vilaghabort eseményein
keresztiil mutatja be a hadsereg ellatasat a hadborus eldkésziiletektdl 1915. aprilis végeig. [3]
Nagy Sandor, Pisztrai Laszlo, Toth Jozsef, Zimonyi Istvan ,,A magyar katonai ellatd (hadtap)
szolgalat torténete”’cimii munkajukban feldolgoztak a magyar katonai ellatast az Gshazatol
1949-ig. A szerz6k megallapitjak, hogy az ellatas elvalaszthatatlan a fegyveres er6tdl, a kortol
fliggetleniil szerves része a hadviselésnek. Fontos tanulsdg, hogy az ellatas problémakdre nem
vizsgalhatd az adott kor technikai-, gazdasagi-, tarsadalmi-, politikai hatterének alapvetd
ismerete nélkiil. A mii igazolja, hogy a haderd ellatasa a katonai siker alapvetd feltétele. [4]

A rendszervaltast kovetden Németh Erné és Horvath Attila foglalkozott ezzel a kérdéssel
részletesen.! Horvath Attila a témakdrben végzett kutatisanak eredményeit ugy lehet
Osszefoglalni, hogy a magyar logisztikai rendszer a masodik vilaghabortig egyértelmtien a
porosz, osztrak hagyomanyokat ¢és rendszert kovette. 1949-t61 szinte teljes mértékig a szovjet
,logisztikai” eljardsok érvényesiiltek. Ett6l kezdve a haderd tdmogatasanak tervezése és

! Az egyetemes logisztika torténettel foglalkozott még egy-egy cikk erejéig Pohl Arpad, és Réger Béla is.
REGER, A logisztika kialakulasanak torténete, In: Logisztikai Evkonyv, Budapest, Nav-Navigator Kiado, 1994,
ISSN 1218-3849
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szervezése az 1990-es ¢évek kezdetéig nem hordozott nemzeti sajatossagokat. A
publikacidnak, a korszak elemzése nem célja, a magyar katonai logisztika torténetét 1989-t6l
tekintem at. Az emlitett id6szak viszonylag bévebb targyalasat azért is tekintem fontosnak,
mert ezzel is bizonyitom, hogy egy haderd logisztikai tamogatasi rendszere nem tekinthetd
statikusnak, annak folyamatosan igazodni kell a miiveleti kovetelményekhez, a haderd
szervezetéhez, ¢s a finanszirozadsi koriilményekhez. Terjedelmi okokbdl a teljes magyar
katonai logisztika torténetének elemzésére nem vallalkozom. Ennek moddszertani okai is
vannak, mert egyrészt nem ez a cikkem témaja, masrészt ilyen keretek kozott csak vazlatos
értékelésre lenne lehetéségem.

,,Az MH-ban a logisztika gyokerei 1989. december 01-ig az anyagi-technikai integracio
kezdetéig nytlnak vissza, amelyet kovetden a szakteriilet fejlesztése a nemzeti hagyomanyok
¢s sajatossagok, valamint a NATO alap- ¢és iranyelvek figyelembevételével folyik. Ennek
megfelelden a katonai logisztikai tdmogatas elméletileg megalapozott, 6ndlldo rendszerben
mitkodik. Onallosagat a tdmogatasi rendszer specifikus feladatrendszere és a kialakitott
szervezeti felépitése fejezi ki.” [5 p.3.] Ilyen értelemben, az MH-ban a jelenlegi logisztikali
rendszer gyokerei vitathatatlanul 1989. december 1-ig nyulnak vissza. Ezen a napon
kezdédott a fegyverzet-technikai, hadtapszervezetek integracioja.” Az anyagi-, és technikai
biztositast — a logisztika akkori megfeleldjét — focsoportféndkség szintli szervezet vezette. Az
egyes funkciok munkait csoportfondkségek végezték. Ilyen volt a Haditechnikai
csoportfonokség — allomanyaban Fegyverzettechnikai, Gépjarmi-technikai, Elektronikai,
Haditechnikai fejlesztesi Fonokseggel, melyeket Miiszaki Osztaly, Vegyvédelmi- -technikai
Osztaly egészitett ki -, a Hadtap Csoportfénokség — Egészségiigyi, Uzemanyag, Elelmezési,
Ruhazati Fonokseggel -, a Gazdalkodasi Szolgalat Fonokség, és a Kozlekedési Szolgalat
Fénokség. [6] A kijeldlt logisztikai er6k a hadmiiveletek elére megszervezett rendje szerint
tervezték a csoportositasok tamogatasat. A logisztikai tdmogatas teljes nemzeti felel0sség
volt. A rendszervaltozast kovetden a magyar katonai erét — ide értve a szarazfoldi,
légvédelmi, illetve a replild erdket is — kizardlag Magyarorszag hatarain beliil tervezték
alkalmazni, nem szdmoltak szdvetséges csapatok jelenlétével, a honvédelmet nemzeti
er6forrasokra, és meglevo készletekre alapoztak. [7 p.9-27.]

A Varsoi Szerz8dés 1991-es felbomlésa, és a délszlav haboruk kitdrése utan Magyarorszag
kiilpolitikai stratégiai célkitlizése az euro atlanti integracio lett, vagyis a csatlakozas a NATO-
hoz,? és az Eur6pai Unidhoz.* A teljes szemléletvaltas ellenére, tovabbra is a meglevd szovjet
fejlesztésti haditechnikai eszkozokkel kellett megoldani a feladatokat-igy a logisztikai
tdmogatast is, mely a milveleti szabadsadgot az 0j szovetségi rendben erdsen korlatok kozé
szoritotta. [8 p.64—73.] A logisztikai timogatas elmélete az 1990-es évek kozepén még nem
szamolt azzal a lehetdséggel, hogy a miiveleti teriilet, és Magyarorszdg kozt nem lesz
kozvetlen szarazfoldi osszekottetés.

1994-ben a PfP° tagsag kezdetén, de a NATO csatlakozas utdn mar markansan, az MH
megkezdte a szovetség tamogatdsi elveinek, fogalomrendszerének, illetve tdmogatési
kategoridinak bevezetését. [8 p.64.] Erre azért volt sziikség, mert a NATO csatlakozas, a
szovetségi rendszerhez valo igazodast is megkdvetelte. Ebben az id6ben (az 1990-es évek
kézepén) a NATO arra kényszeriilt, hogy a teriiletén kiviili katonai konfliktusok
megoldasaban vegyen részt. A miiveleti kornyezetben a tobbnemzetiség volt jellemzd. A

2 Ezért jelolték ki a ,Logisztikusok Napjat” december 1-re.

¥ 1999. marcius 12.

*2004. majus 1.

® Partneship for Peace — Partnerség a békéért program. A demokratikus atmenet segitésére, egyiittmiikodés
eldsegitésére 1étrehozott program. Magyarorszag 1994. februar 8. és 1999. marcius 12. kozott volt tag.
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feladatokat szétaprozott Osszetételli békefenntartd erdkkel hajtottdk végre, altaldban gyenge
infrastruktiraval rendelkezd teriileteken. Ilyen koriilmények kozott a logisztikai tdmogatés
megszervezése ujszerd és Osszetett feladatnak bizonyult. A NATO vdlasza erre a kihivasra a
tobbnemzeti logisztikai koncepcid volt. [9]

A Dbipolaris vilagrendszer felbomldsa, és a hideghdbori vége szervezeti-, szemléleti
atalakulast kovetelt meg a magyar haderdtol. A valtozas 1991 és 1995 kozott a 1étszamban
30%-o0s, a technikai eszkdzok vonatkozasaban 35%-os csokkentést eredményezett. Terjedelmi
korlatok miatt csak a kozponti logisztikai szervezetek valtozasaira térek ki. A szervezeti
valtozas soran megalakult az Anyagi Technikai Fécsoportfonokség, a Fegyverzettechnikai-, a
Hadtap-, az  Egészségiigyi-, a Kozlekedési Szolgalat-, ¢és a  Gazdalkodasi
Csoportfénokségekbol. [10 p.160.] A szervezeti egység létrehozasanal alapkovetelmény volt,
hogy a meglévo vezetési rendszer gyokeresen ne valtozzon, €s az anyagi-technikai biztositas
tovabbra is két 1épcsdben valosuljon meg. A 1étszamkereten beliil megalakult az Elektronikai
Szolgalatfonokség is. [10 p.140.] A Beruhdzasi és Fenntartasi FOnokséget, valamint a
Pénziigyi Szolgalatféndkséget nem integralta a szervezési feladat.® A Magyar Koztarsasag
Kormanyanak 1991. augusztus 15-1 hatarozata az Anyagi Technikai Fdcsoportféndkség
szervezeti 1étszamat tovabb csokkentette ugy, hogy a feladatkor kiegésziilt a Repililémiszaki
Szolgélatfénokség feladataival. 1995. julius 1-1 hatallyal, a HM alarendeltségében a
Haditechnikai Intézet, és a Gazdalkodasi Hivatal hattérintézménnyé alakult. Az 1990-1995
kozotti idOszak atalakitasairol Osszességében megallapithatd, hogy nem kdvette a valtozo
gazdasagi kornyezetet, valamint a katonai miikddési rendet. Nem volt képes hatékonyan
megfelelni a gazdasagossagi-hatékonysagi kihivasoknak sem. [11 p.108-110.]

Az MH iranyitasardl és a felsd szintli vezetésének rendjére kiadott 2218/97. szamu
Kormanyhatarozattal 1995-t61 2000-ig, a szervezeti valtozasok tovabb folytatédtak. Az
»agazatcsoportos” rendszerbdl kivalt az MH Egészségiligyi Csoportfonokség. A NATO
csatlakozdsra vald felkésziilés jegyében megalakult a HM HVK Logisztikai
Focsoportfonokség (a tovabbiakban: LFCSF) tervezo-, szervezd-, irdnyitd-, koordinald
jogkorrel. Legfontosabb feladata a 90/1997. évi Korményrendelet, és az ez alapjan késziilt
9/1998-as HM Utasitas végrehajtasaval, és beszamoltatasaval kapcsolatos teenddk végzése
volt. Az Anyagi Technikai Fénokség jogutodja-specialis jogallassal’- az MH Logisztikai
Féigazgatosag (a tovabbiakban: LFI) lett. Alaprendeltetése a HM kozvetlen szervezetek
haditechnikai-, hadtap-, elhelyezési-, kozlekedési biztositasa volt. A korabban egy egységet
képezd szervezetek a Honvéd Vezérkar FOonok kozvetlen alarendeltségébe tartoztak. A
szervezés nagy hidnyossadga, hogy a szakmai feleldsséget, ala-folérendeltséget a 2218/97.
szam Kormanyrendelet nem mondta ki egyértelmiien, melynek az lett az eredménye, hogy a
Honvéd Vezérkar Fonoke korlatozottan tudta érvényesiteni elhatdrozdsat az aldrendelt
logisztikai szervezetek felé. Az LFCSF nem rendelkezett szolgélati eloljaroi jogkdorrel, az
agazati vezetdk pedig a LFI-nek voltak alarendelve. [11 p.111-112.]

A 2120/2000. (V.31.) szamt Kormdanyhatéarozat, és annak végrehajtasarol szolo 40/2000
(HK 14.) HM Utasitas tovabbi haderd atalakitast rendelt el. A cél egy finanszirozhatdbb,
képesség alapu haderd kialakitasa volt. A 2000-2010 kozotti szervezési iddszakban
megalakult az MH Osszhaderdnemi Logisztikai és Tdmogatd Parancsnoksag. A HVK
Logisztikai Focsoportfonokség, ¢s az MH Logisztikai Foigazgatdsag atalakulasaval pedig
1étrejott a HVK Logisztikai Csoportfénokség (LCSF). A megalakult 0j logisztikai szervezet a
tervezo-, a koordinacios-, €s a torzsosztallyal a Honvédelmi Minisztériumba integralt Honvéd

® A szervezési intézkedéssorozat neve a Gerecse szervezési feladat volt.
" Haderénemi Vezérkarok jogallasi szintjén miikdé szervezetként
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Vezérkar logisztikai dontés elokészitd szervezetévé valt. Emellett mar szakmai eldljardi
jogkoroket is gyakorolt, melyet a 2204/2001. (VIII. 8.) kormanyhatéarozat rogzitett. [11 p.112—
116.] A szervezési idészak végére a kialakitott rendszer mar jol megfelelt a NATO
vezetésiranyitasi rendszerének.

A hattérintézményi szerkezet is jelentésen atalakult. A HM hivatalai és hattérintézményei
rendszerében 1étrejott a HM Gazdasagi Tervez6 Hivatal, megsziint a HM Munkavédelmi és
Kornyezetbiztonsagi Hivatal, amely részeivel beépiilt a HM Koltségvetési Ellendrzési
Hivatalba, amely HM Koltségvetési és Munkabiztonsadgi Ellendrzési Hivatalként folytatta
mikodését. [12] Emellett 1étre kellett hozni egy olyan szervezetet, amely atveszi a ,,HM
Beszerzési és Biztonsagi Beruhazasi Hivatal, a HM Technologiai Hivatal, a HM Nemzetko6zi
¢s Rendezvényszervezési Hivatal, a HM Hadfelszerelési Féosztaly feladatait, és az ugyanezen
idépontban megalakuldo Osszhaderénemi Parancsnoksdggal megosztva a tevékenységet,
atveszi a volt MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag termeldi
logisztikai feladatrendszerét. [13] Ennek érdekében 2007. januar 1-én megalakult a HM
Fejlesztési és Logisztikai Ugyndkség, mely a logisztikat Gj alapokra helyezte: elkiiloniilt a
termeldi ¢és fogyasztoi logisztikai teriilet, valamint 4talakult a szakagi biztositdsi rendszer.
(Napjainkban ezt eléallitéi-, és felhasznaloi logisztikaként nevezi a doktrina.) A termeldi
logisztika elemeit egy integralt szervezet valtotta fel, a fogyasztoi logisztikdt a hadrendbe
soroltak. 2007. januar 1-én megalakult az MH OHP, harom vezetd szervezet (MH Légierd
Parancsnoksag, MH Széarazfoldi Parancsnoksag, MH Osszhaderénemi Logisztikai és
Tamogatd Parancsnoksag) ¢és két magasabb parancsnoksag szintli szervezet integralodasaval.
(MH Hirad¢ ¢és Informatikai Parancsnoksag, MH Egészségiigyi Parancsnoksag) [14]

A XXI. szazad logisztikai ellatasi lanc értelmezésében a funkcid alapu megkdzelités
helyett folyamat alapi megkdzelités valt uralkodova. A stratégiai partneri egyiittmiikodések
kényszere atformalja az optimalizalasi gondolkodast, kompromisszumokra kényszeriti a
logisztikai szakembereket. [15 p.99.] Korunk katonai logisztikajanak alapvetd feladatai kozé
tartozik a halozatkdzponti, nagypontossagu fegyvereket akar kis alegység szinten alkalmazo
gyorsan mozg6, multidimenziondlis, multinaciondlis haderd tdmogatasa. [15 p.126.] A
stratégiai partneri egyiittmiikodések kényszere atformalta a haderék optimalizacioval
kapcsolatos  gondolkodasmoédjat, melynek eredményeképpen a kozelmult markans
valtozasokat hozott az MH logisztikai tamogat6 rendszerében.

A védelemgazdasagi és kozponti logisztikai feladatokat ellatod szervezetek atalakitasa utan
szervezetek alakultak at, illetve jogeldd nélkiili szervezetek jottek létre. Az atalakitasnak
meghataroz6 katonai ¢és civil kovetelményei voltak: egyfelél a korlatozott forrasok
0sszehangolt, hatékony és gazdasagos logisztikai megoldasokat kivannak. Ilyenek a befogado
nemzeti tdmogatas, a vezetd nemzeti szerepvallalds, a szerepkdrre szakosodott logisztikai
tdmogatas vallalasa, a tobbnemzeti integralt logisztikai alegységek. A katonai logisztikai
kapacitasok egyre inkabb civil képességektdl fiiggnek, a civil logisztikai vallalatok rendkiviili
hatékonysaggal végzik munkajukat, igy a polgari logisztikai megoldasok megkeriilhetetlenné
véltak. [16 p.14-15.] Masfeldl az allamigazgatdsi szervezetrendszer atalakitasa szigora
1étszamkereteket hatarozott meg, [17] illetve tovabbra is meg kellett felelni a NATO
elveknek, és a miveleti parancsnoksag tamogatasanak. Ennek megfeleléen folytatodott az
MH logisztikai timogatd rendszerének atalakitasa, melyet tobb utasitas (HM utasitas, KAT-
HVKF egyiittes intézkedés) is befolyasolt.?

8 A védelemgazdasagi és kozponti logisztikai feladatokat ellatd szervezetek atalakitasaval Osszefliggd
feladatokrdl szolo 30/2013 (V.17.) HM utasitas, a 42/2013. (HK 7.) KAT-HVKF egyiittes intézkedés a
védelemgazdasagi és kozponti logisztikai feladatokat ellatd szervezetek atalakitasaval Osszefliggd feladatok
végrehajtasarol
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Az 1997-ben kezdddott, szinte folyamatos atszervezés alatt allo logisztikai rendszer
atalakitdsa 2013. janius 24-én egy ujabb fontos allomashoz érkezett. A koltségvetési keretek
céliranyos felhaszndldsa, és a kozponti logisztikai gazdalkodési- és ellatasi feladatok
iranyitasa érdekében megalakult az MH Logisztikai Kozpont. Az atalakulést az alabbi 4bra
szemlélteti:

HM KPH
HM FHH

HM VGH

HM
f6osztalyok

i\

/

MH OHP
MH LEK
MH VEK

MH LK
MH OHP
MH ARB

v/

1. abra A logisztikai szervezeti atalakulasok a Logisztikai Kézpont létrejottével®

A kozponti logisztikai gazdalkodasi és ellatasi felelosséggel Osszefiiggd feladatokat az
Osszhaderénemi Parancsnoksagtol, a szakdgi hadfelszerelési programok feladatait, a
békemiiveletekkel Osszefiiggd feladatokat, az er6forras- és koltségvetés tervezési feladatokat a
FHH-tol vette 4t az Ujonnan alakult katonai szervezet. A Logisztikai Kozpont jogéllasa
sajatos: orszagos 1illetékességli, a Honvéd Vezérkar Fonoke kozvetlen szolgalati
alarendeltségében miikodd, méas magasabb szintli parancsnoksag jogallasu katonai szervezet,
mely a kozponti logisztikai eldirdnyzatok vonatkozasdban eldiranyzat feletti rendelkezési
jogosultsaggal bir. Intézményi logisztikai gazdalkodasi feladatait a logisztikai utaltsagi
rendben meghatarozott 6nalléan miikodd és gazdalkodd MH Anyagellaté Raktar Bazis €s az
MH Budapest Hely6rség Dandar végzi. Az tGjonnan létrehozott szervezet a logisztika
meghataroz6 eleme, feladatrendszere alapvetd befolyassal bir az MH logisztikai tamogat6
rendszerére. Az MH Logisztikai Kézpont alaprendeltetésii feladatai a kdvetkezok:

— kozponti katonai logisztikai feltételrendszer biztositasa;

— akdzponti logisztikai feladatok tervezése, szervezése és iranyitasa;

— a kozponti logisztikai gazdalkodasi- és ellatasi felelosséggel Osszefliggd feladatok
végrehajtasa (a kozlekedési és egészségiligyi biztositassal kapcsolatos feladatok
kivételével);

— akdzponti logisztikai eléiranyzatok felett rendelkezési jogosultsaggal bir;

% A szerzé altal szerkesztett 4bra.

Forras: A Kormany 1007/2013. (I. 10.) Korm. hatarozata az allamigazgatasi szervezetrendszer atalakitasarol,

A védelemgazdasagi és kdzponti logisztikai feladatokat ellato szervezetek atalakitasaval 6sszefliggd feladatokrol
52616 30/2013. (V.17.) HM utasitas, a 42/2013. (HK 7.) KAT-HVKF egyiittes intézkedés a védelemgazdasagi és
kozponti logisztikai feladatokat ellato szervezetek atalakitasaval 6sszefiiggd feladatok végrehajtasarol.
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— koltségvetési keretek, eldiranyzatok moddositdsa valamint atcsoportositasa,
eldiranyzat maradvanyok jovahagyasa, kiilon HM utasitasban meghatdrozottak
szerint;

— ellatja a feleldsségi korébe tartozo logisztikai gazdalkodas-tervezési, forraselosztasi
¢s szabalyozas-elokészitési feladatait;

— a szakagi hadfelszerelési programok szakmai tervezésével, és végrehajtasaval és az
integralt logisztikai terv Osszeallitdsaval Osszefiiggd koltségvetési és gazdalkodasi
feladatok végrehajtasa. [18]

Az MH Logisztikai Kézpont a megalakulasakor nem vette 4t az MH OHP alarendeltségébe
tartozo stratégiai szintll feladatokat is ellat6 MH Katonai Kozlekedési Kozpontot és az MH
Légijarmii Javitd Uzemet, amely tobb miikddési zavart is eredményezett. Ezt a hidnyossagot
kikiiszobolték, amikor a két kozponti rendeltetésti szervezet az MH Logisztikai Kdzpont
alarendeltségébe keriilt. Létrehozasaval egy kozépiranyitd szervezet a kozponti ellatas
feladatai alol mentesiilt, 1étrejott viszont egy olyan szervezetet — kdzépiranyitd jogkdrrel
felruhdzva — mely a kozponti ellatasért felel.

A szervezeti valtozasokon tal fontosnak tartom, hogy a logisztikai szemléletmdd
valtozéasaira is kitérjek. A szovjet mintara szervezett, dontden a masodik vilaghaboru
tapasztalataira épitett anyagcentrikus ellatds szervezési szemlélet, az anyagi-technikai
integracid kovetkezményeként végrehajtott rendszer atalakitds utan jelentdsen atalakult. 2007.
januar 1. el6tt’® a logisztikai iranyitd szervezetek felépitését, feladatrendszerét az agazati
ellatasi rend,11 a parhuzamos feladatrendszerek-, tervezés-, ellatas-, szabalyozas jellemezte. A
kozponti rendeltetésti logisztikai szervezetek a szakteriilet miikodtetéséért felelds szervezet
szolgalati alarendeltségébe tartoztak. A hader6nemekkel a viszony mellérendelt volt. A
jogszabalyi anomalidk miatt a logisztikai szaktevékenységet tarca szinten iranyitottak. Az
atszervezés lényegi, a szemléletet érintd célkitlizése a termeldi és fogyasztoi logisztika
szétvalasztasa, a teljes élettartam menedzsment szemlélet bevezetése, a képesség alap
tervezés megteremtése, illetve a koltségorientalt, koltség-hatékony szervezetek létrehozasa
volt. Legfontosabb kovetelményként jelentkezett a harmonizaci6 a NATO logisztikai
rendszerével, [19] és elveivel.’® A mai magyar logisztikai tamogatas alapelvei ,,részben
azonosak a katonai miveletek megtervezésének ¢és végrehajtasanak elveivel, illetve részben
kiegészitik azokat. A logisztikai timogatasi alapelvek magukba foglaljak:

— amiveletek elsédlegességének;

— az egyszeriiségének;

— arugalmassaganak;

— agazdasagossaganak;

— arendelkezésre allasanak (elérhetOségenek és elegségességének);
— a fenntarthatosagéanak;

— ataléléképességének;

— afeleldsségének elvét.” [20 p.(1-5) — (1-6).]

' MH Anyagi - Technikai Fécsoportfénokség (MH ATFCSF-ség) és az MH Osszhader6nemi Logisztikai és
Tamogaté Parancsnoksag megalakulasa.

1 Agazati vezetd felelésség mellett

12 Felelésség (responsibility), Ellatas biztositasa (provision), Jogkér (authority), Egyiittmiikddés (co-operation),
Koordinacié (co-ordination), Elégségesség (sufficiency), Gazdasagossag (economy), Rugalmassag (flexibility),
Atlathatésag (flexibility), Forras: AJP-4 (B) Allied Join Doctrine for Logistic, k. h. n. , NATO Standardization
Agency, 2009, p (2-1).
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A VALTOZASOK HATASA A KULONLEGES MUVELETI KEPESSEGRE

A logisztikai szemlélet valtozasa és a tamogatasszervezési elvek atalakulasa pozitiv hatast
gyakorolt a magyar logisztikai tamogatd rendszerre, igy a kiilonleges miiveleti erdk
logisztikai tamogatorendszerére is. Az elvek alapvet6en jol illeszkednek a kiilonleges erdk
véltozatos-, dinamikus kovetelményrendszeréhez. Megitélésem szerint az 1j logisztikai
szemlélet, az ) rendszer magaban hordozza a kiilonleges miveleti képesség hatékony
tdmogatasadnak lehetdségét. A logisztikai alapelvek elemzése utdn arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy az altalanos szemlélet jO, az alapvetd valtozast nem igényel. A kihivasokat a
tdmogatasi elvek gyakorlati megvaldsitdsaban latom.

Az el6z0 fejezetben részletezett szervezeti valtozasok elemzése megerdsitette személyes
tapasztalataimat, melyet az MH 34. ,Bercsényi Laszl6” Kiilonleges Miiveleti Zaszloalj (a
tovabbiakban: MH 34. BLKMZ) allomanyaban szereztem. Megitélésem szerint a magyar
kiilonleges miveleti képesség béketdmogatd rendszerére a szervezeti valtozasok jelentds
hatast sajnos nem gyakoroltak. A szervezeti valtoztatasok kiilonleges miiveleti képességre
gyakorolt hatasarél hozzaférheté adatot nem talaltam. frasos dokumentum nem all
rendelkezése arra vonatkozdan, hogy szervezeti (hadrendi) elem j6tt volna létre annak
érdekében, hogy a kiilonleges eréknél jelentkezd specialis logisztikai tdmogatasi igényeket
kielégitse. A szervezeti valtozdsok elemzése utan egyértelmiien megallapithato, hogy sem
stratégai-, sem hadmiiveleti szinten nem jelentek meg a kiilonleges miveleti logisztikai
tdmogatasi igények kielégitésére hivatott logisztikai timogatd szervezeti elemek. A harcaszati
szinten végrehajtott szervezeti véltoztatasok sem kedveztek az Alt/49 KMD 1-ben lefektetett
kiilonleges miiveleti tdmogatasi alapelveknek. Az MH 34. BLKMZ megalakulasanak
idészakaban 1étrehozott logisztikai tdmogatd-, és torzstamogatd alegységet Osszevontak. Az
ennek eredménye képpen létrejott alegységet a zaszloaljtorzs kiszolgalasara, valamint a
logisztikai tamogatas végrehajtasara egyarant alkalmaztdk, mely tovabbi terheket rétt a
logisztikai végrehajto szakallomanyra. Ugy gondolom, hogy a kiilénleges miiveleti képesség
fejlesztésének ,,sebességére” a specidlis logisztikai tdmogatd szervezeti elemek hianya
egyértelmiien negativ hatassal volt. A publikdcid irdsdnak iddpontjdban sem dallnak
rendelkezésre olyan specialis igényeket is kielégiteni képes logisztikai tamogatd alegységek
az MH 2. vitéz Bertalan Arpad Kiilonleges Rendeltetésti Ezred allomanyaban, melyek az
Alt/49 KMD 1 kévetelményeinek egyértelmiien meg tudnak felelni. Ezek alapjan arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy a specialis timogatasi kovetelményeket a logisztikai timogatas
elismeri, de tamogat6 rendszer azokat ,,tettekkel” nem kovette.

A LOGISZTIKA-TORTENETI ELEMZES KRITIKAJA, ANNAK HATASAI A
TEMARA VONATKOZOAN

Horvath Attila vitatja a torténeti attekintések kizardlag etimoldgiai alapon torténd
megkozelitését. Felhivja a figyelmet arra, hogy az 6nkényesen kiragadott torténelmi példak a
tudomanyos pontossagra negativ hatast gyakorolhatnak. Modszertani ajanlasaban kifejti, hogy
egy torténeti feldolgozas alatt szamos, a logisztikat szorosan nem érintd teriiletre is ki kell
térni. Ezek koziil emlitést tesz elemzések ismeretének, és az esettanulmanyok feldolgozasanak
fontossagara.

A tanulmany alapjan gy gondolom, hogy egy a kiilonleges erdket érintd torténeti
attekintés, az etimoldgiai és a rendszerszemléletli kozos megkdzelitéssel kiilondsen nehéz
feladat, mely jelentésen meghaladja ennek a publikdcionak a lehetdségeit. A modszert
tekintve én is dontden az etimoldgiai vonalat kovettem, de igyekeztem a kevéssé ismert
szerzOk miivein keresztil a tartalmi megkozelitésre is koncentrdlni. Kitértem az MH
logisztikai rendszerének, annak valtozasanak kiilonleges erékre gyakorolt rendszerszemléletti
elemzésre 1is. Egyetértek Horvath Attila modszertani ajanlasaival, hogy a téma
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feldolgozasahoz atfogo-, tag ismeretekre van sziikség szamos teriiletrdl. Itt szeretném azonban
megjegyezni, hogy a kiilonleges erdk vonatkozasdban az ajanlasokban megfogalmazott
»eseménytorténetek” feldolgozasara korlatozottan nyilik lehetdség. A rendelkezésre allo
(hadmtiveleti) jelentések dontd része mindsitett informaciot tartalmaz, igy nyilvanos
dokumentumban nem kozo6lhetd. Ezek a beszamoldk nem felelnek meg annak a feltételnek
sem, hogy esettanulméanyként kezeljiik 6ket. Nem all rendelkezésre atfogo logisztikai torténeti
munka sem amellett, hogy a jelenleg uralkodonak tekinthetd etimologiai megkdzelités
kizarolagossagat Horvath Attila egyértelmiien vitatja. Kutatomunkam alatt nem taladlkoztam
tudomanyos kovetelményeknek megfeleld esettanulmannyal, mely az MH kiilonleges
miuveleti képességfejlesztését feldogozza. A megfogalmazott ajanlasok alapjan tehat ki kell
dolgozni annak modszerét, hogy azok hogyan alkalmazhatdak olyan specialis esetben, mint
amilyen a kiilonleges erdk torténete Magyarorszagon.

Az publikaciéo fejezete megitélésem szerint utat nyit a kiilonleges erdk logisztikai
tamogatasanak torténeti elemzéséhez. Horvath Attila moddszertani ajanlasai  szerint
kiegészitésre szorul, de megitélésem szerint elérelépést szolgal: ramutattam, hogy az MH
kiilonleges miiveleti fejlesztéssel kapcsolatban nem rendelkeziink feldolgozott, és alapos
elemzésekkel alatamasztott esettanulmannyal, tovabba meg kell oldani annak a kérdését, hogy
hogyan tudjuk a mindsitett informacidkat felhasznalni tudoményos kutatdsokhoz. A
kiilonleges erdk vonatkozasaban tudjuk tehat, hogy melyek azok a teriiletek melyeket potolni
kell ahhoz, hogy eredményesen meg tudjuk kezdeni a torténeti attekintést.

KOVETKEZTETESEK

A teljes logisztikai torténeti attekintésre a mar emlitett okok miatt nem volt lehetdségem, igaz
ez nem is volt célom a cikk megirasaval. Sziikségesnek éreztem azonban néhany dnkényesen
kiragadott példat megemliteni annak érdekében, hogy kovetkeztetéseket vonjak le az MH
logisztikai timogato rendszerének valtozasairdl a kiilonleges erék szemszogébol.

Az MH logisztikai tamogatd rendszerének torténeti attekintése-, és elemzése utan
kijelenthetd, hogy nem allt rendelkezésre olyan logisztikai szakbeosztast tiszt, aki
mélységében tisztaban lett volna a kiilonleges miiveleti-, és a logisztikai kdvetelményekkel
egyarant. Ennek kovetkeztében a kiilonleges miivelet specifikus logisztikai tamogatas
fejlesztése nem kezdddhetett meg a képességfejlesztéssel egy iddben. Ebbdl az kovetkezik,
hogy:

— nem kezdddott meg a logisztikai szabéalyzatok fejlesztése;

— a logisztikai tdmogatasszervezeés anyagi igényeket érintd, lényegi kérdését hibasan
hataroztak meg;

— nem hataroztdk meg a kiilonleges erdket tdmogatd logisztikai alegységek
képességkdvetelményeit;

— a képességkovetelmény hianyaban nem lehetett hatékonyan logisztikai tdmogato
alegységet szervezni.

Napjaink valsagainak hatdsa alol a NATO ¢és EU tagallamok nem vonhatjak ki magukat. A
libiai valsagot az Eurdpai Unid, a partjai védelmében volt kénytelen kezelni. A hibrid
hadviselés jeleit hordozé ukran valsag Magyarorszag tészomszédsagaban zajlik. A Sziridban
és Irakban kialakult helyzet, az Iszlam Allam tevékenysége, a posztmodern kori népvandorlas
hatasai Europaban kozvetlentil érzékelhetdek. Annak érdekében, hogy a haderd, 1épést tudjon
tartani a kihivasokkal-, illetve meg tudjon felelni szovetségi kotelezettségeinek, a jovOben
valdsziniisithet6 a kiilonleges erdk tovabbi alkalmazéasa, valamint fejlesztése tigy a harcaszati,
mint hadmiiveleti szinten. A fejlesztési iranyvonalak a kiilonleges erdk vilagszerte valo
alkalmazasat, halozatba szervezését prognosztizaljak, amely szemlélet alapjan arra
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kovetkeztetek, hogy a csoportok-, és a tamogatasi alrendszerek™ szervezési elvei gydkeresen
atalakulhatnak, megitélésem szerint a hal6zatos megoldéasok felé fognak elmozdulni.

A kiilonleges erdk logisztikai tAmogatasat érintd kérdések a modern kihivasok tiikrében
egyre Osszetettebb valaszokat kovetelnek meg. Az Egyesiilt Allamokban 2015 6ta hosszt tava
innovacios tervek hatarozzak meg, hogy milyen fejlesztéseket részesitenek eldnyben. Belsd
mukodési koltségek optimalizalasa érdekében eltéré gondolkoddsmodokat, és szemléleteket
otvoznek. Innovacids kezdeményezések keretében alakitjdk 4t a korményzati beszerzési és
kutatas-fejlesztési teriileteket. [21] Ezzel kapcsolatban Magyarorszagon is fogalmaztak meg
aggalyokat az ezredforduldo utani években. A Third Offset-hez hasonléan hazankban is
megfogalmaztak a kiilonleges erdket is glizsba kotd kozbeszerzési eljarasok atalakitasanak
igényét, [8 p.101.] amely napjainkban is komoly kihivasokat jelent.** Ugy gondolom, hogy a
végfelhasznald szempontjabol megnyugtatd valaszokat nem kapunk a felvetett problémakra,
talan a lényegi kérdéseket nem is tették fel még a magyar kiilonleges miiveleti erdk logisztikai
tamogatasaval kapcsolatban. Véleményem szerint szorosan a Kkatonai logisztikdval
kapcsolatban els@sorban az alabbi kérdések mertilnek fel:

— Vajon az MH logisztikai tdmogato rendszere milyen valaszt tud adni a kiilonleges
miiveletek kovetelményrendszerére?

— Sziikséges-e megvaltoztatni a jogszabalyi hatteret és/vagy az ellatasi rendszert a
kiilonleges miveletek hatékony tamogatasahoz?

— Vajon sziikséges-e a kiilonleges erdk logisztikai timogatasanak (jra értelmezése?

Ki kell emelni a kiilonleges miivelet képesség fejlesztési irdnyaiban felfedezhetd
halézatkdzponti szemléletet. A haldzat hatékony miikddéséhez a hatékony csoportok mellett
szlikség van a szervezeti felépitések, az egyes alrendszerek egylittmiikddési képességének, igy
a logisztikai alrendszer egyiittmiikddési képességének fokozéasara is.™
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