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Absztrakt

Még a kbzelmdltban is a hadaszat volt az
egyik inkubatora a kilbnb6z6 mdiszaki
fejlesztéseknek, el6bb jelentek meg egy Uj
technolégia katonai alkalmazasai és csak
utana kdvetkezhetett a civil hasznalatba vétel.
Példa lehet erre a GPS vagy akar az Internet
is. Napjainkra ez a trend valtozni latszik,
vannak olyan miszaki teriiletek, melyek
ujitasait a honvédelem és a hadaszat mar
csak a kifejlédésiiket kbvetben veszi at. Eqy
ilyen fteriilet a szoftverfejlesztés is, jelenleg
rengeteg eszkézre és architektarara
késziilnek a szoftverek kiilbnb6z8
programozasi nyelveken, szerteagazoé
technologiai alapokon, funkciok sokasagat
megvalositva. A szamtalan (j és gyorsan
valtozdé kdvetelményhez az informatikanak is
alkalmazkodnia kellett, uj szoftverfejlesztési
modszerek jelentek meg, melyek gytjténév
gyanant az agilis szoftverfejlesztési
modszertan nevet kaptak. Az uj modszerek
alkalmazdséban a sok éves mudltra
visszatekint6 nagy szervezetek altaldban
szkeptikusak, jelen cikk ezt a problémat tarja
fel, majd ezt kbévetben egy Ilehetséges
megoldast kinél ra.

Kulcsszavak: szoftvertechnolégia, projekt-
maodszertan, Scrum, szoftverfejlesztés,
szoftvertervezés,  automatizalt  tesztelés,
hadiipar, palyazati kiiras

Abstract

Even in the recent past the army was the
incubator of various technical developments,
usually a new technology appeared in military
applications first and the civil usage just
followed it later. For example, it could be the
GPS or the Internet as well. Today, this trend
seems to be changing. There are innovations
in different technical areas which have been
adapted by the defence and the military after
their inventions only. The software
development is such an area, currently
uncountable functions are made for wide
variety of devices and architectures in
different programming languages based on
several technologies. The information
technology had to adjust to the new and
rapidly changing requirements, therefore
several new software development methods
were born and these are called as agile
software development methodologies. Usually
the large organizations with long history are
sceptical about the new methods; this article
helps us to get to know better with this
problem and gives us an insight about the
possible solution for it.
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BEVEZETES

Napjainkban az informatikai projektek miiszaki projektként jelennek meg a koztudatban,
ugyanakkor miszaki projekt egy épitészeti, gépészeti és természetesen egy szoftverfejlesztési
projekt is. Egy tipikus épitészeti projekt lehet egy létesitmény megtervezése majd felépitése.
Gépészeti projekt lehet egy fegyverfejlesztés. Az épitészeti projektek soran statikusok, kiilso
¢s belso épitészek finomitjak, vizsgaljak at a terveket, mig végiil egy elfogadott komplett terv
sziiletik, mely alapjan felépiil a l1étesitmény. Egy gépészeti projektben hasonldéan el0szor a
tervek késziilnek el, majd a tervek alapjan késziil el az eszkoz, melynek tulajdonsagait
laboratoriumi koriilmények kozott vizsgaljak. A felmeriil6 hibdkat a tervek finomitasaval és
ujabb prototipusok készitésével javitjak.

A fenti példakban kézzelfoghatd, fizikailag 1étrejovo végeredményt kapunk, az épitészet
kapcsan egy kész épiiletet, egy eszkozfejlesztés esetében egy prototipust. Az informatikai
projektek a kézzelfoghatdsag szempontjabdl szertedgazdak Ilehetnek. Egy szerverpark
belizemelése karakterisztikdjat tekintve ¢épitészeti projekthez hasonlithatd, tervezés,
megvalositas, atadas (tesztelés). Egy informatikai rendszer lizemeltetése hasonlithatdo egy
gépészeti projekthez, ahol 1étez0 fizikai és 1étez0 szoftver rendszereket hangolnak Gssze,
szabnak testre, majd az egyiittes mikodésiiket tesztelik, egyfajta prototipusként. Az
informatika egy kiilonleges és izgalmas agazata a szoftverfejlesztés, mely jellegét tekintve
eltér az imént emlitett informatikai projektekt6l. Az informatikdban is évtizedeken at
sz¢leskorlien alkalmaztdk a vizesés modellt [1], amely az alabbi 1épéseket azonositja a projekt
megvalositdsa soran:

Kovetelmények . e
|:“> Kovetelmény specifikacio
[ meghatarozasa ] e

—
[ Tervezés ] |:> Szoftver architektira
—
[ Megvalositas ]‘:> Szoftver
1\"--..;
[ Ellentrzés ]
—

[ Karbantartas ]

1. abra Eredeti vizesés modell [2]

A fenti statikus modell feltételezi, hogy minden produktiv Iépés végterméke egy teljes
értékli dokumentum vagy megoldas, melyet a késébbiekben mar nem kell modositani. Ez a
modell megfeleld lehet egy szoftver alap architektirdjanak vagy prototipusanak
kialakitdsdhoz, de nehézkesen vagy egyaltalan nem alkalmazhaté egy valtozd szoftverre,
mellyel kapcsolatban folyamatosan igények mertiilnek fel a felhasznalok, illetve a megrendeld
részeérol.

Ugy gondolom, hogy itt fontos megjegyezni, hogy minden szoftver esetében két kiilonallo
egységet azonosithatunk: architektura és funkcionalitas. Az architektira kialakitdshoz a
vizesés modell célszerii lehet, azonban manapsag ezek a feladatok ritkdbban fordulnak eld,
mert az informatikai ipar kész architektirdkat biztosit, ezekre példa a .NET Framework [3]
vagy a Java Enterprise Edition [4].
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Az architektura kapcsan fontos elére tudni, hogy milyen fizikai eszk6zokon fog az adott
szoftver futni, milyen szadmitési teljesitménnyel lehet kalkuldlni, milyen fizikai kornyezetben
fogjak alkalmazni a kifejlesztendé megoldast. Ezen az alkalmazasi szinten elengedhetetlen a
IépcsOzetes tervezés — megfeleld valasztas lehet a vizesés modell, azzal a megkotéssel, hogy
az elkésziilo végtermék egy futtatd kornyezet vagy egy keretrendszer, mely a késobbiekben
alapja lehet barmilyen alkalmazéasnak a legegyszeriibb oktatdi programok és a nagyvallalati
szoftverek [5] széles spektruman. Napjaink alkalmazott szoftverei a két véglet kozotti
szamtalan egyedi alkalmazasra mutatnak példat.

Ha az architektarat fixnek tekintjiik, akkor az adott architektira altal biztositott virtualis
térben az egyedi alkalmazdsok matematikai leképezések halmazaként is tekinthetdek,
melyekrdl akar matematikai moddszerekkel is eldonthet6, hogy megoldjak-e a kitlizott
feladatot. [6] Nagyon fontos megjegyezni, hogy az egyedi alkalmazasok implementalasa
soran mar csak informacioval dolgoznak a szoftverfejlesztok, ez egy jelentds kiillonbség mas
miuszaki projektekhez képest. Az iménti felismerésbol az kovetkezik, hogy valdjaban
hatalmas szabadsaggal rendelkeznek a programozok a szoftvert futtatd virtualis kornyezetben.
Ezért is kiilonosen fontos a megfeleld modszerek, szabalyok, technoldgidk alkalmazasa a
szoftverfejlesztési projektek soran, és ez aldl nem lehet kivétel a Magyar Honvédség sem.

A vizesés modell els6 ranézésre szimpatikus valasztas lehet katonai alkalmazasi
teriileteken. Kovetelmények meghatarozasa, funkciok implementalasa, tesztelés ¢és
végeredményként létrejon az eredetileg kigondolt szoftver. Ha azonban alaposabban
megvizsgaljuk a katonai alkalmazasi teriileteket, legyen az béke vagy tabori rendszer, ha
felhasznalokkal, jogosultsagokkal, adatbazisban tarolt adatokkal rendelkezik a kifejlesztendo
szoftver, akkor az egy egyedi alkalmazas. A katonai alkalmazasok esetében kiilonos
tekintettel oda kell figyelni a biztonsagi, jogosultsagi, megbizhatosagi, fenntarthatosagi,
hibatiirési, katasztrofatlirési szempontoknak, azonban az informatika szemszogébdl a katonai
szoftverfejlesztés a nagyvallalati szoftverfejlesztés, ezen beliil az egyedi alkalmazasfejlesztés
egy specialis agazata és ugyanazokkal a problémakkal kell megkiizdenie, amelyekkel a civil
szoftverfejlesztésben is talalkozhatunk.

AZ AGILIS SZOFTVERFEJLESZTES BEMUTATASA

A specifikaciés eréforrasok végessége

Napjaink szoftverei irant egyre tobb €s tobb igény meriil fel minden alkalmazési teriileten,
nem kivétel ez aldl a katonai célu alkalmazas sem. Az igények tulnyomd részben a
megvaldsitand6 tizleti funkcidkra vonatkoznak. Az igények megndvekedett szama egy
statikus projektmodszertan szdmara elhuzodo specifikéacios idészakot jelent, raadasul nagyon
specialis szaktudast igényel.

A vizesés modell esetében a fejlesztés megkezdéséhez a teljes specifikacid eldallitasa
sziikséges, mivel a fejlesztés és a tesztelés alapja ez a dokumentum lesz. A legnagyobb
probléma a hagyomanyos statikus specifikacidos modszerekkel, hogy kizardlag irott forméban
emberi nyelven allitanak eld egy szabalyrendszert, nincs direkt kapcsolat a szoftver virtualis
vilagaval. A kdvetelményrendszert értelmezni kell és az értelmezés folyamata hibakat rejthet,
a szoftver bonyolultsaga hatvanyozottan ndvekszik a funkciok szamahoz viszonyitva.

A modern kor szoftverei esetében fontos szempont a felhasznaloi élmény, a letisztult
grafikus feliilet, melyekhez elore elkészitett képernyotervekkel kell rendelkezni egy statikus
fejlesztési modszertan esetében is. Sajnos a felilletek miikodését nem lehet meghatarozni a
rendszer altal kezelt adatok nélkiil, teljes korti kovetelményrendszerre van sziikség, amit
megrendel6i oldalon elvégezni nehézkes feladat, késon jelennek meg az elsé eredmények,
csak a fejlesztési, tesztelési iddszak végén lehet visszacsatolas. Sok éves szoftverfejlesztoi,
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rendszerszervezOi tapasztalattal rendelkezd szakemberek szamara is nehézkes ez a fajta
specifikacidos modszer.

Az agilitas egy valasz az uj igényekre

Az iizleti szféraban, a civil szoftverfejlesztésben immar 15 éve elindult egy kezdeményezés,
mely Uj alapokra helyezi az informatikai rendszerek, kiilondsen az egyedi szoftverek
eloallitasat. Az a felismerés, hogy a kdvetelményrendszer alacsony szintli meghatarozasaban a
fejlesztécsapat is részt vehet, ha egy megfeleld iizleti tudassal — lehet az hadaszat is —
rendelkez0 szakember részesévé valik a fejlesztési folyamatnak 0j dimenzidkat nyitott a
szoftverek eldallitasaban. A Kialtvany az agilis szoftverfejlesztésért [7] cimli dokumentumot
2001-ben fogalmaztak meg korunk vezetd szoftvermérnokei, melyhez 12 agilis alapelvet [8]
azonositottak. Az els0 négy alapelv lizenete az, hogy a megrendeldi elégedettséget a
folyamatosan jO mindségben eldallitott szoftverrel lehet elérni, mely megkoveteli az aktiv
megrendeldi és beszallitoi egyiittmiikodést. Ezt kdvetden a kiegyensulyozott projektkdrnyezet
¢és az litemezett elérehaladas fontossaga keriil kiilon kiemelésre, ezekre azért van sziikség,
hogy a feladat végrehajtasat végzok nyugodt és eldre tervezhetd munkakornyezetben tudjanak
dolgozni, igy egyfajta plusz motivaciot kapjanak. Az utols6 négy alapelv a kreativ
gondolkodast és a mérndki szabadsag fontossagat hangsulyozza, abbdl kiindulva, hogy egy
motivalt kozegben, ahol a megvalositast végzok magukénak érzik a szoftvert, ott lehetdséget
kell biztositani a sajat otleteik, koncepcidik megvaldsitasara, amennyiben azok a projekt céljat
szolgaljak.

Az agilis kidltvany nem definial konkrét mddszertant, csak az alapelveket fekteti le, tobb
agilis moddszertan is létezik, koztik az egyik legelterjedtebb a Scrum, amely az alabbi
szerepkoroket, szereploket és feladatokat azonositja:

Product owner / terméktulajdonos — ,,A projekt vezetésének kozponti szerepldje, aki
dontéshozasi jogokkal is fel van ruhdzva, ezaltal egyszemélyes dontéshozoként felelos a
kifejlesztendd funkciokért és azok elkészitésének sorrendjéért.” [9; 15. 0.] Ezen felil a
terméktulajdonos tovabbi feladatai:

1. Kapcsolattartas az tigyféllel

2. Aziizleti és technoldgiai kovetelmények 6sszefogasa

3. A mindség ellendrzése a fejlesztés soran

4. Egylittm{ikdodés a Scrum tovabbi szerepldivel (ScrumMaster, Fejlesztécsapat)

ScrumMaster — ,,Mindenki szamara igyekszik bemutatni és felolelni a Scrum értékeit,
alapelveit és gyakorlatat. Egyfajta edzokent lép fel, vezetoi szintii folyamatokat hataroz meg
és segiti a Scrum csapatot, valamint a szervezet fennmarado részét sajat teljesitményének
Jjavitasaban” [9; 16. 0.] A ScrumMaster tovabbi feladatai:

1. Felmeriild belsé és kiilsé problémak megoldéasa
2. A Scrum hatékonysaganak novelése
3. A Scrum-hoz sziikséges kornyezet megszervezése

Fejlesztocsapat — A tradicionalis szoftverfejlesztési megkozelités kiilonbozo szerepkoroket
targyal, példaul architekt, programozo, tesztelo, adatbazis adminisztrator, grafikusfeliilet
tervezd és igy tovabb ™ [9; 16. 0.] A fejlesztocsapat feladatai a Scrum-on beliil:

Tervezési feladatok ellatasa
Fejlesztési feladatok ellatasa
Tesztelés elvégzése

Onszervezddés (agilis megkdzelités)

el oA
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A szoftvertechnologiaval foglalkozé irodalomban az idealis szoftverfejleszté csapat
résztevOoinek szama alapvetden eltérd, véleményem szerint egy erds technologia hattérrel
rendelkez6 fejlesztés soran ez a szam koriilbeliil 3-6 6, tekintettel arra, hogy bizonyos
feladatok automatizalhatoak, példaul: tesztelés, release management. Fontos megemliteni a
Scrum esetében, hogy nem javasolt az alkalmazasa a 6-9 fonél nagyobb fejlesztécsapatok
esetében, ilyenkor jabb Scrum csapatok 1étrehozésa ajanlott.

A Scrum egy iterativ szoftverfejlesztési modszertan [10], melynek kiindulasi alapja a
product backlog avagy a termék-feladatlista, mely a fejlesztés sorrendjében egyiittesen
tartalmazza a termék eldallitasahoz sziikséges még visszamaradt feladatokat. A fejlesztés
elkezdésének pillanataban tartalmaznia kell az addig azonositott 0sszes kovetelményt. A
modszertan lehetévé teszi a kovetelmények és a sorrend megvaltoztatasat, feladatok
Osszevonasat vagy szétbontasat.

Az agilis kiéltvany 3. pontja szerint minél gyakrabban kell miik6dd szoftvert szallitani, a
Scrum értelmezésében ez az alapelv a fejlesztések sprintekbe szervezésében nyilvanul meg.
Egy fejlesztési sprint egy rovid fejlesztési iddszak (altalaban 1-3 hét), melynek a végén
mukodoé szoftvert kell eldallitania a fejlesztOcsapatnak, ahol a sprint feladatai a product
backlog tetején szerepld legmagasabb prioritasu feladatokbol keriilnek ki.

Lényeges kiilonbség egy hagyomanyos modszertanhoz viszonyitva, hogy a sprint-
feladatlista el6allitasa a terméktulajdonos és a fejlesztdcsapat kozos feladata, melyet egy erre
a célra szant koriilbeliil 4 oras kozos tervezésen tesznek meg. A tervezések soran, a termék-
feladatlista tetején szerepld kovetelményeket a fejlesztocsapat értelmezi, majd kisebb
feladatokra bontja, egyfajta megvalosithatdsagi tervet készitve. A fejlesztési sprint soran
ezeket a konkrét feladatokat kell megoldania a fejlesztocsapatnak.

Az agilis kidltvany 1. pontja szerint az ligyfél elégedettségét mikodo szoftverrel kell
kivivni, ennek modja a Scrum moddszertan szerint az ¢l6z6 fejlesztési sprint eredményeinek
bemutatasa az ligyfél képviseldjének sprintrél-sprintre. Amennyiben az iigyfél nem tud részt
venni a demonstracion, a bemutatd megtartdsa akkor is hasznos, mert igy a fejlesztocsapat
minden tagja lathatja az el6z0 iddszak eredményeit.

@ Termeé \
feladatlista

- - Sprint-feladatlista (" Elkeésziilt feladatok
1. kovetelmény

2. kovetelmény U ELEL 1;. feladat
3. kbvetelmény I:> E> = I:> E> 12. feladat

21. feladat 21. feladat

\ Sprinthemutato, Scrum meghbeszélés
tervezes ) {naponta) .
n. kévetelmény {néhany hetente) . h

2. abra A Scrum folyamata (sajat szerkesztés)

Ez a modszer 6nmagaban nem jobb, mint a vizesésmodell és félreértelmezhetd, valamint
komoly kérdéséket vet fel, hogy valoban az a szoftver fog-e elkésziilni, amelyet a megrendeld
szeretett volna, mert a kovetelmények és a megfogalmazott elvardsok folyamat koézben
valtozhatnak. Ha a megrendeldé nem veszi ki a részét a rd harul6 feladatokbdl, nem bocsajt
rendelkezésre egy terméktulajdonost a projekt idoétartaméra, akkor a Scrum csapat
tehetetlenné valik megfeleld tamogatés és kovetelményrendszer hianyaban.
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Természetesen a megfeleld szabalyok betartdsdval a Scrum egy nagyon hatékony modszer
is lehet, mellyel kimagaslo eredmények érhetéek el. A mddszer alkalmazéasanak alapfeltétele
a korszert technologiai hattér, valamint a fejlesztocsapat, a terméktulajdonos és a megrendelo
agilis hozzaallasa, ami az addig megszokott szervezeti berendezkedést alarendeli a projekt
sikerének.

Példanak okéért, ha egy katonai bevetéseket szimulalo szoftvert szeretnénk kifejleszteni,
akkor sziikséges egy olyan katonai szakértd, aki az adott teriilet fogalomrendszerét,
fejlesztésben. fgy az adott szakérté a kifejlesztendé szoftver terméktulajdonosava valik, ezt
kovetden mar kapcsolattartoként képviselni tudja a projektet a megrendeld felé. Az sem okoz
gondot, ha terméktulajdonos a megrendeld oldalarol keriil a projektbe, de nagyon fontos, hogy
a fejlesztés iddtartamara a fejlesztOcsapattal napi szinten egyiitt dolgozzon.

EVOLUCIOS SZOFTVERFEJLESZTES - A SZOFTVER, MINT ELO ENTITAS

Az iterativ szoftverfejlesztési mdodszertanok 1ényege a rovid idészakonkénti release (kiadott
verzid) eldallitasa. A helyesen alkalmazott Scrum esetében ez az idétartam néhany egymast
koveto fejlesztési sprintet jelent. A gyakorlatban egy teljes iteracid, melynek a végeredménye
egy kiadhat6 verzio egy néhany hetes, esetleg néhany honapos idéintervallumot 6lelhet fel. A
ciklikus demok kovetkeztében a fejlesztés soran is kozel stabil allapota szoftvereket kapunk,
melyek lehetdséget biztositanak a folyamatos ujratervezésre, a gyors valtoztatdsra, ami
nagyon hasznos lehet minden alkalmazasi teriileten.

Az iterativ szoftverfejlesztés, mint projektméddszertan Onmagaban kevés, a jobb
szoftvertechnologiai teljesitmény elérése érdekében a megfeleld szoftverfejlesztést tamogato
eszk6zok szabalyozott alkalmazédsa is sziikséges. A kovetelményeket és a sprint soran
azonositott fejlesztési feladatokat egységesen kell tudni kezelni, valamint megfeleld szamu
fejlesztési, tesztelési és fejlesztést tamogatd kornyezet sziikséges, ahhoz hogy a Scrum a
gyakorlatban is sikeresen megvalosithatdo legyen. A fejlesztést tamogatd rendszerek
felhasznaloi szintli ismerete a terméktulajdonos, a ScrumMaster és a fejlesztdcsapat szamara
is kotelezd.

A korszerli technologiak alkalmazasa a fejlesztoket is Uj kihivasok elé allitja. Ha a
megrendeldi oldalrdl plusz eréforrdsnak tekinthetd a szakértd beépitése a fejlesztd csapatba,
akkor a fejlesztdk oldalardl is extra energiaraforditds az azonositott funkciokra, konkrét
fejlesztési feladatokra vonatkozd automatizalt tesztek elkészitése. Az specialis kornyezetek
koziil az egyik legfontosabb a tesztek automatizalt futtatdsat lehetdve téved tesztfuttatd
kornyezet.

A folyamatosan gyorsuld szamitdégépek, a novekedd szamitasi kapacitds lehetové teszi,
hogy a kifejlesztett szoftvert tesztesetek tizezreivel, tesztforgatokonyvek szazaival fedjlik le és
folyamatosan teszteljilk a magas mindség elérése érdekében. Egy teszt elkészitése ugyan sok
1d6t igényel a fejlesztok részérdl, de ezt kovetden az elkészitett programkod szerves részéveé
valik a szoftver fejlesztdi kornyezetének. A rendszer forraskodjaban torténd barmely
valtozasrol a tesztfuttato-kornyezetek azonnal visszajeleznek, igy a szoftver a virtudlis térben
egy ¢l6 entitdssd valik, melynek egyfajta mérhetdé mindsége lesz. Az kovetkezd 4abra
szemléltetve  hasonlitja O0ssze az elmult évtizedekben  végbement  szamitasi
teljesitményndvekedést és a szoftvertechnologia fejlodését.
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Prod.

Szamitogeép, szamitasi
teljesitmény fejlddése

Szoftvertechnologia, szoftver eldallitasanak hatékonysaga

1970 2020

3. abra Hardverek sebességének fejlodése, szoftvertechnoldgia hatékonysaganak fejlodése
(sajat szerkesztés)

Amig a gépekrdl elfogadja a tudomanyos vilag, hogy a Moore térvény [11] alapjan az
egységarra jutd szamitasi teljesitmény egyre gyorsabban novekedik, vagyis az integralt
aramkorokben a tranzisztorok szama 18 havonta megduplazédik, addig az emberek,
konkrétan az emberi agy ugyanolyan szamitasi képességekkel rendelkezik, mint 50 évvel
ezelott.

A szoftvertechnologia hatékonysagan, ezaltal a koltségeken, kizardlag az 1
projektmodszertanok ¢és a fejlesztést tamogatd eszkozok bevonasa javithat. Mig a korszer
szamitogépek és a fejlesztést tamogatd eszk6zok beszerzése egyszeri koltségként jelenik meg
egy fejlesztési projektre levetitve, addig a fejlesztési projekt szerepldinek bérkdltsége
folyamatos kiadas. Ebbol a megallapitasbol kovetkezik, hogy hosszu tavon luxus a
szoftverfejlesztési projektek egy kalap ala vétele az egyéb informatikai projektekhez, mert a
leghatékonyabb modszerek alkalmazasahoz mas projektstruktirara és eszkozparkra van
sziikség.

Ahogy a harcéaszatban Gjabb és 0jabb eszkdzok jelennek meg, ugy a szoftvernek is gyorsan
le kell tudnia kovetni a valtozasokat. Ha van egy harcszimulald szoftverlink, melyet
hagyomanyos harcaszati eszkozokre fejlesztettiink ki a vizesés modellt alkalmazva, akkor
komoly fejtorést okozhat a dronok bevezetése a rendszerbe, mert a kovetelményeket kiilon
kell meghatarozni. Célszerli, ha a specifikalast azok végzik, akik az eredeti specifikaciot
létrehoztak, holott lehet, hogy méar nem is dolgoznak ott, ahol az eredeti dokumentum
elkésziilt. A fejlesztést kovetden is problémakba iitkoziink, Gjra kell tesztelni manuélisan az
egész rendszert.

Egy agilisan eldallitott szoftverben ezt a modositast a terméktulajdonos és a fejlesztok
egylittesen oldjak meg. Az 1j kovetelmény elemzését, apro feladatokra lebontasat egyiittesen
egyszertien el tudjak végezni, meghatarozzak az ) és megvaltoztatandd hasznalati eseteket,
majd ezt kovetden valtoztathatnak a rendszer produkcids kodjan. Az eddigi miikodést lefedd
automatizalt tesztek egyértelmli visszajelzést adnak a lefektetett kovetelmények ¢€s az 1j
rendszer kiilonbségeirdl, melyekrdl mar egyszerli eldonteni, hogy elvart miikkddésrdl vagy
hibarol van sz6. A hibédk javitasat kovetden a rendszer mar képes kezelni akar a dronokat is
egy szimulalt csatdban.

A modszertan tovabb csiszolhatd, oly mddon, ha a fejleszték eldszor a teszteket készitik el
¢és utana futtatjak meg a szoftvert. Ebben az esetben a virtualis téren beliil a kodnak az a része
¢li tul a valtoztatast, mely a dronra is helyesen miikodott és a ,,rossz” kod kipusztul a
rendszerbdl. A kipusztulast a fejlesztok ,,0kozzak”, mikor kibdvitik a rendszer miikodését és a
dronra helyteleniil miikodd kodot atalakitjak. Ez a fejlesztési modszertan egy merdben 1j,
szoftverekre értelmezett evolucios folyamatot hoz 1étre.

Ha az automatizalt tesztek kialakitasakor a harcaszati szempontokat is szem el6tt tartjuk,
akkor ezzel a modszerrel a katonai alkalmazas egy Uj szintje is elérhetd. Kiesd szamités
kapacitas kezelése, alkalmazott algoritmusok kozotti valtas, DoS tamadas kiszirése, stb...

Hadmérndk (XI1) | (2017) 176



GEREVICH: Az agilis szoftverfejlesztés alkalmazasanak lehetGségei a magyar honvédség szamadra

Ellenség altal hasznalt tdmadési technikdk beépitése a tesztkornyezetbe, ezekre valaszold
védelmi funkciok kialakitésa.

feliileti tesztek egyseég (unit) tesztek

Forraskod

specialiskovetelmenyekre integraciostesztek
vonatkozo tesztek

4. abra Automatizalt tesztekkel lefedett forraskod (sajat szerkesztés)

Az automatizalt és a manualis tesztelés ugyanolyan fontos a sprint idGtartama alatt, mert az
egyik a konkrét funkciot fedi le, a masik a funkcidt €s a rendszer integritdsat vizsgalja
egyittesen. Utobbi kiillondsen akkor igaz, ha szakértdé végzi a manualis tesztelést. Ez a fajta
megkozelitése a szoftverek eldallitasanak aktiv részvételt kovetel meg a megrendeldktol is, a
probléma mély megértésének folyamata kozos tevékenységgé valik. A mddszer legnagyobb
elonye az, hogy az elkésziilt termék a technoldgiai és az iizleti korlatok kozott is a lehetséges
maximumot fogja produkalni, mert folyamatos tesztelés alatt all tizleti és technologiai oldalrol
egyarant. A moddszer lehetdséget biztosit arra, hogy a széleskorii funkcionalitds 6tvozddjon a
megfeleld technologiai hattérrel.

A VIZESES MODELL ALKALMAZASANAK LEHETOSEGEI A KOVETELMENYEK
MEGHATAROZASARA

A modern kor szoftvere bonyolult és egyre bonyolultabba valik, a régi és az Gjonnan létrejovo
rendszereket 6ssze kell kapcsolni, virtudlis vilag épiil a szemiink lattara. Az implementacio
soran 1) tervezési modszerekre van sziikség, erre lehet vélasz az agilis szoftverfejlesztés.
Mindezek ellenére, amikor egy ujabb teriiletet akarunk leképezni, kell egy kiindulési alap. A
scrum szerint ez a product backlog, avagy termék-feladatlista, arr6l nem szdl ez a modszertan,
hogyan lehet ezt a feladatlistat elkésziteni.

A vizesés modell egy specidlis alkalmazasi teriilete lehet a termékre vonatkozo feladatlista
eldallitasa. Ebben az esetben a cél egy olyan lista elkészitése, amely tartalmazza a leend6
szoftver magas szintll attekintését konkrét feladatokra lebontva. Az elsddleges feladat a teljes
probléma feltérképezése, a kapcsolddd szakmai terliletek azonositdsa, majd a probléma
feladatcsoportokra és azon beliil magas szintli feladatokra bontdsa. A verifikécio, a tesztelés
arrdl szol, hogy a feladatok szétbontidsa valoban lefedi-e a teljes problémat. Az esetleges
kérdések, problémak a tervezés magas szintjén is dokumentalhatok.

Az alabbi é&bran lathaté a Vizesés modell alkalmazasanak lehetésége az agilis
szoftverfejlesztési projektek elOkészitéséhez. Ez egy specidlis vizesés, mely mellézi az
implementalast, ennek oka, hogy ez a tevékenység teljes mértékben az agilis sprintekre
tevodik at.
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Kévetelményrendszer

1. Technoloégiai kovetelmények
[ Kovetelmenyek ] [ > 21. Funkciondlis kovetelmény halmaz

meghatarozasa

22. Funkcionalis kovetelmény halmaz

" » , :

Tervezés Skészite
] elkészitése feladatlista
\ 1. kbvetelmény Sprint-feladatlista
- 2. kovetelmény 1. feladat
Ellen&rzés 3. kovetelmé
. kovetelmeny 1. feladat

5. abra A vizesés modell alkalmazasanak lehetdsége az agilis szoftverfejlesztési
projektek elokészitése soran (sajat szerkesztés)

\ [ Karbantartas ]/ n. kovetelmény

Ha egy katonai célu agilis projekt el6készitése zajlik, akkor ennek fényében a megfeleld
dokumentéciok és magas szintll tervezés megvaldsithatd a kapcsolddd katonai szakteriiletek
bevonasaval, ezt kovetden a kialakitott kovetelményrendszerrel elindulhat a fejlesztés. Ha a
fejlesztés folyaman tjabb kérdések meriilnek fel, akkor a karbantartas folyamatlépésben a
feltart kérdések tisztazhatdéak és beépithetdek a kovetelményrendszerbe, azaz a termék-
feladatlistaba. A megoldas nagy eldnye, hogy egy sziikebb projektcsapat dolgozik a sprintek
megval6sitasan, ugyanakkor a fejlesztés teljes életciklusa alatt minden kovetelményhez a
kapcsolodo szakteriilet megszolithatd, a kérdések tisztazhatoak, igy a fejlesztés végére a
valodi kdvetelményrendszer all 6ssze. Ha a dokumentaciok karbantartdsa folyamatos, akkor
az implementalt szoftver és a hozzd kapcsolédd dokumentumok teljes mértékben lefedik
egymast.

KATONAI CELU AGILIS SZOFTVERFEJLESZTES — MILITARY SCRUM

A termékre vonatkoz6 feladatlista megléte eldfeltétele az agilis szoftverfejlesztési
projekteknek. A Scrum modszertan Osszességében annyit mond a tervezésekrdl, hogy a
kovetelményeket fejlesztési feladatokra kell szétbontani. Itt az a kérdés, hogy egy nagyobb
projekt esetében elegendd-e csak a termék feladatlistajanak karbantartasa €s frissitése. Minden
alkalmazasi teriileten lényeges minden részlet, ezek megértése, felkutatdsa mar a tervezések
elott 1s sziikséges. A statikus modszertanok valasza erre, hogy a fejlesztés elott korbe kell
jarni minden tertiletet. A gyakorlat azt mutatja, hogy az implementacidé soran is nagyon
gyakoriak a rendszer teljes egészére vonatkozo, miikodést érintd kérdések, melyekre a véalasz
fogos lehet még a szakértdk szamara is.

Ha az implementalast agilis eszkozokkel végezziik, akkor az evollcids szoftverfejlesztés
alkalmazasa lehet6vé teszi a gyors visszajelzést a specifikalast végzOk szamara, és ebbdl
kifolyolag egyfajta kutatasi tevékenységgé valik egy adott sprint-re vonatkozd részletes
specifikacié eldallitisa, mert a témaval kapcsolatos targyi tudas és az automatizalt
tesztkdrnyezetben 1€tezd szoftver viselkedése, vizsgalata alapjan konkrétan meghatarozhatoak
a kovetelmények a kdvetkezo 1-2 sprintre.

Grafikus feliilettel rendelkezd szoftverek esetében a képernyotervek és az azok miikddését
leir6 magyarazd szovegek megfeleld kiinduldsi pontnak tekinthetdek egy tervezéshez.
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Feliilettel nem rendelkezd szoftverek esetében is a keletkezd leirdsok elegenddek az
implementalas megkezdéséhez.

A rendszeres sprinttervezések soran a fejlesztok részérdl nagyon hasznos és lényegi
észrevételek hangozhatnak el az implementacidval kapcsolatban, melyek a konkrét fejlesztési
feladatok meghatarozasanal fontosak lehetnek. Ebben a 4 6ras tervezésben a cél az, hogy jol
atgondolt alacsony szintii kovetelmények és megvalositasi tervek sziilessenek, &m az itt feltart
Osszefliggések visszahathatnak a teljes kovetelményrendszerre is. Nem szabad elfelejteni,
hogy a tervezést végzd csapat része a terméktulajdonos is, aki szakmai szemmel vesz részt
ezeken a megbeszéléseken. Az 6 elsddleges feladata a feltart problémak értelmezése,
feltarasa. A megoldasok hatassal lehetnek az egyes kovetelményekre vagy extrém esetben a
teljes kovetelményrendszerre is. Az is elképzelhetd, hogy egyéb szakmai teriiletek bevonasa
sziikséges az adott kérdés tisztazasahoz.

I<6vetc\méwrendszer\

1. Technologiai kovetelmények

21. Funkcionalis kovetelmény halmaz

Karbantartas
(kéwvetelményrendszer)

& |

22. Funkcionaliskovetelmény halmaz

s

@ Termek- Scrum megheszélés
feladatlista (naponta)

1. kdvetelmény

2. kdvetelmeény
3. kovetelmény l >

Sprintbemutato,
tervezeés

| n. kdvetelmeény |

—

6. abra Az agilis szoftverfejlesztési sprintek visszahatasa az eredeti kovetelményrendszerre
(sajat szerkesztés)

A gyakorlatban ez a modszer azt jelenti, hogy a sprint iddszaka alatt a kovetkezd sprint
elékeészitd tervezése is megvalosulhat, valamint a termékre vonatkozo6 feladatlista vezetése,
karbantartasa is ekkor zajlik. A fejlesztéssel parhuzamosan a felkésziilés megvalosithato a
soron kovetkezd sprintre.

Az elézbéekben vazolt projektmddszertanban a fejlesztési feladatok el6készitéséhez 4 szintii
tervezési tevékenység sziikségeltetik. Példanak okaért a megrendeld legyen a Magyar
Honvédség. Az aldbbi tablazat mutatja a feleldsségi korok alakulasat a tervezési
tevékenységek soran.

Kovetelményrendszer Termékre vonatkozo Sprint-feladatlista Tesztforgatokonyvek
meghatarozasa feladatlista kialakitasa meghatarozasa elkészitése
és karbantartasa
MH szakteriilet X X
Terméktulajdonos X X X X
Fejlesztdcsapat X X
1. tablazat Tervezési szintek és feleldsségi korok (sajat szerkesztés)
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1. Koévetelményrendszer meghatarozdasa — a szoftverfejlesztési projekt elsé 1épése,
mely a megrendeld és terméktulajdonos kozos feladata. Itt torténik a magas szintii
kovetelmények meghatarozasa, feltardsa, strukturdldsa. Ennek a tervezési
szakasznak a feladata a megfeleld dokumentaciok eldallitdsa, melyek tartalmazzak
a kovetelmény-halmazokat és az azonositott feleldsségi koroket.

2. Termékre vonatkozo feladatlista kialakitasa és karbantartasa — ez a tevékenység
két részre bonthatd szét. Az elsd 1épésben a megrendeld teljes korti részvétele is
sziikséges, mert ekkor hatarozzak meg a termék-feladatlista elsd valtozatat, ezt
kovetden mar a terméktulajdonos a megfeleld6 kommunikacio mellett egyediil is
vezetheti azt. Ebben a dokumentumban jelennek meg a megrendeld altal
megfogalmazott 0j kovetelmények, valamint a sprint tervezések és fejlesztések
soran azonositott ujabb feladatok.

3. Sprint-feladatlista meghatarozasa — ez a 1épés a tervezések soran azonositott
megvaldsitasi tervek létrejottét jelenti. A termékre vonatkozd egyes feladatok
részfeladatokra torténd szétbontdsa ezen a szinten valdsul meg. Itt méar nem
szlikséges a direkt megrendeldi jelenlét.

4. Tesztforgatokonyvek elkészitése — ebben a 1épésben a fejlesztdk ¢és a
terméktulajdonos kozosen teszteseteket dolgoznak ki, ez a legalacsonyabb szintli
specifikalasa a kifejlesztendd szoftvernek. A tesztesetek dokumentalasat és
jovahagyasat kovetéen — ami  visszavonatkoztathatd a  sprinttervezési
dokumentéaciora vagy akar a teljes szoftver kovetelményrendszerére — az
automatizalt tesztek elkészithetoek a fejlesztdcsapat altal.

Az imént felvazolt moéodszertan nem a klasszikus Scrum, mert extra dokumentacio
készitését irja el6 és folytonos visszatekintd ellenérzést var el, azonban ezekkel a
megkotésekkel egy nagyvallalati vagy allamizgatési szerv is alkalmazhatja bels6 vagy kiilsé
fejlesztések soran egyarant.

KOVETKEZTETESEK

A cikkben bemutatott 1épcsizetes tervezeési és elOkészitési tevékenység az allamapparatus
miikodésére jellemzd munkamoédszer, mely teljes mértékben alkalmazhaté az agilis
szoftverfejlesztési projektek elokészitése soran. Ha az 4llam a megrendelésen til részeséveé
valik az agilis sprinteknek, megjelenik a rendszeres bemutatokon, akkor egy atlathatod
folyamat sordn keriil kialakitdsra a megrendelt szoftver, melynek végsd formaja még a
fejlesztés soran modosithato, valtoztathato.

Ha a megfeleld katonai szempontok is szerves részévé valnak a tervezésnek €s a
folyamatos visszatekintésnek, akkor tetszOleges katonai szakteriilet altal is alkalmazhaté a
Scrum modszertan specialis tovabbfejlesztett valtozata a Military Scrum.

A Magyarorszagon jelenleg hatdlyos jogszabalyokbol kifolydlag a Magyar Honvédség
kizardlag kozbeszerzési eljaras soran szerezhet be egyedi szoftvereket. Ez az eljaras a
szoftverfejlesztést a miiszaki projektekhez sorolja és ugyanabban a mederben kezeli. Ez azt
eredményezi, hogy a palyazati kiirasok soran olyan kovetelményrendszer jelenik meg, mely
nem adaptalhato egy agilis szoftverfejlesztési projekt szdmara. Mégis mi lehet a megoldas
arra, hogy az agilis szoftverfejlesztés, mint modern megkdzelités meg tudjon jelenni az allami
megrendelésekben?
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Kézenfekvd valasz lehet a problémara a projektek kiirasanak két részre bontasa:
1. Prototipus eldallitasa

2. Teljes rendszer implementalasa

A prototipus eldallitasa tobblet raforditast igényel a palyazok részérdl, azonban ebben az
esetben a megrendeld kap egy limitalt funkcionalitasi mikodé szoftvert a palyazat elso
korének végére. A modszer elonye, hogy a terjedelmes sablon dokumentéaciok helyett a
prototipus eldallitdsanak menetére vonatkozd dokumentumok és egy miikodd végtermék all
eld, ezzel valodi dontési alapot biztositva a megrendeld szamara.

A projekt id6tartamara és koltségvetésére mind megrendeléi és palyazoi oldalon is
megalapozottabb becsléseket készithetnek az elkésziilt prototipusok tapasztalatai alapjan.
Természetesen a gyOztes kihirdetésénél az ajanlati aron tul szempontnak kell lennie az adott
cég addig végrehajtott agilis projektjeinek szdma ¢és az agilis projektek soran hasznalt
dokumentacios, tervezési és fejlesztési modszertanok bemutatasa.

A jogalkotok részérdl érdemes lenne a szoftverfejlesztési projekteket kiilon kalap ala venni
¢és egy korszerli szabalyozast kidolgozni erre a teriiletre vonatkozdan, mert kevesebb pénzbol
hatékonyabb ¢és jobb mindségii szoftvereket vasarolhatna az allam a szoftvergyartoktol.
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