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A Katonai Miiszaki Doktori Iskola témavezetoi korében
végzett kérdoives felmérés eredményei

Absztrakt

Jelen munka a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Katonai Miiszaki Doktori Iskola
hallgatoi véleményeit, tapasztalatait felmérd kordbbi iras folytatisa. Ebben a dol-
gozatban a PhD képzésben részt vevé oktatok javaslatait, észrevételeit foglaltuk
ossze a 2015-ben lezart kérdoives felmeérés alapjan. A témavezetok egyszerii va-
lasztasos vélemény-addasan tulmenden kifejtd vilasz formaban is kértiik, hogy a
tudosképzéséeben rejlo tartalékok vonatkozdasaban osszak meg véleményeiket és ja-
vaslataikat. A szerzoket itt is az a kérdés foglalkoztatta, hogy tudunk-e felszinre
hozni olyan wjitasra vonatkozo igényeket melyek eleddig nem keriiltek alkalmazas-
ra? Fenti kérdések tisztazasa érdekében kérdoivet szerkesztettiink és kertiik a te-
mavezetok szives kozremiikodését, illetve épito interakcidjat. Ehelyiitt is készone-
tet mondunk minden egyiittmiikodé Kolléganak értékes kritikai észrevételeikért, il-
letve javaslataikban rejlo segité-javito munkajukért.

This paper is the continuation of the study in the Doctoral School of Military
Engineering of the National University of Public Service to evaluate the students’
opinions. We summarized the suggestions and comments of teachers participating
in the PhD training, from the 2015 survey concluded. We asked the supervisors in
addition to a simple opinion-election questionnaire explaining the response form
in relation to the training of scientists reserves to share their opinions and
suggestions. The authors’ main question is, whether we can bring to the surface
the demand for an innovation which has so far not been applied? In order to
clarify these problems we constructed questionnaire and we asked the
constructive interaction of the supervisors. Here we also thank all of the
coworkers valuable critical for their comments and their proposals to assist
potential help in work.

Kulcsszavak: PhD képzés, kérddives felmérés, tudomdanyos kutatas ~ PhD
training, survey, scientific research
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BEVEZETES

A mindenkori hallgatok kiemelked6 fontossaggal birnak a PhD képzés folyamataban, mert 6k
hozzak be a rendszerbe tehetségiiket, ambicidikat és 0jitdé tudoméanyos koncepciojukat. Ezért a
tanulmany el6z6 részében az O visszajelzéseik, véleményeik, javaslataik elemzését végeztik
el. Motivalt, kitarto lelkesedéssel dolgozo doktoranduszt csak olyan képzési rendszerben lehet
elképzelni, ahol a visszajelzésekre €s azok érté meghallgatasara nyilik lehetdség.

A doktori képzés soran a témavezetok altal nyhjtott ,,hozzaadott érték” jelentosége tgy-
szintén nélkiilozhetetlen elem. Esetiikben leginkabb a tapasztalat, a tudoményos el6élet és a
kutatomunkaban szerzett jartassag a kiemelend6 érték. Mindemellett nem mellékes tény, hogy
mig a doktoranduszok nem elhanyagolhat6 része csupan néhany évig vesz részt a doktori kép-
zésben ¢€s a tudomanyos miithelyalkoté munkajaban, addig a témavezetok hossza tavon, akar
torzstagként is épitik fel, tartjak miikodésben és fejlesztik a Doktori Iskolat. Igy a képzésre
vonatkoz6 kritikai észrevételeik és foként a nem megfelelonek itélt elemek jobbitasara vonat-
koz6 javaslataik értéke megkiilonboztetett jelentdséggel bir.

E tanulmanynak — mint a Katonai Miiszaki Doktori Iskola (KMDI) képzésében rejlé po-
tencialis lehetdségeket felszinre hozo vizsgalat e részének — célja, hogy a témavezetdk kérdo-
ives felmérésére alapozva feltarjuk az iskolaban folyd munka pozitiv és negativ oldalait, és
javaslatokat fogalmazzunk meg arra nézve, hogy a Doktori Iskolaban képzést folytatok ¢és
kutatast iranyitok milyen modon tudnanak hozzajarulni a képzés és kutatas szinvonalanak
noveléséhez.

A KMDI KEPZESI SZERKEZETE, A TEMAVEZETOK SZEREPE

A KMDI-ben a képzés célja a katonai miiszaki tudomanyag valamely kutatasi teriiletén tudo-
manyos kutatast végzo, szervezett képzésben résztvevd doktoranduszok vagy egyéni felkészii-
16k képzése és felkészitése a tudomanyos (PhD) fokozat megszerzésére. [1]

A Doktori Iskolédba vald felvétel a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE) Doktori Sza-
balyzatban (DSZ) rogzitett rendben és szabalyai szerint zajlik. A felvételi soran a palyazok
eddigi tudomanyos tevékenysége, esetleges publikacioi, nyelvtudasa, valamint habitusvizsga-
lat keretében szakmai alkalmassaga keriil vizsgalatra. [2] A felvételi és egyben a képzés spe-
cifikuma is, hogy a palyazoknak az egyes miiszaki tudomanyagak specialisan katonai, védel-
mi célu alkalmazésaval kapcsolatban kell igazolniuk szakmai és tudomanyos felkésziiltségii-
ket, kutatdi alkalmassagukat. Szerencsés esetben a felvételi eljaras soran a Bizottsdg meggyo-
zOdhet a palyazo publikacios készségérdl is. Azért csak szerencsés esetben, mert a képzésbe
tortend felvételhez nem kritérium kovetelmény, hogy kordbban mar tudomdanyos kozle-
mény(eke)t irjon és jelentessen meg a jelolt. Ez egyébként a késdbbiekben problémat is je-
lenthet, mivel talalkoztunk mar olyan felvett doktorandusszal, akirdl a képzés soran deriilt ki,
hogy sajnos - mindenfajta ez iranyu képzés és modszertani felkészités ellenére - nem, vagy
csak nehezen tudja irasba foglalni gondolatait. Ez pedig a felvételi eljaras habitusvizsgalat
részben nem deriil ki, mivel szoban, meggydzden képes kifejteni véleményét.

A KMDI-ben a képzés és fokozatszerzés a DSZ szerinti képzési és felkésziilési formakban
torténik, szervezett képzés, ill. képzés nélkiili egyéni felkésziilés keretében. A szervezett kép-
zés lehet:

— teljes idejli nappali (allami 6sztondijas vagy koltségtéritéses);
— részidejl (levelezd, koltségtéritéses) képzés;
— egyéni (koltségtéritéses) képzés. [2]

A Doktori Iskola alapitasa ota eltelt 14 évben — megfelelve az elvarasoknak és a miiszaki
tudomanyok tamasztotta igényeknek —a KMDI folyamatosan fejlesztette a képzési rendszerét.
Jelenleg a szervezett képzésben, a KMDI mind a hét kutatasi teriiletén tanulmanyi kotelezett-
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séggel minimum 50 kreditet, tudoméanyos kutatomunkaval pedig minimum 120 kreditet kell
teljesiteni. Az elsé szemeszter végén kritérium kovetelményként, ,,Alapozo ismeretek™ cimen
a hallgatoknak a meghatarozott targyakbol dsszevont szigorlatot kell tenniiik. Emellett e fé-
lévben szintén kritérium kovetelmény a ,, Tudomanyos kutatds elmélete és modszertana™ tan-
targy teljesitése, aminek keretében a hallgatoknak tudomanyos kézleményt kell irniuk a kuta-
tasi témajukhoz kapcsolodod szaktertiletrdl, és amelyet a targy oktatoi tobb kordsen értékelnek,
javitanak, a hallgatoknak pedig ezek alapjan korrigalniuk kell irdsukat. Az 0sszevont szigorlat
sikeres abszolvalasa és a tudoméanyos kézlemény elfogadasa a tovabbi tanulméanyok feltétele.
A mintatanterv szerint a hallgatok a tanulmanyi krediteket altalaban az elsé négy félévben
teljesitik. [1]

A képzés szerkezete varhatdéan 2016 szeptemberétdl valtozni fog, mivel az Orszaggytlés
elfogadta a Nemzeti fels6oktatasrol szold 2011. évi CCIV. térvény moddositasat. E szerint a
doktori képzés képzési és kutatasi, ill. kutatasi és disszertacios szakaszbodl all. A negyedik
félév végén, a képzési és kutatasi szakasz lezardsaként és a kutatasi ¢és disszertacids szakasz
megkezdésének feltételeként komplex vizsgat kell teljesiteni, amely méri és értékeli a tanul-
manyi, kutatasi eldmenetelt. A doktorandusznak a komplex vizsgat koveté harom éven beliil
be kell nyujtania doktori értekezését. [3] A torvénymodositas gyakorlati végrehajtasanak Ki-
munkalasa jelenleg folyamatban van, azonban jol lathato, hogy az eddigi képzési szerkezetben
valtozas all be, ami érinteni fogja a tanulmanyi és a kutatoi kreditek aranyat is.

A Doktori Iskoldban a képzés szinvonalat alapvetden az oktatok és témavezetok mindsége,
tudomanyos kivalosagat pedig alapvetéen a torzstagok szdma és azok mindsége hatarozza
meg. KMDI torzstagi dsszetétele és mennyisége az elmult években valtozott, mivel folyama-
tosan meg kell felelniink a novekvd elvarasoknak. Jelenleg a minimalisan sziikséges 7 f6 biz-
tositja a KMDI-ben folyé munka mindségét, ill. plusz egy f6 egyetemi tanar jelenleg MAB
vizsgalat alatt all. A torzstagok szdmaranyanal fontos az egyetemi tanarok szama, emiatt fon-
tos szempont a kdvetelményeknek megfeleld habilitalt oktatok kivalasztasa és menedzselése.

A KMDI torzstagjainak a miiszaki tudomanyokban elfogadott igen magas szintii kovetel-
ményeknek kell megfelelniiik, ami elsdsorban a kiilf6ldi publikiciokban és a hivatkozasok
magas szdmaban mérhetd. Emiatt hangstlyos a kiilfoldi publikalasi lehetdségek keresése és
azok kihasznaldsa. Ebben jo alap lehet az Egyetemnek, azon beliil kiilondsen a Hadtudomanyi
¢s Honvédtisztképzé Karnak a kelet-kozép eurdpai orszagok katonai felsdoktatasi intézmé-
nyeivel kialakitott kapcsolatrendszere. Ugyanakkor az NKE folyoiratainak széles valasztéka,
kiilonosen a Hadmérndk. c. online folydirat jo lehetdségeket nylijt a KMDI oktatoi és hallga-
to1 kutatasi eredményeinek kozzétételére akar idegen nyelven is.

Egy 2014-ben megjelent kutatasban is — amely az NKE két rokon doktori iskolajat, a Had-
tudomanyi Doktori Iskolat és a KMDI-t vette gorcso ala — e fenti megallapitasok mar felszinre
keriiltek. [4] A 2013-as el6-akkreditacios értékelés soran a formai kovetelményeknek megfe-
leld torzstagok koziil tobben az idegen nyelvil (kiilfoldi) publikacid €s a hivatkozasok ala-
csony szinvonall teljesitése miatt nem kaptak megfeleld értékelést. Nem meglepd modon
mindkét kiemelt emlitett tényezonél az akkori felmérésnél €s a mostaninal is ugyanazon torzs-
tagok emelték és emelik a szinvonalat.

Ezek a kovetelmények, mint lathatd megkivanjak, hogy a KMDI oktatoéit, de foként a té-
mavezetOket koriiltekintden vélasszuk ki. Az oktatdi mindség-kdvetelményeknek megfeleléen
a KMDI-ben témavezet6/témakiird csak az lehet, aki a tudomanyos fokozat mellett, a diploma
megszerzése 0ta minimum 10 év szakmai, illetve oktatoi gyakorlattal rendelkezik, és a foko-
zat megszerzése Ota 2 év eltelt. [5] A témavezetonek/témakiironak és a kutatasi teriilet veze-
tonek a témahirdetését megelézden, a témajaban aktiv kutatdi és publikacios tevékenységet
kell folytatnia és igazolnia. Mindezek mellett pedig teljesitenie kell az Orszagos Doktori Ta-
nacs (ODT) kovetelményeit, amit a doktori.hu feliileten kell transzparensé tenni.
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A TEMAVEZETOK ESZREVETELEIT ES JAVASLATAIT
FELMERO KERDOIV KIERTEKELESE

A KMDI témavezetdi szamara egységes kérddivet szerkesztettiink. Az egyszerlibb, gyorsabb
valaszadéas és azok hatékonyabb kiértékelése érdekében eldontendd kérdéseket allitottunk
Ossze, illetve lehetdséget adtunk a valaszaddknak, hogy a katonai miiszaki doktori képzés
hatékonysagat javito észrevételeiket, javaslataikat Iényegre torden kifejthessék. A kérddiveket
a Google Drive kérdoivszerkesztojével készitettiik el, az erre mutatd linket megkiildtiikk min-
den témavezetének. A felmérésben részt venni kivanok online felilleten tudtak kitdlteni az
trlapokat, amelyre tobb mint egy honapos idablakot hagytunk. Egyes kérdéseknél tobb va-
laszt is megjelolhettek a megkérdezettek. Az igy kapott informéaciokbdl nyert adatbézist szin-
tén a Google Drive kérdbivszerkeszté segitségével dolgoztuk fel. A kérddivet 31 jelenleg is
aktiv, ill. volt témavezetd toltotte ki. Tekintettel arra, hogy jelenleg 39 {6 aktiv témavezetdje
¢és 68 témahirdetdje van a Doktori Iskolanak, ugy véljikk, hogy a felmérésben részt vevok
szama mindenképpen reprezentativnak tekinthetd. [6]

A témavezetdk részére Osszeallitott kérddivekkel az alabbi fobb kérdésekre kerestiik a va-
laszt:

a felvételi kovetelmények és a felvételi eljaras mindsége megfelelnek-e az elvara-

soknak, biztositjak-e a legalkalmasabbak kivalasztasat;

— a képzés és kutatds kreditardnyai megfeleldek-e, a hallgatok szabadsagfoka, a tan-
targyvalasztas rendje hozzajarul-e a hallgatok felkészitéséhez;

— az infrastruktira mennyisége és mindsége elegendd-e az eredményes képzés €s kuta-
tas folytatdsdhoz;

— a hallgatok publikacios tevékenysége, intenzitasa, szinvonala, a publikacios kovetel-
mények teljesithetdsége elegendo-e;

— a mibhelyvita lebonyolitdsanak rendje helyes-e, szavatolja-e a jelolt értekezésének
szinvonalasabba tételét, ill. az abban foglalt tudoményos eredmények eredményes
megveédését;

— vannak-e tovabbi, a KMDI képzésfejlesztését célzo realis javaslatok?

Témavezetdi eredményesség

Az 1. abran lathato diagram alapjan megallapithatd, hogy a megkérdezettek tobb mint két-
harmadanak van fokozatot szerzett doktorandusza, 3 fének viszont még nincs vezetett hallga-
toja, mivel korabban kiilonboz6 okok miatt befejezték a képzést. A grafikon szerinti adatsor
azért érdekes, mert ramutat arra, hogy a valaszolok tobbsége eredményes témavezetdi munkat
végez, igy az O tovabbi véleményiik mindenképpen relevansnak szamit.
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1. abra: Témavezet6i eredményesség

A témavezetdi eredményesség vizsgalatanal az egyik kezdeti 1épés a témavalasztas, ami
pedig a jo témahirdetéstdl fiigg. Az el6z6 tanulméanyban, a hallgatoknak készitett kérdéivben
erre ugyan nem tértiink ki, de érdemes lenne megvizsgalni azt is, hogy a hallgaté mi alapjan
valasztja ki a tudomanyos kutatdsdban segitségére 1¢v6 témavezetdt. A kapcsolati halo, a ta-
pasztalat, a személyes ismeretség, esetleg a szimpatia, vagy maga téma az, ami dont6 lehet
ebben a kérdésben?

A felvételt kovetéen a doktoranduszt végig kell vezetni a képzés iddszakan, folyamatos
publikacios tevékenységre kell 6sztondzni. Mint ahogy ez egy mar emlitett korabbi tanul-
manyban is megallapitasra kertilt, a probléma altaldban a képzést kovetden, az abszolutérium
megszerzése utan jelentkezik, amikor a témavezetd és a doktorandusz kozotti kapesolat meg-
szakad. Ez akér rendkiviil hosszu idd is lehet, ami alatt a jel6lt motivacioja csokkenhet, és a
téma aktualitasa is megkérddjelezodhetévé valhat. EKkor van nagy szerepe a témavezeté mo-
tivalo erejének, illetve az Gjabb kutatési irdnyok felmutatdsanak. [4]

A felvételi vizsga megitélése

A felvételi eljaras a doktori képzés azon kezdeti szakasza, amelynek révén szavatolhato, hogy
a leend6 doktorandusz mind a képzési kovetelményeket, mind pedig a kutatdoi munkajat ered-
ményesen tudja folytatni. A jol definidlt és magas szintii kdvetelményeket eldirod felvételi
vizsga tehat a szinvonalas tudomanyos kutatomunkanak, a tudomanyos miithelyben vald
egylittmiikodésnek és ennek eredményeképpen a tudomanyos élet gazdagitasanak elsé 1épése.

A 2. abra szerint a megkérdezett témavezetok tobb mint fele elégedett a felvételi vizsgakon
tapasztaltakkal és az eljaras rendjével, ugyanakkor jelent6s hanyaduk szerint mélyebb tartal-
mu ismeretfelmérésre lenne sziikség a legjobbak kivalasztdshoz. Emellett tobb valaszadd szé-
lesebb korll tudomanyos-szakmai felmérést, valamint mas tipusi megmérettetést tartana indo-
koltnak.
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2. ébra: A felvételi vizsga megitélése

A felvételi eljaras altalanos tapasztalata, hogy a palyazok sajat szakteriiletiikon mély szak-
mai ismeretekkel rendelkeznek, azonban tudomanyos elééletiik — néhany kivételtdl eltekintve
— nincs, vagy csak igen szerény. Vélhetéen emiatt is meriil fel tobb témavezetében, hogy a
kivélasztas soran a szélesebb és mélyebb szintli ismeretfelmérés indokolt lehet, aminek alap-
jan meggyozddhet a Bizottsag arrdl, hogy a kutatoi teljesitménnyel nem rendelkezdk is képe-
sek teljesiteni a Doktori Iskola altal meghatarozott kovetelményeket.

El6zetes publikacidés tevékenység

Az el6z6 kérdéshez szorosan kotddik az elézetes publikacios teljesitmény kérdése. A tudoma-
nyos kozlemény(ek) attekintése a kutatdi képesség megitélésének egyik alapvetd modja.
Amennyiben a felvételkor a jelentkezOnek mar van ilyen eléélete, abban az esetben kdnnyeb-
ben és eredményesebben itélhetd meg a palydzo tudoményos affinitdsa. Ebbdl adédoan a pa-
lyazok tudomanyos potencidljanak felmérését nem segiti, hogy a felvétel soran az eldzetes
kutat6éi mult igazoldsa nem kritérium kovetelmény, a DSZ nem ir eld a jelentkezéshez kotele-
zOen publikacids teljesitményt. A korabbi cikk(ek), esetleg tudomanyos didkkdori tevékenység
,Csak” a felvételi pontszamba szamitanak be, de nem jelenti azt, hogy akinek nincs ilyen jel-
legii tudomanyos tevékenysége, az eleve nem is palyazhat a doktori képzésre. [2] E kérdésben
a KMDI tagsaganak tobbsége egységes allasponton van, amit bizonyit a felmérés is. A 3. kor-
diagram szerint a témavezetok kozel 80%-a ugy vélekedik, hogy a jelentkezé mar a felvétele
soran rendelkezzen publikacioval, tudja bizonyitani azt, hogy jartas a témaban, és irasban is
képes gondolatait meggydzden kifejteni, allitasait alatimasztani.
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® igen(7)
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3. abra: El6zetes publikacios tevékenység megitélése

A kreditaranyok megitélése

A doktori képzés soran az abszolutorium megszerezésének alapfeltétele, hogy a hallgato az
eloirt krediteket teljesitse. Mint arra korabban utaltunk a doktori képzésben tanulmanyi tevé-
kenységgel, tehat tantargyak abszolvalasaval, valamint kutatdbmunkaval lehet kreditpontokat
szerezni. Emellett opcionalis kreditszerzési lehetdség a tandratartas.

A tanulmanyi kreditekre vonatkoz6 felmérésbdl (4. abra) kideriil, hogy a vélaszadok tobb
mint kétharmada szerint a tantargyakkal teljesitend kreditszam elegendd ahhoz, hogy a dok-
torandusz a témajaban sikeresen kutasson, és tudomanyos eredményeket érjen el. Ugyanakkor
a témavezetéknek valamivel kevesebb, mint 10%-a Szerint til sok, mig kozel 20%-uk véle-
ménye alapjan talzottan kevés ez a kreditpont mennyiség. A kérdés az, hogy ardnyaiban ez a
pontmennyiség hogyan oszlik meg a kotelezd és szabadon vélaszthatdé modulok kozott? A
KMDI-ben a kotelezo targyak az 0ssz tantargyi kredit 47%-at teszik ki, és ezek dontd része az
elsd félében teljesitendd. [1] A hazai miiszaki tudomanyteriileti doktori képzésben — Gsszeha-
sonlitva mas doktori iskoldkkal — ez az érték alapvetden elfogadhatonak mondhato. A szintén
katonai miiszaki tudoméanyagban miik6dd Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola is hasonlo ér-
tékben (min. 48 kredit) ir ¢l6 a hallgatoinak ilyen kotelezettséget. [7]

Elegends 22 (11%)

Tulsok

Tulzottan
kevés
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4. abra: Tantargyi kreditek szamanak megitélése
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A masik kérdés, hogy a kutatéssal és az azt bizonyitoé publikacios tevékenységgel megsze-
rezhetd pontok mennyisége megfelel6-€? E kérdés kapcsan a megkérdezettek tobb mint 80%-
a véli ugy, hogy elegendd a jelenlegi, tehat a min. 120 pont. Csupan kevesebb, mint 16% gon-
dolja ugy, hogy ezen valtoztatni kellene (lasd 5. &bra).

Elegends 26 (83,9%)

Tulsok 4 (12,9%)
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5. abra: Kutatdi kreditek szamanak megitélése

Osszességében tehat a felmérésbél az deriil ki, hogy a KMDI témavezetdi a doktori képzés
kreditaranyait megfelelonek tartjak. Ez persze nem jelenti azt, hogy id6rdl-idére ne kelljen
megvizsgalni e kérdést, és hogy a sziikséges korrekciokat ne kelljen elvégezni. Erre vélhetéen
a mar jelzett 0j tipust doktori képzés bevezetése miatt mindenképpen sziikség is lesz.

A képzés soran a hallgaté szabadsagi foka

A doktori képzés egyik fontos momentuma, hogy a hallgatd — a témavezetd iranyitasaval —
hogyan tudja a tanulmanyaira és a kutatomunkara forditott id6t beosztani, masrészt pedig,
hogy milyen mértékben vélaszthatja meg szabadon a tantargyait. A 6. abra szerint, az erre
iranyul6 kérdésre adott valaszok azt mutatjdk, hogy a doktoranduszok minderre megfeleld
szabad teret kapnak.

Mint azt az el6z6 pontban is bemutattuk, a tantargyak nagyobb hanyada szabadon valaszt-
hato, és az elsd félév kivételével azokat a képzés iddszakdban barmikor teljesithetik. Minde-
mellett megvan a lehetdségiik a kutatomunkara, a levelezd hallgatok esetében pedig akar a
sajat munkajuk végzésére is. Meg kell jegyezni azonban, hogy vannak olyan doktori iskolak,
ahol e kérdésben kiss¢ masként gondolkodnak, és a tantargyak vonatkozasaban sokkal kotot-
tebb tantargyfelvételt tartanak kivdnatosnak. Meglatdsunk szerint a katonai miiszaki tudo-
manyagban indokolt, hogy legalabb ekkora szabadsaga legyen a doktorandusznak, hiszen egy
olyan tudomanyagban végeznek kutatdémunkat, amelyik a miiszaki tudomanyteriilet t6bbi tu-
domanyagaval igen szoros kapcsolatban van. Emiatt tobbségében a sziikebb teriilt¢hez illesz-
kedd targyak lehallgatasara van sziikség, amelyet sajat maga tud megvalasztani a szabadon
valaszthat6 targyak listajabol.
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Megfeleld 24 (77 4%)
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6. abra: A doktoranduszok szabadsagfoka

Képzési/kutatasi infrastruktuara

Az infrastruktira meglétét mar az els6 részben is targyaltuk, de ott a hallgatok szemszogébol
vizsgaltuk ezt a kérdést. Mar akkor is az volt a vélemény, hogy a sajat infrastrukturalis feltéte-
lek javitasra szorulnak. Ezt erdsiti meg a témavezetok altal adott valaszok is. Bar a 7. 4bra
alapjan a megkérdezettek kozel 60%-a gondolja ugy, hogy ez az infrastrukturalis bazis megfe-
leld, azonban nagy az arany azok tekintetében is, akik szerint ez az allapot nem ideélis.

Megfelels 18 (58,1%)
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7. abra: Képzési/kutatasi infrastruktura

Mivel a doktori iskolaban miiszaki jellegli kutatasok folynak, ezért a megfeleld laboratori-
umi hattér (miiszerek, anyagok, eszkozok, felkésziilt szakszemélyzet stb.) egyaltalan nem
megkeriilhetd kérdés. Mint ahogy mar a korabbi cikkben is utaltunk ra, nem feltétleniil a Dok-
tori Iskolanak kell rendelkeznie ezekkel az er6forrasokkal, hanem pl. a szakteriiletileg illeté-
kes tanszékeknek. Masrészt, mivel a financialis keretek adottak, ezért e teriileten a témaveze-
tok tudomanyos kapcsolatrendszerében lehetnek realisan mozgodsithaté tartalékok. Ha a téma-
vezetdk ez iranyl tékéjét a KMDI ,,t6zsdéjén” bemutatjak és azt szinergidk mentén rendsze-
rezziik, akkor kialakithaté a doktoranduszok gyakorlati kutatasat segitd, és az eddigieknél
nagysagrendekkel hatékonyabban hasznosithato ,,kutatéhely adatbézis”.
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Publikacios tevékenység

A tudoményos kutatomunka egyik legfontosabb pillére az, hogy a doktorandusz kutatasi
eredményeit prezentalja, haladasat, tudomanyos eredményeit publikalni tudja. A publikacios
lehetdségeket felmérd kérdésre adott valaszok (8. abra) szerint a témavezetok tobb mint 80%-
a gondolja ugy, hogy elegendd feltétel van biztositva ahhoz, hogy a jeldlt szakmai eredménye-
it meg tudja jelentetni, és alig 1% véli ugy, hogy ez a lehetéség mar-mar tal sok is. Négy f6
szerint azonban thlzottan kevés lehetéség kinalkozik a publikalasra. Az utobbiak véleménye
talan bovebb kifejtést érdemelt volna, hiszen csak az NKE-n szamos lektoralt szakmai folyo-
irat all rendelkezésre, koztiik pl. a kimondottan katonai miiszaki arculati Hadmérnok vagy az
AARMS, amely biztositja az idegen nyelvili szakcikkek megjelenését. E folydiratok minde-
gyike az MTA Hadtudomanyi Bizottsaiga (MTA HB) altal elfogadott, kategorizalt folyoiratok
koz¢ tartozik. Talan e valaszolok az egyes lapszdmok megjelenésének elhuzodasa, vagy kima-
radasa miatt fogalmaztak meg ilyen véleményt.

Elegends 26 (83 9%)
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8. abra: Publikacios lehetdségek

A képzés soran a hallgatoknak folyamatos publikacios tevékenységgel kell igazolniuk,
hogy az adott témajukban kutatast folytatnak. A képzés soran erre kapjak a kutatasi kredite-
ket, valamint az értekezésiik benyujtasakor, ill. mar a mithelyvitara teljesiteniiik kell a DSZ-
ban meghatarozott min. 20 publikaciés pontot. A krediteken tul a Képzési Terv szerint a hall-
gatd csak akkor kaphat abszolutoriumot, ha legalabb 15 publikacids pontot teljesit, és ezen
beliil legalabb négy MTA HB altal kategoridba sorolt, lektoralt kdzleménye megjelent. To-
vabbi kovetelmény, hogy a hallgatd a képzés idészakaban minimum egy idegen nyelvii szak-
mai publikacioval rendelkezzen. [1] Ezt a publikacios kovetelményt a 9. abra szerint a valasz-
adok donto tobbsége teljesithetdnek tartja.

Teljesithetd 26 (83,9%)
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9. abra: Publikacios tevékenység elvarasi szintje
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Az el6z6 kérdésekkel Gsszefiigg az is, hogy a témavezetok milyennek vélik a mar megje-
lent publikacidkat. Az eredményt tekintve nem tal pozitiv az 6sszkép. A vélaszadok tobb mint
60%-a véli ugyanis ugy, hogy a hallgatok altal kozreadott cikkek rapszodikusak, tehat van
koztiik erds és gyenge mindségli kozlemény is. Tovabbi egy o elégtelennek itéli meg a hely-
zetet, ¢s a témavezetOk kozel 36%-a szerint pedig megfeleld publikaciok sziiletnek (lasd 10.
abra). Erdemes azonban ebben az esetben kiemelni a témavezeté szerepét, akinek megitélé-
siink szerint komoly feleldssége van abban, hogy a doktorandusza milyen mindséget ad ki a
kezébdl. Ha a hallgatd nem kezdeményezi, akkor a témavezetonek kell megkdvetelnie, hogy a
tervezett kozlemény részleteit atbeszéljék, és a doktorandusz a szerkesztdségbe valo leadas
el6tt bemutassa neki az irasat. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy ezt a témavezetdknek csak
kevés hanyada teszi meg.

Megfeleld

Elégtelen

Rapszodikus 19 (61,3%)

10. abra: A publikacidk szinvonala

A mindség iranyaba valé elmozdulas masik ttja a cikkek alapos biralata, ami a lektorok
tevékenységének egységes szigoritasat kell, hogy jelentse. Ahogy a kézlemények beltartalmi
¢s formai értékei javulnak, tigy emelkedhet a disszertaciokkal kapcsolatos elvarasok szinvona-
lais, és ezzel a Doktori Iskola reputaciodja is pozitiv iranyba mozdulhat el.

Miihelyvita

A miihelyvita tulajdonképpen a védés eldszobaja, amely segiti a jeldltet, hogy disszertacidjat
jobba tegye, a javaslatok révén finomitsa, tokéletesitse azt. A 11. abra alapjan kijelenthetd,
hogy a valaszadok majdnem 90%-a megfelelonek tartja ezt a rendszert, 4 f6 azonban ugy véli,
hogy egy masfajta lebonyolitasra lenne sziikség. A szabad véleménykifejtés soran arra azon-
ban nem tettek javaslatot, hogy milyen iranyban és mit kellene modositani. Ez az arany hata-
rozottan alatdmasztja a fokozatszerzés ezen allomésanak fontossagat, €s a lebonyolitasanak
rendjét.
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11. dbra: A mihelyvita lebonyolitasa

A KMDI-ben a kezdetektdl fogva miikodik az elé-biralat rendszere, ami minéségi garanci-
at is nyujt azzal, hogy az adott t¢émahoz értd, két tudomanyos fokozattal rendelkez6 szakérto
érdemben vizsgalja az értekezés tervezetét és allast foglal a tudomanyos eredmények vonat-
kozasaban. Ennek ellenére tobb esetben is eléfordul, hogy a jelolt tudomanyos eredményei
nem allnak meg a nyilvanos védésen, ill. akar komolyabban is mddositani kell vagy kellene
azokat. Ez ugyancsak felveti a témavezetd felelésségét, aki — abban az esetben, ha Gjabb mii-
helyvita nem sziikséges — a jelolt tudomanyos eredményeinek egyetlen kontrollja.

OSSZEGZES

A haroméves doktori képzés célja az, hogy 6nallo kutatoi tevékenységre, tudomanyos munka-
ra 0sztonozze €s készitse fel a hallgatot, amely folyamat végén 1j tudomanyos eredményeket
produkalva bekeriilhet a tudomanyos élet korforgasaba. Ez a cél pedig kizardlag annak révén
valosulhat meg, ha a jelolt és témavezetd szorosan egylittmiikodnek. Az eredményes doktori
cselekmény legfontosabb kritériumét ¢s a doktorandusz tudomanyos fejlédésének alapjat a
témavezetd-doktorandusz kapcsolat adja. A tapasztalat és a valaszok alapjan megallapithato,
hogy ez a kapcsolat nem kelléen gyiimolcs6z6, nincs elegendd interakcio a két fél kozott, és
ezaltal akar értékes kutatéi munka is veszendébe mehet. Marpedig az erds témavezetdi hattér
adja meg a doktorandusznak azt a tdmogatast, amelynek révén fejlédhet, a témavezet6 kap-
csolati haloit is felhasznalva tudomanyos karrierjét épitheti, és igy a tudomanyos élet aktiv
résztvevojévé valhat. A témavezetonek tehat ténylegesen vezetnie kell hallgatojat mind a kép-
z¢ési-, mind pedig a fokozatszerzési szakaszban.

A képzési szakaszban a hangstly a hallgatd tanulméanyi munkéjanak feliigyeletén, a tény-
leges kutatomunka iranyitasan, a kutatasi témanak megfeleld, mindségi publikacios tevékeny-
ség 0sztonzésén €s kontrolalasan van. A képzés megkezdésekor nagy szerepe van a témaveze-
tonek abban, hogy a kutatasi terv Osszeallitasakor olyan szabadon valaszthato targyakat va-
lasszon a hallgatd, amelyek a legjobban illeszkednek a kutatasahoz, és megalapozzak annak
eredményes folytatasat.

A fokozatszerzési szakaszban — amely kritikus abbdl a szempontbdl, hogy ekkor a témave-
zet6-doktorandusz kozotti kapcsolat lazabba valik — a témavezet6 legfobb feladata a disszer-
tacio elkészitésének nyomon kovetése. Bar szankcionalasi lehetdség alapvetéen csak a képzé-
si szakaszban van, de megfontolando, hogy a jel6lt idérél-idére kotelezd jelleggel beszamol-
jon arrdl, hogy ténylegesen hogyan halad a kutatasaiban, az értekezés készitésében. Ez meg-
valosulhat akar tanszéki keretek kozott is, de a Doktori Iskola is kezdeményezd lehet ebben
pl. évenkénti doktoranduszi forumok megtartdsaval. Ennek elsd 1épését a KMDI megtette,
amikor ez év majusaban — kisérleti jelleggel, az els6 évesek szdmara erdsen ajanlott forméaban
—rendez egy ilyen forumot. Ezek a beszamolok alkalmasak lehetnek arra, hogy idében vissza-

263



jelzést kapjunk arrol, hogy kinek milyen elmaradasa van a betervezett kutatasaban, ill. hogy
kisztirjiik azokat a hallgatokat, akik nem veszik komolyan kutatoi munkajukat €s igy varhato-
an nem is fognak védeni.

Természetesen a fent leirt témavezetd-doktorandusz kapcsolatban sok mulik a témavezetd
hozzaallasatol. Sajnos néha talalkozni olyan jelenséggel is, amely arra utal, hogy a témavezetd
csak névleg tolti be szerepkorét (csak azért van doktorandusza, mert az a sajat eldomenetelénél
fontos szempont lehet). Néhany hallgatoi visszajelzés is megerdsiti, hogy a témavezetd nem
foglalkozik megfeleléen hallgatojaval, nem kdveti nyomon eldrehaladasat, publikacios tevé-
kenységét. A Doktori Iskola egyik fontos feladata kell, hogy legyen e személyek kiszelektala-
sa, mert a negativ hozzaallasnak a hallgat6 1atja karat.

Emellett kitapinthaté a nem rendszeres kommunikacio6 a témavezetdk, ill. a témavezetok és
a Doktori Iskola kozott. Ez pedig a nem egységesen €s konzekvensen nivos elvarasok hianya-
ban litkozik ki. Ha a minimalista témavezet6i attitlidon tuljutunk (a legkevesebb publikacios
pontértékkel, ,,rite” mindsitési értékezéssel ,,épp csak legyen meg a fokozat”) és konzultalunk
a tapasztalatokrol, akkor mar az els6 1épést megtessziik a pozitiv iranyba. Ezért célszerti éven-
te témavezetdi konzultaciés forumokat tartani, ahol a Doktori Iskola megfogalmazhatja elva-
rasait, a témavezetok pedig felvethetik problémaikat, kérdéseiket. E helyen azért meg kell
jegyezni, hogy ilyen forumra mar volt példa az elmult években, de sajnos a témavezetdi ér-
deklodés gyér volt (tobbségében azok vettek részt rajta, akik amugy is eredményes témaveze-
td1 munkat végeznek). Ennek ellenére célszerli meggydzni a résztvevoket, hogy kozds érdek a
gondolatok kicserélése.

A publikacios tevékenységre vonatkozo valaszokbodl levonhatd az a kovetkeztetés, hogy a
témavezetok tobbsége a publikaciok nagy részét nem tekinti megfelelonek, kellé tudomanyos
alapossaggal kidolgozott munkanak. Mennyiség és mindség tekintetében egyarant tobbet var-
nak el a doktoranduszoktol. A kutatas soran elért részeredmények kozzététele kiemelten fon-
tos, hiszen ez biztositja, hogy az eredmények a nyilvanossag eldtt megmérettetésre keriilje-
nek. A helyesen megtervezett kutatdbmunka részeredményeinek atgondolt, rendszeres kozlésé-
vel elérhetévé valhat, hogy a doktori iskolaban t6ltott iddszak publikacioi — megfeleld illesz-
téssel — a disszertacio egy-egy értékes részeként hasznosuljanak. Mindezek mellett megfonto-
land6, hogy emelni kellene a kotelezé idegen nyelvii publikaciok szamat, ezzel is kozelitve a
miszaki tudomanyteriileten elvart kvetelményekhez.

A kutatoi infrastruktira helyzetének javitasa céljabol messzemenden célszerii tdimaszkodni
a témavezetdk tudomanyos kapcsolatrendszerére. Ezt kihasznalva, létrehozhaté egy olyan
kutatohely adatbazis, amely alkalmas lehet a doktoranduszok gyakorlati kutatasat segiteni.

Megfontoland6 a felvételi rendszer atgondoldsa. A habitusvizsgalat soran kovetkezetesen
fel kell mérni a palyazé szakmai hozzaértését, kutatoi alkalmassagat. Aki nem képes vilago-
san megfogalmazni a tudoményos problémat, a kutatési célkitlizéseit, €s nem latja elére nagy-
vonalakban az elérhetd tudoméanyos eredményeket (hipotézisek szintjén), az vélhetéen nem
tud eredményes kutatast végezni. A szigoru felvételi kritériumok, a kovetkezetesen magas
elvarasi szint a valoban tehetséges és ambiciozus tudosjeldlteket nem tantorithatjak el. A fel-
vételnél mindenképpen meg kell fontolni az elézetes publikacids teljesitmény meglétét, ami a
doktori képzésbe vald bejutas egyik kritériuma kell, hogy legyen.
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