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A Katonai Miiszaki Doktori Iskola hallgatéi korében végzett
kérdoives felmérés eredményei

Absztrakt

A Katonai Miiszaki Doktori Iskola 2002 ota toboroz, képez és segit tudomanyos
fokozatszerzéshez doktoranduszokat. A szerzoket az a kérdés foglalkoztatia, hogy
lehetséges-e tanulsdgokat levonni a PhD hallgatok és munkdltatoik, tovdabba az
oktatok képzéssel kapcsolatos tapasztalataibol, elvardsaibol? Tudunk-e felszinre
hozni olyan elvarasokat, igényeket melyek eleddig nem keriiltek kell6 modon meg-
fogalmazdsra? Mit lehetne tenni annak érdekében, hogy a PhD hallgatok hatéko-
nyabban kihaszndljik a kutatomiihelyek szellemi kapacitisat és a hosszi tavii
egyiittmiitkodeés lehetoségét? Fenti kérdések tisztazasa érdekében kérdoivet szer-
kesztettiink és kértiik a hallgatok és oktatoK szives kozremiikodését illetve épité in-
terakcidjat. Ehelyiitt is koszonetet mondunk minden egyiittmiikédo Kolléganak ér-
tékes kritikai észrevételeikeért, illetve javaslataikban rejlé segitd-javité munkdju-
kert.

The Doctoral School of Military Engineering have recruited, and trained PhD
students and helped them to obtain doctoral degree since 2002. The authors’ main
question is, how can be drawn the lessons from the PhD students' and their
employers’, and educators' experiences as well as requirements of training? Can
we bring to the surface any expectations, demands that have not been formulated
so far? What can be done to ensure that the PhD students more efficiently take
advantage of the intellectual capacity of the research centers and the possibility of
a long-term cooperation? In order to clarify these problems we constructed
questionnaire and we pleased the constructive interaction of the students and the
teachers. Here we also thank all of the coworkers for their critical comments and
their proposals to assist potential help in work.

Keywords: PhD képzés, kérddives felmérés, tudomanyos kutatas ~ PhD training,
survey, scientific research
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BEVEZETES

A doktoranduszképzés — szerény megitélésiink szerint — leginkabb az aranymosasra emlékez-
tetd munka: faradtsadgos, izgalmas és gazdagitd tevékenység. Megszamlalhatatlan jelentkez6
hozza brilians gondolatait, invenciozus kutatasi koncepciojat, amibol aztan a Doktori Iskola a
legjobbakat kirostalja és aktivan kdzremiikodik a PhD fokozat megszerzéséhez vezetd folya-
matban. Egyszerlsitve a kérdést: a témavezeték a tudomanyos munkaban még relative jarat-
lanabb doktoranduszaikat segitik kutatdi tapasztalataikkal, meglévd tudoméanyos miihelyiik
potencialjaval, honi- és nemzetkozi kapcsolataikkal.

A szerzékben itt tamadt hidnyérzet, nevezetesen a megszerzett tudomanyos fokozatok
szama ¢s a tudomanyos eredmények védelmi szektorban (vagy a versenyszféraban) torténd
felhasznalasa kozott kitapinthaté az aranytalansadg. Az alap- és alkalmazott kutatas, K+F, vé-
glil a piaci bevezetés kontinuumaban tapasztalhatd némi torés. Nevezetesen a tudomanyos
megszamlalhatatlan értékes ,,output” a tudomany Parnasszusar6l leereszkedve alkalmassa és
képessé valjon a technologizalasra és a piaci bevezetésre. {gy elérhetjiik, hogy az aranymoso a
megtalalt rogét — a megfeleld ,,ékszerészi munka” utdn — hasznositsa, mégpedig ugy, hogy
minden résztvevl szamara vilagossa valjon az altala hozzaadott érték és annak hozadéka.

Azt tapasztaljuk, hogy a KMDI-ben 2002 ota eltelt id6északban latott doktori cselekmé-
nyeknek elenyészé hanyada valt szabadalom- vagy palyazatképes termékké, és ezzel nem az
egyes kutatok eredményeit kivanjuk lemindsiteni. A dolgozat célkitiizése, hogy a teljes képzé-
si rendszer osszefliggéseinek vizsgalataval, a volt hallgatok kérdéives felmérésére alapozva
valaszt kapjunk arra, hogy a Doktori Iskola miként jarulhat hozza a mind tobb gyakorlat-
orientalt és (megfelelé inkubaciot kdvetden) piacképes tudomanyos végtermék eléréséhez,
hasznosithaté eredményekkel megszolgalva a védelmi szektor, mint ,,befektetd” inveszticio-
jat. A tanulmany 1. részében a KMDI volt hallgatdinak, a II. részben pedig az oktatoknak,
témavezetOknek készitett kérddives felmérés eredményeit tessziik kdzzé.

A KATONAI MUSZAKI DOKTORI KEPZES BEMUTATASA

A Katonai-miiszaki Doktori Iskola 2002-ben kezdte meg a PhD képzést a Nemzeti Kozszol-
galati Egyetem (NKE) jogeldd intézményében a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemen
(ZMNE). Az iskola doktorandusz képzésben kitiizott fobb céljai kozott szerepel: a PhD hall-
gaték magas szinvonalu oktatdsa, képzése; a védelmi szféra szamara a fejlesztés iranymutata-
sat ado oktatd-kutatd elit kinevelése, a tudomdnyos miihelyépités és a kivaloak sikeres mene-
dzselése érdekében; nemzetk6zi Gsszehasonlitasban is mérhetd kutatasi eredmények produka-
lasa mind az oktatok (témavezetdk), mind a PhD hallgatok altal. [1]

A KMDI-ben foly6 katonai miiszaki tudomanyi képzés és kutatds a miiszaki tudomanyte-
rilethez tartozd tudomanyagaknak a teljes védelmi szektorban torténd alkalmazasara foku-
szal. Kutatoi tevékenységét gyakran tobb tudomanyteriilet €s tudomanyag hatarteriiletén mi-
veli, azok interdiszciplinaris kérdéseit feldolgozva, szinergiait keresve. A kutatasok olyan
technikai eszk6zok, technologiak fejlesztésére iranyulnak, amelyek alkalmazhatoak a védelmi
szektorban, tehat a honvédségben, a rendészet, a katasztrofavédelem stb. terén. Az eldbbick-
bol kovetkezik, hogy a katonai muszaki tudomanyok nagyon szoros kapcsolatban allnak a
miszaki tudomanyok mindegyik tudomanyagaval, a hadtudomanyhoz pedig a haditechnikai
eszkozok és eljarasok alkalmazasa terén kapcsolodik.

A Doktori Iskola kutatasi tertiletei kozé tartozik a katonai miiszaki infrastruktara, a hadi-
technika és robotika, a védelmi elektronika, informatika és kommunikacio, a katonai kornye-
zetbiztonsag, a katonai logisztika és védelemgazdasag, a biztonsagtechnika és a és katasztro-
favédelem. [2] Ezen kutatasi teriiletek a Hadtudomanyi és Honvédtiszt-képz6 kar akkreditalt
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MSc szakjaira épiilnek, megvalositva ezzel a BSc - MSc - PhD képzés teljes kontinuumat. Az
iskola ,,credo”-jabol idézett mondat jol érzékelteti, hogy a végzett hallgatdinkat igyeksziink
mind versenyképesebb tudassal felvértezni: ,, A megszerzett (PhD) doktori fokozat (oklevél)
birtokosa jo esélyekkel indulhat mind az allami, mind a versenyszféraban a legkiilonbozobb
szakteriileteken magasabb vezetoi, oktatoi és kutatoi munkakorokert folytatott versenyben.”
[1]

Az elmult években a KMDI arra torekedett, hogy tudomanyos miihelyként funkcionéljon
az elitképzés és a kivaloak kinevelése céljabol. Ennek érdekében az oktatast és a kutatdst
egymas koherenciajaban szervezte és irdnyitotta. Meghatarozta és megismertette a doktoran-
duszokkal a katonai miiszaki tudoményok teriiletén a kutatok kutatds-etikai normadit. A vé-
delmi szféra katonai miszaki tudomanyok kutatési tertileteihez kapcsolodo ,,civil”, azaz nem
katonai szervezetei szamara is utanpotlast biztositott. Novelte a képzésben résztvevok ¢és az
iskola oktatasi és kutatasi teljesitményét, és sikerrel szorgalmazta a sajat 0j kutatasi eredmé-
nyek rendszeres kozzétételét is. A Doktori Iskola e torekvéseit és eredményeit igazolja, hogy
a Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag (MAB) 2015 év végén a MAB
2015/9/1X/52/2/938. sz. hatarozata alapjan a KMDI akkreditacigjat — a miikodési feltételek
folyamatos biztositasa esetén —a 2019. december 31-ig megerdésitette. [3]

A KMDI ezen eredményei mellett is azonban sziikséges 1d6rél-idére megvizsgalni, hogy a
képzés ¢s kutatas feltételei milyen mértékben teljesiilnek, és a hallgatok altal elért eredmé-
nyeknek milyen a hatasuk és a felhasznalhatosaguk. A Doktori Iskola munkajat célzo felmé-
rés elsdsorban problémafeltard onvizsgalat. Valamennyi kritikai észrevételnek a sajat mun-
kank hatékonysaganak ¢€s a hallgatokkal valo segitd egylittmikodésnek a megmérettetésén
kell alapulnia. A hianyossagok és a gyenge pontok aktiv kutatasanak és beazonositasdnak
célja nem csak a birdlatok megfogalmazasa, hanem a jovébeli tudosképzd munkank javitasa-
ban €s annak hatékony kommunikacidjaban rejld tartalékok kiaknazasa.

A DOKTORANDUSZOK ESZREVETELEIT ES JAVASLATAIT FELMERO KERDO-
iV KIERTEKELESE

A KMDI 2002-t81 2015-ig terjedd képzési idejében végzett és felavatott doktor, tovabba a
képzés befejezése utan PhD fokozatot nem szerzett ex-hallgatdja szdmara egységes kérddivet
szerkesztettiink. Az egyszeriibb, gyorsabb valaszadas és azok hatékonyabb kielemzése érde-
kében eldontend6 kérdéseket allitottunk ossze, illetve lehet6séget adtunk a valaszaddknak,
hogy a doktorandusz, annak munkahelye és a doktori iskola kdzotti haromoldala egyiittmiik 6-
dés hatékonysagat javito észrevételeiket, javaslataikat Iényegre torden kifejthessék. A kérd6-
iveket a Google Drive kérddivszerkesztojével készitettiik el, az erre mutatd linket megkiildtiik
minden volt doktorandusznak. A felmérésben részt venni kivanok online feliileten tudtak ki-
tolteni az tirlapokat, amelyre tobb mint egy honapos idéablakot hagytunk. Egyes kérdéseknél
tobb valaszt is megjelolhettek a megkérdezettek. Az igy kapott informaciokbdl nyert adatba-
zist szintén a Google Drive kérdéivszerkeszté segitségével dolgoztuk fel. A kérdbivet 26 5,
tobbségében fokozatot is szerzett volt hallgato toltotte ki, ami a végzettek szamahoz viszo-
nyitva bar nem nagy szam, azonban ugy véljik, hogy véleményiik mindenképpen figyelemre
mélto és segithetik a doktori képzés fejlesztését.

A hallgatok részére dsszeallitott kérdéivekkel az alabbi fobb kérdésekre kerestiik a valaszt:

e ajeloltek témavalasztdsa mennyiben egyéni dontésképpen sziiletett, vagy milyen fokban

a védelmi szektor (vagy a versenyszféra) altal orientalt, tematizalt;

LA grafikonokon a valaszadok szamosszege nem minden esetben 26 6. Az eltérést az okozza, hogy egyes kér-
désekre tobb valasz is adhato volt, ill. bizonyos kérdésekre nem mindenki valaszolt (pl. mert nem szerzett foko-
zatot).
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a doktori disszertaciok tudomanyos eredményei milyen ardnyban jutottak el (irdsban
vagy a védés prezentacidjaképpen) a védelmi szektor dontéshozoihoz, €s hogy ez az
arany miképpen javithato;

e a doktori iskoldban sziiletett tudoméanyos eredmények és az azokbol fakado ajanlasok
milyen aranyban keriiltek gyakorlati alkalmazasra. Itt nem sziikséges kiilondsen ellen-
pontozni, hogy mi a kiilonbség a tudomanyos eredményeknek is csak joindulattal elfo-
gadott ,,asztalfiok-produktumok™ €s az jabb kutatdsokat inspiral6d, palyazatokat elnye-
16, bevezetett és rendszerbe allitott tudomanyos innovaciok kozott;

e a végzett PhD-hallgatok megmaradtak-e tudomanyos kutatomiihelyiik vérkeringésében,
folytatnak-e posztdoktori tudomanyos kutaté tevékenységet;

e melyek lehetnek a lemorzsolddas okai?

Beiskolazas a PhD képzésre

Az 1. 4brén lathato grafikon szerint a megkérdezettek esetében a beiskolazast dontden egyéni
ambici6 ¢€s elhatarozas motivalta, €és kisebb részben a munkahely elvarasa volt a doktori kép-
z¢s megkezdése. 5 esetben viszont az egyéni kezdeményezés és a munkahelyi elvaras szeren-
csésen talalkozott. Ahogy az egyén életében jelentds dontés a PhD fokozatszerzés, tigy ez a
kérdés a munkaltatd szempontjabol is komoly kihatasokkal bir. A palyakezdé kolléga nélkii-
16z¢ése ¢és helyettesitése ugyanugy megoldando feladat, mint a munkavallalo hianyabol fakado
problémak megoldasa. Ha az életpalya modell tervezése soran a beiskoldz6 eldre kalkulalja a
potencialis doktoranduszok PhD képzését, ezzel aktiv és segitd szereplové 1éphet elé. Igy el-
érhetd, hogy a doktori iskoldba nem kénytelen-kelletlen ,.elengedik” a kollégat, hanem az
adott tudomanyos projekt részeként, litemezetten és kies6 munkajat tervezetten potolva valik
partnerré a munkahely.

Sajat

; 23 (88,5%
elhatarozas { )

Munkahelyi
elvaras

Egyéb [0 (0%)

0 5 10 15 20

1. abra: A PhD beiskolazas indoka

Témavalasztas

Az el6z0 kérdés szerves folyomanyanak tiinik, hogy a doktoranduszok tobbsége 6nndn inten-
ciok mentén kezdik meg tudomanyos munkéjukat, kisebb hanyaduk tdmaszkodik a témaveze-
t0 javaslatara. A 2. abra szerint a valaszadok témavalasztasat néhany kivételtdl eltekintve sajat
invencio hatarozta meg, a ,,megrendeld” és beiskolazé munkahely szerepe e tekintetben mar-
ginalisnak tekinthetd. Osszevetve ezt az el6z6 kérdéssel szembetiinhet, hogy bar a munkahely
tobb esetben is preferalja a PhD képzést, azonban a témavalasztast a hallgatora bizza. Ezzel
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diszharmonikussa valhat az a kontinuum, ami megitélésiink szerint gy volna optimalis, hogy
a munkavallalé és munkaltato konszenzus alapjan idéziti és tematizalja a PhD képzést. gy a
doktorandusz képzésének befejeztével, a PhD fokozat megszerzésével egy magasan kvalifi-
kalt munkaerdvel gazdagszik a beiskolazd, nem is beszélve a gyakorlatba iiltethetd tudoma-
nyos eredmények inicialta tovabbi K+F lehetdségekrol.

Sajat
Invencid

Munkahely-
orientalt

20 (76,9%)

2 (7,7%)

Témavezetdi

javaslat Titden

Egyéb

0 5 10 15 20

2. abra: A témavéalasztas

Lemorzsolodas

A 3-4 dbra alapjan lathatd, hogy a lemorzsolodas ardnya kicsi. Ez fakadhat az ambiciozus
doktoranduszokbol és/vagy a munkaltatd és a KMDI hatékonyan segitd munkéjabol. Minden-
képpen pozitivumként értékelendé a megkezdett, de be nem fejezett PhD képzések alacsony
aranya. A doktoranduszok atgondolt, felelds dontése ugyanugy kitapinthatd az adatok mogott,
mint a hallgatok és a doktori iskola kdzott megkottetett szerzédés komolysaga.

@® igen(24)
® nem(2)

_ )

3. dbra: Abszolutoriumot szerzok aranya a valaszadok korében

Ehelyiitt meg kell azonban jegyezni, hogy ennyire nem pozitiv az dsszkép, mivel a vala-
szolok kozott tobbségben voltak a fokozatot szerzettek. A felmérésben résztvevok koziil csak
két £6 volt, aki nem szerezte meg az abszolutdériumot és igy nem is szerzett fokozatot. Az Or-
szagos Doktori Tanacs honlapjan talalhaté adatok alapjan azonban lathatjuk, hogy 2015-ig
401 16 lett felvéve a KMDI-be, koziiliik 259-en kaptak meg az abszolutériumot és 172 {6 sze-
rezte meg a PhD fokozatot. [4] Itt is meg kell azonban jegyezni, hogy a felvett 401 6 koziil
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jelenleg képzésben van 68 {0, ill. tovabbi 65 fonek még nem jart le az abszolutériuma, tehat
még fokozatot szerezhetnek. Ezen adatok alapjan megallapithatjuk, hogy a vizsgélt idétartam
alatt 268 fonek kellett volna eredményesen, tehat fokozatszerzéssel befejezni doktori tanul-
manyait. Ennek fényében a fokozatszerzési ardny 66%-os, ami orszagos szinten igen jonak
mondhato.’

Az abszolutorium, ill. a fokozat megszerzésének hianyat a valaszolok részben anyagi, fi-

nancialis okokra, a 2. nyelvvizsga hidnyara, illetve a bels¢ indittatds megsziinésére vezették
vissza.

® igen(22)
@ nem(2

4. abra: Abszolutorium- és fokozatszerzési aranyok a valaszadok korében

Kutatéhely

Az 5. 4brabol egyértelmiien kitlinik, hogy a doktoranduszok kutatéhelye a PhD képzés alatt
jellemzdéen a munkahelyiik maradt és kisebb hanyadban jel6lték meg az egyetemet kutato-
helynek. Két f6 mas kiils6 kutatohelyet vett igénybe, illetve tobben tobb lehetdséget is kihasz-
naltak kutatomunkdjukhoz. Az egyetemi kutatohelyként valo igénybevétele betudhaté annak,
hogy a KMDI nem rendelkezik sajat kutatasi infrastruktaraval, az egyetemen az intézetek és
tanszékek infrastruktardja adja a doktori képzés kutatoi eszkozparkjat.

Sajat
munkahely
Egyetemi
kutatohely

21 (80,8%)

6(23,1%)

Kiilsé
—2(7,7%
kutatohely L
Egyéb -1(3,8%)

? Egy 2009-ben késziilt tanulmany szerint hazénkban a végzettek szama (adott évben) az 0ij belépdk (felvettek)
szazalékaban 37%-o0s, az OECD orszagokban pedig 67%. [5]
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5. abra: A doktorandusz kutatohelye a képzés alatt

Az NKE e tekintetben sajatos helyzetben van, mivel az egyetem elsdsorban a tarsadalom-
tudomanyok teriileten folytat képzést, a miiszaki teriileti képzés az utdobbi években hattérbe
szorult. Ez pedig ranyomja a bélyegét a miiszaki kutatédsi infrastruktura fejlesztésére is. Ezért
a doktoranduszok inkabb valasztjak a sajat munkahelyi eréforrasaikat kutatasi eredményeik
alatdmasztasara. Megitélésiink szerint a KMDI ez iranyu szerepének novelésében még lehet-
nek tartalékok, ha nem is kimondottan doktori iskolai kutatd laboratoriumok kialakitasaban,
inkabb a tanszékek felé megfogalmazott igények formajaban.

Témavezeton kiviili mas segitség igénybevétele

Az elézo kérdéssel szervesen Osszefiigg, s mint a 6. abrabol kitlinik, a kiilso (esetleg munka-
helyi) konzulens szerepe jelentés. A valaszadok tobb mint 80%-a igénybe vette/elfogadta a
témavezeton kiviili kiilso segitséget. A valaszadok koziil sokan szakmai és kutatas-
modszertani segitséget kaptak kollégaiktol, a doktori iskola oktat6itdl. Tudomanyos rendez-
vényeken ¢és konzultacid keretében hazai €s nemzetkozi szakértok tapasztalataira is tobben
tamaszkodtak. Ezen a ponton is érdemes szamba venni, hogy a KMDI ad-e elegendd intézmé-
nyes municiot (labor, kisérletes hattér, statisztikus, mddszertani szakember, egyéb szakértd) a
doktoranduszoknak? A szerzdk tisztaban vannak a kutatd laborok, kisérletes miihelyek anyag-
¢s eszkoz igényeivel illetve ezek koltségvonzataival. A finanszirozhatatlan elképzelések csak
a fikcid kategoriat gazdagitjak, ezért itt a KMDI oktatoinak ,.teljes kutato-miihely tékéjére”
utalunk. Tudomdényos el6életiinkbdl fakaddan valamennyien rendelkeziink olyan kapcsolat-
rendszerrel, amit hallgatdink rendelkezésére bocsathatunk. Az egyes oktatok ilyen hattere
kozkincesé is valhatna azzal, hogy beadjuk a KMDI ,trezorjaba” a témavezet6i kutatoi inf-
rastruktarat. Ezzel tobb millios igények irracionalis megfogalmazasa helyett 1étrehozhatunk
egy olyan kozos adatbazist, ahol minden doktorandusz megtalalhatja az adott probléma szak-
szerll vizsgéalatdhoz sziikséges kutatohelyet.

® igen(18)
® nem@@)

6. abra: Témavezeton kiviili segitség igénybevétele

Munkahelyi vezet6 részvétele a fokozatszerzési folyamatban

A tapasztalat azt mutatja, hogy a képzés és a fokozatszerzés soran a munkahelyi vezetok fi-
gyelemmel kisérik beosztottaik tudomanyos tevékenységét. Ezt tamasztja ala a 7. és 8. abra is,
miszerint mind a munkahelyi vitan, mind pedig a nyilvanos védésen a vezetok megjelennek és
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ott aktivan részt vesznek. A szerzOk az elmult években szamtalan munkahelyi vitan és védé-
sen vettek részt, és altalanos tapasztalat, hogy a vezetok hozzaszolasukkal elsdsorban az adott
szakteriilet szakmai-tudomanyos igényeit fogalmazzdk meg, a megoldandé problémakat hoz-
zak felszinre. Ez rendkiviil eléremutato, hisz felel6s vezetdként Ok latjak at az adott teriilet
feladatit. Ugyanakkor ez az érdeklddés az eredmények tovabbi felhasznalasakor mar nem
érz6dik ennyire, mint azt a késébbiekben latni fogjuk.

Megjelent és

aktivan részt vett 15 (68,2%)

Megjelent 5(22,7%)

Nemjelentmeg

0 2 4 6 8 10 12 14

7. abra: Munkahelyi vezetd részvétele a mithelyvitan

Megjelent és

aktivanrészt vett 11 (50%)

Megjelent

Nemjelentmeg 4 (18,2%)

0 1 2 3 - 5 6 7 8 9 10 1

8. abra: Munkahelyi vezet6 részvétele a nyilvanos védésen

Tudomanyos eredmények hasznosulasa

A 9. grafikon alapjan szembetiing, hogy az elért tudomanyos eredmények nagy része nem
keriilt hasznositasra. Mindosszesen a valaszolok koziil 2 6 jelentette ki, hogy az elért ered-
ményeket teljes mértékben felhasznaltak, 9 {6 pedig tigy nyilatkozott, hogy tudomanyos
eredményei csak részben hasznosultak. Az ajanlasok gyakorlatba vald atiiltetésénél még
szembetlindbb ez az arany (lasd 10. dbra). A felmérés alapjan kimutathaté tehat, hogy a tudo-
manyos eredményeknek leginkdbb a doktorandusznal van utéélete. Ez némileg ellentmond az
el6z6 pontban leirtakkal, miszerint a munkahelyi vitdn és a védésen valo részvétel elvileg az
eredmények iranti érdeklédést mutatjak, ennek ellenére ez a hasznosuldsban nem érhetd egy-
értelmiien tetten.
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Hasznositasra
kertilt(ek)

Részhen
hasznositasra
kertilt(ek)

11 (50%)

Nem kertilt(ek)
hasznositasra

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 "

9. abra: Tudomanyos eredmények felhasznalasa

Teljes
egészében
megtértént

Részben 13 (59,1%)
megtortént

Nem
torténtmeg

10. 4bra: Ajanlasok gyakorlatba iiltetése

A kedvezoétlen adatok elemzése tobb okra is ravilagit. Egyrészt valdszinii, hogy olyan kutata-
sok is folynak/folytak a Doktori Iskolaban, amelyek eredményei nem feltétleniil realizalhatok,
akar a pénziigyi forrasok szlikossége, vagy esetleg a szandék hidnya miatt. Masrészt vélhetden
tobb olyan eredmény is ,,sziiletik” aminek megvaldsulasa nem jelent szamottevé pozitiv val-
tozast, nem mutat jelentésebb technikai-technoldgiai fejlédést. Harmadrészt felmertl a kér-
dés, hogy a fokozatot szerzettek milyen mértékben kovetik nyomon eredményeik hasznosula-
sat. Vélhetden nem forditanak nagy energiat arra, hogy eredményeiket kell6 mértékben ,,pro-
pagaljak”. Erre mutat ra a 11. abra is, miszerint az adott témakdrben tovabbi kutatomunka
végzése elsdsorban a tudomanyos eredményt elérd érdeke, és csak kis mértékben latszik, hogy
ezen eredmények alapjan masok is folytatjak a megkezdett kutatast.

Igen, én

0
folytatom 13 (59,1%)

Mas

= 0
folytatja Bilagw

Tudomasom
szerintnem
folyik kutatas

6 (27,3%)

0 2 4 6 8 10 12

11. abra: A kutatas tovabbi folytatasa
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A fokozatszerzés utani oktaté-kutato tevékenység

A 12. grafikon alapjan lathatd, hogy a PhD fokozat leginkdbb a doktorandusz munkahelyi
eldmeneteléhez, kinevezéshez volt sziikséges, és e valaszolok tobbsége folytatja is a kutato-
munkat. Figyelemre mélto az is, hogy egy kivétellel mindenki gy nyilatkozott, hogy a dokto-
ri fokozat mindenképpen elényt jelent a tovabbi szakmai elémenetelben. Osszevetve ezt a 13.
abran 1év6 adatokkal az is lathato, hogy e kinevezések a felsdoktatasban mar korabban is ok-
tatoként dolgozokra vonatkoznak. A valaszokbol az is latszik, hogy a PhD fokozat birtokosai-
nak tobbsége folytatja kutatomunkdjat részben abban a témakorben, amiben (1j tudoményos

eredményeket ért el (lasd 11. abra), részben pedig szakteriiletéhez kapcsolodd mat teriilete-
ken.

Kinevezéshez
kellett

Folytatoma
kutatdmunkat
Nemjelent
semmilyen
elényt

Egyéb —3(13,6%)

15 (68,2%)

0 2 4 6 8 10 12 14

12. abra: A PhD fokozat hozadéka

A 13. ébran talalhato adatokbol lathatd, hogy a PhD fokozat jellemzden nem féallasban tudo-
manyos tevékenységgel foglalkozo, K+F projektekben részt vevd ,,valodi kutatot” takar, ha-
nem a felsdoktatasi ranglétran menetelni kivano oktatdé produktuma. Ez tobbnyire érthetd is,
hiszen a felsdoktatési torvény az egyetemi oktatokkal szemben kritériumként irja elé a tudo-
manyos fokozatot, ill. a doktori képzés megkezdését, doktorjeldlti staitusz meglétét.

@ Igen, féallasban (16)
® nem(3)

() csakoéraadoként(3)

13. abra: Oktatas felsGoktatasban
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@® igen(16)
® nem(6)

14. 4bra: Doktori iskolédban tagsag

Mindenképpen figyelemre méltd, hogy az esetek nagyobb hanyaddban megszakad a kapcsolat
a doktori iskolaval és mashol sem folytatodik érdemben, vagyis a fokozatot szerz6 nem vesz
részt doktori képzésben. A 14. abra szerint minddssze 6 f6 valaszolt tigy, hogy az egyetemi
képzés legfelsd szintjén is aktiv tevékenységet folytat, koziiliik a tobbség témavezetdként is
mikddik, egy fének pedig mar van végzett doktorandusza is. Koziilik a nagy tobbség a
KMDI-ben fejti ki e tevékenységét, de vannak akik tobb doktori iskolanak is tagjai. Ez a vi-
szonylag alacsony szdm annak fényében, hogy a tobbség az akadémiai szférdban dolgozik
mindenképpen emlitésre mélto, hisz az egyetemek altaldban elvarjak a tudoményos fokozattal
rendelkezoktdl e tevékenységet. A fokozatszerzés utani oktatd-kutatd tevékenységre, és kiilo-
nosen a doktori képzésben valo részvételre vonatkozo valaszok arra is ramutatnak, hogy vol-
tak akik a PhD fokozat megszerzésével lezartnak tekintik a tudomanyos munkat, avagy egye-
sek megértették a tovabbi kozos munka lehetdségeit, perspektivait.

KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A kutatasi téma meghatarozasa vonatkozasaban a munkaltaté — doktorandusz — KMDI harom-
szogben a képzést igen sok esetben finanszirozé munkaltatd és a képzést végzé Doktori Iskola
relative hattérbe huzddnak. A jeldlt tobbnyire hozza a kutatasi témajat — ami illeszkedik a
Doktori Iskola meghirdetett témaihoz — és ennek a védelmi szektor szamara profitabilis hoza-
déka nem minden esetben realizalodik kelld sullyal.

A védelmi szektor dontéshozoi nagyobb hangsullyal, orientalt tudomanyos érdeklddéssel,
érdemben priorizalt témakkal, kvazi ,,megrendelt” kutatdsokkal jobban segithetnék a témava-
lasztast €s predesztinalhatnak a hasznosithatdé eredményeket. E tekintetben vannak eldrelépé-
sek, miszerint a Honvédelmi Minisztérium évente megkiildi azokat a témakat, amelyek kuta-
tasat preferalja, €s a képzési koltségek atvallalasaval is tamogatja. Ez egy jo kezdeményezgs,
azonban el kellene érni, hogy e témak idében jussanak el a Doktori Iskolahoz. Legtobb eset-
ben az Egyetemi Doktori Tanacs (EDT) mar elfogadta a kovetkezd tanévi témahirdetéseket,
amikor a megrendeldi igény megérkezett. A védelmi szektor tobbi szerepldje azonban ilyen
témaigényekkel eddig nem jelentkezett.

Véleményliink szerint a megoldas tehat abban rejlik ha védelmi szektor teljes spektruméaban
kozremiikodok vilagosan orientdlt miiszaki targyu kutatasi témakat hatdroznak meg, és azt
idében eljuttatjak a képzd intézményhez. A képzés soran a ,,megrendelé” folyamatosan, de
legalabb évente ellenérzi, hogy mit finansziroz, akar a publikacios tevékenység feliigyeleté-
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vel, akar rovid kutatasi jelentés formdjaban. A fokozatszerzési folyamat végfazisaban pedig
aktiv szereploként vesz részt — mint ahogy ezt egyébként a felmérések is alatamasztjak —, a
munkahelyi vezeté megjelenik, és véleményt formal a mihelyvitan majd a védésen, végiil

crer

pedig személyes reputacidjat és kapcsolati t6kéjét is latba veti a téma kibontakoztatasa érde-
kében.

A PhD fokozat megszerzése ugyan a KMDI studium befejezését jelenti, mégis el kell ér-
niink, hogy a doktorandusz sokkal inkédbb kezdd-, mintsem végpontnak tekinthesse azt a sajat-
¢s a Doktori Iskola kozotti tudomanyos interakcidé vonatkozasaban. Véleményiink szerint vi-
lagos elvek mentén szervezett és a jelolt, a KMDI illetve a doktoranduszt beiskolazé majd
visszafoglalkoztatd munkaltatd kozotti folyamatos trialdgussal elérhetd, hogy a tudomanyos
eredmények, mint originalis szellemi termékek ne ,,az asztalfioknak késziilt” teoriak, hanem a
praktikum szdmara sz616 és megvalositast nyert invenciok legyenek.

A kutatasi téma sok esetben alig leplezheté mddon ,,csak” a PhD fokozat megszerzéséhez
sziikséges, a doktorandusz egyéni fokozatszerzése az alap-motivacio, a képzést sok esetben
finanszirozo védelmi szektor semmit sem (vagy aranytalanul keveset) tud profitalni a befekte-
tésébol. Meggydzddésiink, hogy védelmi szektor illetve az 4llami- vagy versenyszféra mun-
kaltatd szervének, mint a tudomanyos kutatast kezdeményez6, témaja kialakitasaban résztve-
v6 ,,megrendeldének” folyamatosan artikulalni kell elvarasait.

A kutatomunka egészének interakciojaban részt vevé munkaltatonak ki kell 1épnie a ,,csak”
finanszirozo szerepkorbdl és az elért eredmények aktiv ,,végfelhasznalojava” is kell vélnia.
fgy kamatoztatni képes a tudomanyos munka hozadékat és a végzett doktor tovabbfoglalkoz-
tatdsdval magasabban kvalifikalt munkavallalora tehet szert. Ezen siker non plus ultra hoza-
déka lehet, ha egy (vagy tobb) tudomanyos eredmény felhasznalhatd a honvédség, renddrség,
katasztréfavédelem, nemzetbiztonsagi szolgalatok tevékenységében, ill. mint palyazat-képes
innovacio, a kutatasi forrasok kiaknazasaval piacra viheté K+F outputjava valik. Ezaltal a
kutato, a Doktori Iskola és a munkaltatd szamdra egyarant viladgosan értelmezhetd az egyiitt-
muikddés tudomanyos €s innovativ hozadéka.

A fentiek alapjan megfontolandé tehat a legkivalobb tudoméanyos eredmények megméret-
tetése akar a szabadalom-képesség szempontjabol, ill. azok — sziikség szerinti megfeleld inku-
elérhetdvé valhat elsdsorban a védelmi szektor, de akar a hazai- és az EU-s piac szdmara is
piacképes output, vagyis a tudomanyos eredménybdl termék vagy szolgaltatas létrehozasa. Ez
megteremtheti a bekertilés lehetdségét a nemzetk6zi tudomanyos élet vérkeringésébe is, akar
kutatdi csereprogram, konferencia részvétel, fajsulyos publikaciok vagy workshop formaé;ja-
ban.

A lemorzsolodas — amely bar kedvezdbb aranyt mutat a hazai doktori iskoldkhoz viszo-
nyitva — csokkentése érdekében a megkezdett képzés a doktorandusz oldalarol minden eset-
ben legyen komoly elhatarozas és atgondolt kutatdi koncepcid folyoméanya és ne barmikor
visszavonhatd ,,6tlet-betdrésbol” szarmazo téviat, vagy muld szeszély. A KMDI felvételi elja-
rasa pedig legyen mind tokéletesebb szelekcios sziirdallomas, amit a talentummal és ambicio-
val felvértezett, kitartdé tudomanyos habitussal rendelkez6 kutatok képesek abszolvalni.

Meglatasunk szerint a tudomanyos alkoté folyamatot kollektiv ,,befektetésként” célszerii
értelmezni. Az EDT a PhD fokozatot ugyan egyetlen — a disszertacié tudomanyos eredménye-
it tobb éves kutato-rendszerezé munkéval elérd — jeloltnek itéli oda, azonban célszerii elérni
olyan kolcsonds elénydkon alapuld konszenzust, melynek szintjén a tudomanyos eredmények
felhasznalhatdsagabol illetve a tovabbi kutatast igényld kérdésekbdl a doktori fokozatot meg-
szerz6 ¢és képzohelye egyarant profitalni tud.

Meg kell talalnunk a k6zosen értelmezhetd inspiraciot, annak érdekében, hogy a PhD fo-
kozat megszerzése utan a PhD doktor — a jelenleginél nagyobb aranyban — a KMDI oktatdja,
témavezetdje legyen, torzstagga valjon, témat hirdessen. A Doktori Iskola szamara akkor
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,hullott termétalajra” a tudomanyos befektetés magja, amennyiben a PhD fokozat birtokosa
nem vesziti el kapcsolatat tudomanyos miihelyével, hanem oktatdva, témavezetévé 1ép eld,
kutatdomunkdjanak alkalmazasi lehetdségeit kibontakoztatja, doktoranduszokat nevel, és té-
mavezetove, majd torzstaggd valik (abszolut optimalis esetben iskolateremtd tudomanyos
potencidlra tesz szert). Ebben a folyamatban az iskola nem lehet csupan passziv résztvevo,
kutatomiihely-halozatanak folyamatos bdévitésével, mikodo rendszerbe szervezésével kell
inspiralnia végzett és doktorrd avanzsalt hallgatojat a tovabbi tudomanyos kooperaciora.
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