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Absztrakt

Az ellatasi lancok folyamatszemléletii megkozelitésében kiemelt jelentoséggel bir
az dru elodllitasa és a rendeltetési helye kézotti tavolsagnak az ,,athidaldsa’.
Ennek a folyamatnak fontos helyszine a varosi kérnyezet, amelyben a citylogisztikat
is értelmezhetjiik. A varosi disztribucio és a kozlekedési infrastruktira kozos
metszetének vizsgalata a keletkezo zavarok, illetve azok védelmének tekintetében
alapveto fontossagu. Ennek a legfontosabb elemeirdl nyujt révid dttekintést a
kozlemény.

According to the process approach of supply chains the most important part is
getting the product from the production to it's final destination. An important place
of this process is the city itself where we can study city logistics. Fundamentally the
most important thing is to look altogether at the distribution in the city and at the
transportation infrastructure in order to study and avoid interferences.

Kulcsszavak: ellatdsi lanc, létfontossdagu rendszerelem, varosi logisztika, biztonsdg
~ supply chain, critical infrastructure, city logistics, security

160


mailto:lain.tamas@gmail.com

BEVEZETES

A jelen kor fogyasztoi tarsadalmanak sziikségletei a megfeleld termékek és szolgaltatasok
megfeleld helyen, mindéségben, allapotban, id6ben és koltségekkel torténd megfeleld
felhasznalonak torténd rendelkezésre bocsajtasaval biztosithatoéak. [1] A felsorolt 7 m elv
szerinti kritériumrendszernek valé megfelelés nem csak eléallitashoz ¢és logisztikahoz
kapcsolddo folyamatok egymastol elkiiloniilt menedzselésében keresendd, hanem a teljes
folyamatra értelmezett ellatasi lancban is, amely Chikan Attila szerint: “Az elldtdasi lanc
ertékteremto —termelési és logisztikai- Folyamatok egyiittmiikodo szervezeteken (vallalatokon)
ativelé sorozata, amely a vevoi igények kielégitésre alkalmas terméket, illetve szolgaltatast hoz
létre”.[2] Az idézett definicid csupan egy a rendelkezésre allo szamtalan fogalmi meghatarozas
koziil. Ezek részletes kifejtése helyett célszeriibb a gondolatisag 6sszefogasa, melyet Szegedi
Zoltan javaslatai alapjan az alabbiak szerint adhatunk meg:

»cél: a fogyasztoi igények kiszolgdldasa, amelyet egyensulyba kell hozni a kéltségekkel és az
eszkozok megtériilésével;

— kiterjedés: a termék vagy szolgaltatdas eldallitasatol a végsé fogyasztoig valo
eljutatasig altalaban a teljes folyamatot atfogja,

— rendszerszemlélet: lehetoség szerint az Osszes szereplo és folyamat egységes
rendszerbe valo integrdlasat jelenti;

— egyiittmitkodés. ativel a szervezeti hatdarokon, a szervezeten beliili és a szervezetek
kozotti kapesolatok egyarant fontosak;

— a megvalositas eszkéze: a kooperdcio és a koordindcio olyan informacios rendszeren
keresztiil torténik, az ellatasi lanc tagjai kordbban titkos informdciokat osztanak meg
egymassal.,, [3]

Az idézettekbdl kiindulva megallapithatd, hogy az elemezni kivant tevékenységgel
Osszefliggésben vizsgalni sziikséges a teljes lancot add folyamatok integraltsagat, illetve az
azokat 0sszekotd, nem elsddlegesen az eldallitashoz tartozo tevékenységeket.

Az ellatasi lanc csatorna tagjainak emlitett nézOpontll vizsgalata sordn az értékteremtd
folyamatok kiemelt tevékenységsorozata lehet az ellatasi lanc integrans részét képezd
raktarozasi, szallitasi, tarolasi (RST) folyamat, amely azon logisztikai alapkategoria, amely az
anyagaramlast megvalésito folyamatokhoz kapcsolodik. Frdemes ezen folyamat mentén
megtenni vizsgalatainkat.

A SZALLITASI FOLYAMAT HELYSZINEI

Elemezve az RST folyamatok ellatasi lancban betoltott szerepét megallapithatjuk, hogy
raktarozasi és a tarolasi feladatok optimalizalasaban jelentds elére 1épés tapasztalhato.
Példaként hozhato fel akar a felhalmozodo készletek minimalizalasara térekvé JIT (Just In
Time) elv, vagy akar a késztermékek disztribucios folyamatiban kialakitott Cross Docking
rendszer, mely a kiils6 és a belsd szallitasi folyamatok integralt rendszerként valo kezelését
koveteli meg. A szallitasi tevékenységek paraméterei az eldallitas és a felhasznalds helye
szerinti decentralizaltsag ,,athidalasa” - a gyartasi tevékenység athelyezése-, vagy megfeleld
Outsourcing alkalmazasa nélkiil nehezen javithatok, mert a termékek fogyasztokhoz torténd
eljuttatasa elsddleges a logisztikai kiszolgalasi szinvonal megfeleld teljesitése érdekében. Igy
az eldallitas és a felhasznalas kozotti tavolsag csak a fogyasztonak ,,kedvezve” valosulhat meg
(nem az ember megy a termékhez, hanem a termék az emberhez). A teljes ellatasi lancot
végigkisérd szallitasi tevékenység kiemeltként kezelése tehat fontos feladat.
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Ehhez kapcsoldoddan a 1étrejovo helyvaltoztatasi folyamatokat a kozlekedési alagazatok
szerint érdemes csoportositani:
— vasuti,
— kozuti,
— Vizi,
— légiés
— csOvezetékes aruszallitast.[4]

Fokuszalva az eléallitott késztermékhez kapcsolddo disztribucids folyamatokra, illetve azon
tényre, miszerint a késztermékek rendeltetési helyiikre, vagy fogyasztokhoz torténd
eljuttatasanal a Door to Door (haztol hazig) tipusu szolgaltatasok egyre hangsulyosabbak, a
tovabbiakban az altalam vizsgalt szallitasi szegmens a kozuti alagazat, illetve az annak
lebonyolitast biztositd palya.

A KOZUTI PALYA

Az ellatasi lanc aruelosztasi folyamatahoz kapcsolodd kozuton torténd helyvaltoztatasnak
igény-kielégitési helyszine a kozlekedési palya. A jarmii- palya- ember- termék(anyag) alkotta
rendszerszemléleti modell palya elemén lezajlo forgalmat a szélesebb korben definialt
infrastruktira egyik alkotdjaként értelmezhet;jiik.

Az infrastruktara kifejezésre a szakirodalmak tobb definiciot is adnak:"Egy adott rendszer
(termeld vagy eloszto, szolgaltato rendszer, tudomdnyos, dallami, magan, nemzeti vagy
nemzetkozi szervezet, orszag, varos, vagy régio stb.) rendeltetésszerii mitkodéséhez feltetleniil
sziikséges intézetek, intézmények, felszerelések és berendezések és a miikodtetést ellato
személyzet szabalyszeriien miikodo osszessége. Az infrastruktura tehat a fizikai épitményekbdl
és berendezésekbdl és azokat szakszertien miikodtetni tudo szakszemélyzetbdl all.” [5] Ebbél a
megfogalmazasbdl is latszik, hogy az infrastruktiura milyen széles korben értelmezett, nem csak
a kozlekedési szemponti megkozelitése relevans. A kozlekedési halozatot alkoto infrastruktira
elemek besorolasat a vonatkozo jogszabaly tartalmazza. A kozutak igazgatasarol szolo rendelet
csoportositasa szerint a kozati infrastruktira elemeket, melyek nem a magantulajdonban 1évo
maganut kategoriaba tartoznak, az alabbiak szerint adhatjuk meg:

1. az allami tulajdonba tartozé orszagos kozuthalozat:
a) a gyorsforgalmi utak (kiilteriileti, beltertileti):

1. autopalyak,
2. autoutak,
3. gyorsforgalmi utak csomoponti elemei,

b) féutak (kiiltertileti, beltertileti):

1. elsorendl foutak,
2. masodrendi foutak;

c) mellékutak (kiiltertileti, belteriileti):

0sszekoto utak,

bekotoutak,

allomashoz vezeto utak,

gyorsforgalmi utak pihendhelyi utjai,

egyéb orszadgos kozutak (csomoponti agak, parkolohelyi utak és
kerékparutak) képezik.

agrownE
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2. A helyi dnkormanyzat tulajdonat képezik az alébbi Gtosztalyok:
a) belteriileti kozutak:

belteriileti gyorsforgalmi utak,
belteriileti elsérendi foutak,
belteriileti masodrendi foutak,
gyljtoutak,

kiszolgélo és lakoutak;

b) kiiltertileti kbzutak;

c) kerékparutak;

d) gyalogutak és jardak. [6]

agkrownE

Az idézett rendelet szerint a kozuti infrastruktura elemeit az orszagos kozuthalozat, az
onkormanyzatok kezelésében 1év6 helyi kozutak, valamint a maganutak alkotjak.

Az allami tulajdonu orszagos kozathaldzat hossza a Magyar K6zat Nonprofit Zrt. 2013.
december 31-én zart adatkozlése szerint 31760 km, melyen beliil a gyorsforgalmi utak 1335
km-t, az 1. és II. rendti féutak 6823 km-t tesznek ki. A forgalmi vizsgalatok alapjan
megallapithatd, hogy az orszagos kozuthalozaton bonyolodik le a teljes gépjarmiiforgalom
75%-a. Ezek az utak szerves részét képezik az Onkormanyzati tulajdonban 1évé helyi
uthalozatnak, a tekintetben, hogy a helyi forgalom egy része is ezeken az utakon bonyolodik le.

Az oOnkormanyzati utak halézata 171 549 km-t tesz ki, ebbdl Budapest Févaros
Onkormanyzatanak kezelésébe 4895 km hosszil halozat tartozik. A belteriileti foutak hossza
orszagos szinten 1750 km (ebbdl Budapesten 740 km), a belteriileti mellékutak pedig 6sszesen
53 797 km-t tesznek ki, ebb6l Budapesten 3898 km talalhato. Az dnkormanyzatok kezelésébe
116 000 km hosszasagu ut tartozik. [7],[8]

Az éllami, illetve a helyi onkormanyzat tulajdonaban 1évé utak alkotta a hazai kozuti
infrastruktira egymasba 4gyazott rendszerként eértelmezhetd, az orszagos kozuthalozat
szakaszai athaladnak a telepiiléseken, illetve érintik a magantithalozat rendszerét. Itt érdemes
megjegyezni az ellatasi lanc elosztasi tevékenységének egy Kiemelt helyszinét. Ezek a
korlatozott kozforgalmu teriiletek, melyekre példat a bevasarld kdzpontokban talalhatd
parkolok emlitésével hozhatunk. Specialis helyzetiik, mivel ezen a teriileten a gépjarmiivel
torténd kozlekedés soran ugyan a KRESZ szabalyai iranyadok - mivel ezek kdzforgalom altal
megnyitott teriiletek-, ugyanakkor az esetek tobbségében magantulajdonban vannak. Az ellatasi
lanc szervezeti egységében kiemelt a szerepe, hiszen az aru felrakési atrakasi és kiszolgaltatasi
helyeként jelentkeznek.

A korlatozott kozforgalm teriileteket az alabbiak szerint csoportosithatjuk:

— Termeld vallalatok tjai,
— Eloszto logisztikai kozpontok utjai,
— Ertékesitési helyek utjai:

a) Bevasarl6 kozpontok ttja,

b) Szakaruhazak utjai,

c) Lerakatok utjai.

A kozuthalozat elhelyezkedése az eurépai halézatban
Amennyiben a magyarorszagi kozati infrastruktirat az eurdpai Gthalozat viszonylataban
elemezziik, akkor a ENSZ FEurdpai Gazdasagi Bizottsaga altal 1975-ben létrehozott e
jelzésrendszert vehetjiik alapul. Ebben a rendszerben meghatarozott ,,A” és ,,B” osztalyba sorolt
utak szdmozasa a kovetkezo.

»A” osztalyba sorolt utak: Az észak-déli elhelyezkedést foutak (reference roads) két
szamjegytek és 5-re végzddnek,a kelet-nyugatiak szintén két karakterbdl allnak, végzodésiik
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0. Az Osszekoté utak (intermediate roads) szintén két szamjegyliek,szamozasuk az altaluk
Osszekotott utakra utal.

,»B” osztalyba sorolt utak: 3 karaktertiek, az elsé szam a tdle északra eso legkozelebbi foutat
takarja, a masodik pedig a nyugatra es6 fout elsé karaktere. A 3 harmadik szam a sorozatszam.
[9]

Az eddig targyalt infrastruktira elemeket magukba foglald, a meghatarozé kozlekedési
aramlatok szerint meghatarozott paneuropai kozlekedési folyosokat a Kozlekedési Miniszterek
Eurdépai Konferenciaja (European Conference of Ministers of Transport - ECMT) elnevezésii
kormanykozi szervezet 1994-es és 1997-es konferenciain jelolték ki. Ez a halézat magaba
foglalja az Eurdpai Unid teriiletén a transzeurdpai kozlekedési halozat (Trans-European
Transport Network-TEN-T) elemeit is, melynek alapjat a Biztottsag Fehér konyve teremtette
meg. Célja azon kozlekedési aramlatokat lebonyolitd folyosok kijelolése volt, amely kiemelt
jelentdségli az Eurdpai Unio aru-és személyszallitasa tekintetében. Hazankon athaladé TEN-T
halézatba tartoz6 kozlekedési folyosok az alabbiak:

— A IV. szamu Drezda/Niirnberg - Praga - Pozsony — Budapest - Arad- Bukarest - Szo6fia
- Szaloniki - Isztambul kozati-vasti kozlekedési tengely;

— Az V. szamu Trieszt/Koper - Fiume - Budapest — Kijev kozati-vasuti kozlekedési
tengely, leagazassal Budapest - Mohacs - Eszék - Belgrad iranyaba;

— A X. szamu Budapest - Roszke - Belgrad - Skopje — Tirana kozati és részben vasuti
irany,

— A VIL szamu Duna, mint az eurdpai vizi szallitds meghatdrozo jelentOségi
kozlekedési folyosdja.[10]

Az E uthalozat illetve a TEN-T folyosok egységes rendszert alkotnak a hazai halozaton beliil
is, illetve a TEN-T folyosok utvonala is beazonosithatd az E szamozas,illetve a paneurdpai
kozlekedési folyosok rendszerében is.

Budapest kozlekedési infrastruktiraja

Az eddig ismertetett Nemzetkdzi ¢és belfoldi szinten definiadlt kozati infrastruktira
felvazolasabol lathatod, hogy a magyarorszagi kozathaldzat, a rajta athaladd erdteljes tranzit
forgalmi terheltség miatt is, kiemelt jelent6ségii. Tovabb elemezve a hazai szektorialis
felépitésti kozlekedési halozatot arra a megallapitasra juthatunk, hogy az orszag centrélis-
sugaras Uthalozati kialakitasa tulzott fovaros kdzpontisagot mutat. Az orszag autopalyainak
illetve fébb autdutjainak kiinduldopontja Budapest. Ezeknek a kiemelt forgalmat lebonyolitd
utaknak a keresztiranya Osszekotése jelenleg sem megoldott, aminek az ellatisi lanc
aruelosztasi folyamataira nézve negativ hatdsa van. Nem allnak rendelkezésre azok az alternativ
utvonalak, melyek a fovaros koriili infrastruktura elemek forgalmi leterheltségeét csokkentenék,
illetve az uton 1évo készletek mennyiségét lejjebb szoritanak. A tavlati tervekben szerepld
sugaras/gytiris szerkezet eldnye lehet, hogy ki tudja elégiteni a fovaros igényét, €és a belfoldi
régiok jobb elérhetdségéhez is hozzajarulna, tovabba a kornyezé régiok (magyar févarost
elkeriil6 ) kozlekedési kapcsolatat is erésitené. [11]

Kiemelt szerep harul tehat Budapestre és ezzel egyiitt az agglomeracios korzetében
elhelyezked6 logisztikai kozpontokra. Felvetddhet a kérdés, hogy a vazolt kozati halozat
tikrében milyen specifikumai vannak az ellatasi lanc disztribucios folyamatainak, illetve
biztonsagi vetiileteinek a varosi kornyezetben?

Budapest a kozhti uthalozat, valamint a nemzetkozi kozlekedési folyosok érintett foldrajzi
pontjaként épiil bele a kozati infrastruktiraba. Meghatarozo kozlekedési kapcsolatait a
kozuthalozat jelenti. A fovarost érinté gyorsforgalmi utak autopalya elemei a TEN-T halozat
folyosoiba illeszkednek. Az M1-MS5 autopélya a IV., az M7-M3 autopalya az V. folyosot, mig
az M6 autopalya az V/C. alfolyosot érinti.
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A VAROSI FOLYAMATOK AZ ELLATASI LANC TUKREBEN

A varosi 1ét atalakulasat nyomon kovetve megallapithatjuk, hogy napjainkban az orszag
népességének tobbsége, mintegy héttizede ¢l varosokban. A megyék nagy részében a lakossag
tobb mint fele varoslak6. Az urbanizaciés folyamatokat a févaros esetében s
megfigyelhetjiik.[12]

A varosi ellatasi lanc sajatja a varosi vagy mas néven citylogisztika, amely a varosmag, azaz
a belvaros szervezett aruellatasdnak, szabalyozott tehergépjarmi-forgalméanak egyiittes
megvalositasat jelenti. A citylogisztika f6 feladatanak ,,a kiilonb6z6 aruk azonos rendeltetési
helyre val6 eljuttatasa” tekinthetd. Ez a gyakorlatban feltételezi kiilonbozo aruféleségek egytitt
szallithatosagat, amely azok jellemz6ibdl addddan, 4arucsoportokra érvényesithetd,
értelemszer(i korlatokkal.

Az Eurépai Unid is megfogalmazta ezzel a szektorral szemben tamasztott elvarasait
melyeket a 2011-ben kiadott Fehér Konyv tartalmaz. Az emlitett teriilet olyan kiemelt
jelentdséggel bir, hogy egy kiilon fejezet foglakkozik a varosi l1éttel kapcsolatos
megfontolasokkal. E szerint az arufuvarozasban a tavolsagi fuvarozas és a szallits utolso
szakasza (az ,,utolsé mérfold”) kozotti kapcsolodast kell hatékonyabban megszervezni. A cél
az, hogy az egyéni kézbesités, vagyis a fuvar ,,legkevésbé hatékony” szakasza minél rovidebb
legyen. Egyértelmi elvaras tehat, hogy a varosi kozlekedési infrastruktura leterheltségét is
csokkenteni kell, amelyre a mar emlitett egyiitt szallithatosag is megoldast jelenthet.[13]

A varosi szallitasi tevékenység tovabbi sajatja a megnovekedett forgalmi aramlatok miatt
kialakult szallitasi id6 tobblet,illetve a szallitast korldtoz6 tényezdk fokozottabb jelentkezése
(forgalomiranyitd berendezések,a kozosségi kozlekedés megjelenése, stb.). A kozlekedési
halézaton keletkezd zavarok a helyettesithetdség szempontjabol elénydsebbek a varosokat
Osszekotd orszagos kozuthalozathoz képest, viszont a kozlekedésben részt vevok nagyobb
szama miatt a zavarok negativ hatasa jelent6sebb lehet.

A varosi tér jellemzdit veszi alapul Budapest Kozlekedésfejlesztési Stratégiaja, amely a
2014-2030 kozotti iddszakra hataroz meg elérendd célokat. Tervei kozott szerepel a 2014-2020-
as 1d6szakban a szervezett citylogisztika kialakitasa, amelyet kiemelt agazati feladatként
azonosit. A koncentralt rakodohelyek igénybevételének optimalizalasa, a véarosi szallitasok IT
alapt szervezése, felligyelete mind megoldandé feladatként keriilnek azonositasra.[14]

A varoson beliili aruelosztasi folyamat alapvetdé mozzanatat a fentiekben elemzett forgalom
lebonyolitasa jellemzi, igy a hozza kapcsolddo infrastrukturalis elemek szamba vétele €s
elemzése is elengedhetetlen. A téma fontossagat hangsulyozza,hogy ezeknek a vizsgalatoknak
az infrastruktura fejlesztésekben vald megjelenése a szolgaltatast végzok szamara, kiilsé makro
rendszerbeli halozati adottsagként jelenik meg.[15]

Az infrastruktura kritikussagi tényezéi

Az eddig targyaltak alapjan levonhaté az a kovetkeztetés, miszerint a kozlekedési
infrastrukturat az ellatasi lanc folyamatok egyik alappilléreként értelmezhetjiik, igy nem lehet
figyelmen kiviil hagyni a széleskorti elemzéseknél. Felvetddhet a kérdés, miszerint, ha ennyire
fontos eleme a citylogisztikanak a kozlekedési halozat, akkor a zavarokkal kapcsolatosan az
ellatasi lanc biztonsagot, illetve a kapcsolodo kritikus infrastruktira védelmi elemeket hogyan
tudjuk értelmezni.

A PricewaterhousCoopers (PwC) multinacionalis elemzd ¢€s tanacsado vallalat az ellatasi
lancok biztonsadganak vizsgalata sordn megallapitotta azokat a dimenziokat, melyek
kiemelkeddek az ellatasi lanc folyamatdnak biztositdsa céljabol. A meghatarozott
Személyes/személyzeti biztonsag (Personnel security), Informatikai biztonsag (ICT security),
Fizikai biztonsag (Physical security), Biztonsagi egylittmiikodés (Security partnership) mellett
az infrastruktira és a logisztikai folyamatok vizsgalatanak szempontjabdl kiemelkedd a
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Folyamatbiztonsag (Process security) dimenzidja. Leforditva ezt fentiekben vizsgalt teriiletre
kijelenthetd, hogy az ellatasi lanc folyamatbiztonsagéanak talan legfontosabb teriilete a szallitas
biztonsaganak megteremtése, hiszen a kritikussdg fokmérdi, a sériilékenység és a
megbizhatosag itt hangsulyozottan jelentkeznek. Mig a termel6 tizemekben, illetve a logisztikai
kézpontokban a munkafolyamatokhoz kapcsol6dd feladatok kontrollaltan hajthatok végre,
addig a kozati kornyezet veszélyforrasai (balesetveszély, természeti jelenségek, stb.), illetve a
szallitds nyomon kdvethetdségének korlatai novelik a nem vart események bekdvetkeztének
kockazatat. Vegyiik csak példaként a hazai kozuti kozlekedésbiztonsaggal 0sszefiiggésben a
balesetekbdl fakado arukarokat, melyek jelentds tobbletkoltséget ronak az ellatasi lancban
résztvevokre.

A citylogisztikai disztribucios folyamat kozuti infrastruktirara vetitett biztonsaganak
javitasat el0segité feladat lehet a GPS technologiara épiil6, valds idejii adatokat felhasznald
utvonal és korjarat tervezését és modositasat megvalositd rendszer. Ennek elengedhetetlen
bemend paramétere az eddig targyalt nemzetkdzi , és orszadgos, valamint a helyi kozathalozat
szerkezete, forgalmi terheltsége. Tovabbi megfontolas lehet a szallitmanyok esetleges
fegyveres biztositasa és kisérete.[16]

A folyamatbiztonsag masik kiemelt tertilete a szallitmanyok biztonsagos kezelése, illetve az
ehhez tartozé szervezési feladatok. Ilyen lehet példaul szallitmanyok kezelésével kapcsolatos
feladatok biztonsagi protokolljanak folyamatos ellendrzése a teljes ellatasi lancban.

Ha egzaktabban meg akarjuk fogalmazni e kdrben a biztonsag problémajat, illetve az ellatasi
lanc fontossagat, akkor vetniink kell egy pillantast az élelmiszerlanc biztonsag teriiletére.
Megallapithatjuk, hogy a magyarorszagi daruellatds a globdlis, a multinacionélis és
szubregionalis ellatasi lancok miikodoképességétdl, illetve biztonsagatodl fiigg. Az utdbbi évek
¢lelmiszer botranyait meglehetdsen nagy média figyelem kisérte, amely megalapozta a teriilet
biztonsagi érzékenységét. Az élelmiszer lanc termékeinek jellege, kiilonleges szallitasi, tarolasi
és kezelési feltételei, illetve a rendszereinek bonyolultsdga ezt a szenzitivitast erdsiti. Jol
mutatja ezt az Gsszetettséget, hogy az ellatasi lanc magaba foglalja ,, az agrdr- és élelmiszer
kutato intézeteket, a novénytermesztés és allattenyésztés teriileteit, a gazdasdagok telephelyeit,
a feldolgozoipar létesitményeit,, a vizellatdas rendszer elemeit, a termeléstol a fogyasztokig
tarto logisztikai folyamatokat, az értékesitési rendszert, valamint a hdztartasi fogyaSztast és az
éttermi  szolgaltatdsokat”. A munkafolyamatok szandékos, vagy gondatlan rendkiviili
eseményei veszélyeztethetik akar tobb szazezer ember életét és egészségét is. Magyarorszagon
sz¢les korben kell értelmezni a termelést, a feldolgozast az elosztast €s a kereskedést az ellatasi
lanc biztonsdganak korében, igy a cselekvési stratégidkat is a megfeleld ,,tudomanyos
igényességgel” kell megkozeliteniink. Ekkor tudjuk orvosolni az ellatasi lanc szerepldi kozotti
fesziiltséget, illetve a kapcsolodo problémakat. [17]

Az infrastruktiraval kapcsolatos biztonsagi megfontolasokndl nem mehetiink el a
létfontossagusag, vagy kritikus infrastruktarak elemzése mellett sem.

Az Europai Bizottsag megfogalmazasaban a "létfontossdgi infrastrukturak” az "olyan
eszkozok, vagy azok részei, amelyek elengedhetetlenek a létfontossagu tarsadalmi feladatok
ellatasahoz, ideértve az ellatasi lancot, az egészségiigyet, a biztonsagot, valamint az emberek
gazdasagi és tarsadalmi jolététét is” Az idézett meghatarozas gyenge pontjanak tekinthetjiik,
hogy a ,tarsadalmi feladat” és az ,ellatasi lanc” fogalmak jelentése és rendeltetései nem
tisztazottak. [18] Mindezek mellett kijelenthetd, hogy a Iétfontossagu, vagy kritikus
infrastruktura védelmi teriileten alapvetésként lehet elfogadni azt a megallapitast, hogy a
rendszer jellemzoibdl, illetve a kdrnyezetébdl kell kiindulnunk. Ezek beazonositasaként
meghatarozhatjuk a logisztikai rendszer neuralgikus pontjait.
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Ezek a pontok az alabbiak:

— a kozlekedési alagazatok terminaljai: vasuti palyaudvarok, autébusz palyaudvarok,
repiiléterek, kikotok, metroallomasok, a személyszallitas és a kombinalt arufuvarozas
csomoponti allomasai,

— forgalmi csomopontok, hataratkeldhelyek, a kozlekedési aldgazatok csatlakozasi

— pontjai;

— akozlekedési alagazatok palydinak mitargyai: alagutak, hidak, feliil- és

— aluljardk, valtoberendezések, lizemanyag- €s energiaellatasi rendszerek.

— a kozlekedési aldgazatok informacids irdnyitd berendezései: repiilésiranyitas,

— légtérellendrzés, diszpécserkdzpontok, utastdjékoztatdsi berendezések, termindli
anyagmozgatast iranyito és vezérld rendszerek. [19]

Lathatd, hogy a felsorolds majd minden pontja megtaldlhatdé a varosi infrastruktira
rendszerében is,igy a hdlozat biztonsdgi megfontoldsainak alapjat kell, hogy képezzék.
Megallapithatd tehat, hogy a létfontossagli infrastruktira védelmén belill az ellatasi lanc
biztonsaganak kérdéskore elsdsorban kozlekedési és logisztikai szektorhoz kapcsolodik. Dontd
lehet tovabba az infrastruktura kiesése alkalmaval az a tény is, hogy létezik-e megfeleld és
elégséges alternativa a forras id6leges hianyanak potlasara. Ha ez nincs meg, akkor a
tarsadalomnak nélkiiloznie kell az adott szolgaltatast, amely helyzetet a még meglévo készletek
erejéig lehet fenntartani. Szintén kritikus helyzetet eredményezhet az is, ha egy adott
szolgaltatas igénybevétele talzotta valik, vagy miikodése all le. Ez a folyamat a varosi
kornyezetben fokozottabban jelentkezhet.

Az infrastruktirdk egymastol vald fiiggdsége Iényeges szempont. Egy kozponti
infrastruktura elem sériilése nagyobb valosziniiséggel vezet sulyos zavarokhoz. Ezt a tényt a
kapcsolt infrastrukturak szama is befolyasolja az igy 1étrejové halozat kdrnyezeti tényezokkel
szembeni kiszolgaltatottsaga is fokozodik.[20]

OSSZEGZES

Osszességében kijelenthetd,hogy az ellatasi lancon beliil a termelési folyamatokban az egyes
tagok kozott a kozlekedési alagazatoknak kell alapvetden a logisztika folyamatok biztonsagat
garantalni ,amelyet a teljesség érdekében ki kell terjeszteni a logisztikai kozpontokra is.[19] A
kozati infrastruktira varosi logisztikdhoz kapcsolodo értelmezéséhez elengedhetetlen a
nemzetkozi és a hazai Gthaldzat alapos ismerete, illetve az ellatasi lanc meghatarozott, varoson
beliil értelmezett logisztikai és aruelosztasi folyamatinak feltérképezése. Sziikséges tovabba
mindezeket az informaciokat integralo ¢s felhasznald rendszer, amely beavatkozo eszkdzként
tudja a fellépd zavarokat kezelni. Védelmi szempontbdl kiemelkedd a kritikus infrastruktira-
védelem meghatarozott teriiletre fokuszalt vizsgalata. Ezeknek a tényezdknek az elézéekben
feltart tulajdonsagai alapjan megallapithatd, hogy a varosi disztribtcidé egy széles korben
értelmezett ellatasi és infrastrukturdlis rendszer integrans részeként jelentkezik, melyek
zavaroktol mentes lefolyasa mind a polgari, mid pedig a katonai oldalrol alapvetd érdek, igy az
egységes szemlélet elengedhetetlen.
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