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Absztrakt

Az elso fejezetben a cikk altalanos iizleti stratégiakat mutat be. A kovetkezo fejezet
bemutatja, hogy alkalmazhatoak az emlitett modszerek a szervezetfejlesztés soran.
A kovetkezo fejezet targyalja, hogy egy centralizalt szervezet hogy tudja alkalmazni
a fent emlitett modszereket. Végiil a cikk osszegzi a szerzo témaval kapcsolatos
kutatasat.

First, the article presents an overview about general financial and business strategy
making methodologies. In the second chapter discusses how a centralized
organization accepts above mentioned processes can. Finally, the article
summarizes the authors research concerning with this topic.

Keywords: logisztika, stratégia, kiilonleges erd ~ logistic, strategy, special
operation forces
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BEVEZETES

A logisztikai rendszerek kialakitasanak alapja katonai stratégiai elgondoldsokon nyugodott, a
logisztikai fejlesztési elgondolasok, és a katonai stratégiai elvek felhasznalasa a logisztika
fejlodésében, foleg a korai stadiumaban egyértelmiien azonosithatoak. Ha logisztikai stratégia
katonai gyOkereket hasznalt, vajon alkalmazhato-e az elgondolas forditva? A sikeres vallalati
logisztikai stratégidk eredményei felhasznalhatok-e a katonai logisztikai tdmogatas fejlesztése
soran? A vallalati versenystratégiak és a katonai stratégiak kozos gyokereire alapozva
vizsgalom, hogy a modern versenystratégidk hogyan alkalmazhatok a kiilonleges erdk
logisztikajanak fejlesztésében.

AZ ALTALANOS VERSENYSTATEGIAK

A stratégiaalkotas értelmezhetd sziik, és tdgabb értelemben egyarant. A tag értelmezés szerint
a fejlodési iranyok megjeldlése a cél, mig ezzel szemben a szlik értelemben vett stratégia a
cselekvési iranyokat, a jovObeni szandékot is meghatarozza. Ezen elgondolasokat hierarchia
szerint rendezve mutatja be a kovetkez6 abra:

1. abra. A j6vére vonatkozo elgondoldsok piramisa’

A stratégia értelmezésében két felfogds uralkodik. Az elsd szerint a stratégia tudatosan
kialakitott szellemi tevékenység, az utdbbi szerint a stratégia inkabb kialakul, mint kialakitjak,
az is stratégia, ahogy egy szervezet az adott idében épp viselkedik. A tudatosan kialakitott
stratégia koncepcioalkotasi folyamat, analitikus, részletesen szabdlyozott tevékenység
eredménye, mig a fejlodés eredménye képpen l1étrejott stratégia magismerési, tanulasi folyamat
eredménye. A vonatkozd szakirodalom a jellemzOik alapjan a folyamatokat ,,iskolaként”
mutatja be. A koncepcidalkotasi folyamatra épit6 Design Iskola, a jovOre vonatkozoé elképzelést
konnyen attekinthetd egyszerii folyamatként kell szemléltetni, melynek az elsé szamu vezetd
az iranyitoja. Az elképzeléseket az adott helyzethez igazitjak, a folyamatok alkalmazkodoak. A
mit? és a hogyan? kérdéseire adandd valasz végén megkapjuk a stratégidt magat. A folyamat
alkotd, alig szabdlyozott. Az elképzeléssel gyokeresen ellentétes a részletes szabalyozasu
Tervezési Iskola, melynek folyamatai szigortian formalizaltak. Az egyes elkiiloniil6 1épésekhez
kiilonbdz6 elemzé modszerek alkalmazasa keriilt eléirasra, mint példaul a SWOT analizis,?

! Forras: SALAMONNE HUSZTY Anna: Vallalati stratégia, Budapest, 2002, Altalanos Vallalkozasi Féiskola, p
20.

2 A SWOT analizissel elemezhet6 iizlet, vagy termék, életképessége. A szd kezd6betiikbdl all dssze: Strengths —
erGsségek, Weaknesses — gyengeségek, Opportunities — lehetdségek, Threats — veszélyek. Az elemzés soran a
hangstly a stratégiaval valo kapcsolatok felismerésén van.
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vagy a portfolié matrix.> A feleldsség a vezetdn til a tervezéké. A Pozicionald Iskola a
folyamatokat analitikus modszerekkel tartamuk szerint definialja. Az alap a szervezeti és a piaci
elemzés. A vizidalkotasi folyamat megtestesitdjérdl, a Vallalkozoi Iskolardl a tovabbiakban
részletesebben lesz szo6. A szerves fejlodés eredményeképp 1étrejovo stratégiai iskolak elsd
képviseldje a Megismerési Iskola, mely a kdrnyezeti hatasok feltérképezésére irdnyul. A
Tanulési Iskola alapgondolata arra épiil, hogy a kdrnyezet komplex, a szervezeti informaciok
szétszortak, ezért a stratégiat kollektiv tanulasi folyamat eredményeként kell kialakitani. Egyes
vélekedések szerint, a stratégia hatalom fiiggvénye, mely egymassal vetélkedd csoportok
eredményeképp alakul ki. Az egyes csoportok a hatalom megtestesitoi. Ezen elméleteket a
Hatalmi Iskola foglalja keretbe. A Kulturalis Iskola szerint a kérnyezet jeleit az egyes ember
személyiségén tul a kozosség is megsziri, viselkedésiiket a szervezet kulturaja is befolyasolja.
Az elmélet szerint a stratégia csak lassan valtoztathatd, mert a szervezeti kultura a meglévo
viszonyokat tdmogatja, a valtozast kevéssé. Darwin tanait {ilteti at az iizleti életbe a Kornyezeti
Iskola. Az alapfeltételezés, hogy a szervezet teljes egészében ki van szolgéltatva a
kornyezetének. A rendszer nem tehet mast, minthogy alkalmazkodik a koriilette levd vilag
torvényeihez. E rovid felsorolés utols6 helyére keriilt az az iskola, mely a szervezet prioritasat
hangoztatja, azt vallja, hogy a szervezet fejlesztése mindennél el6bbre vald csak a szervezeti
forma meghatarozasa utan kovetkezhet a formahoz illé stratégia megallapitasa. Az iskola a
Konfiguracios Iskola.*

Alapozva a vallalti stratégiaalakitas és a katonai stratégia k6zos gyokereire keritsiink sort,
az alkalmazhat¢ stratégidk rovid bemutatasara. A vonatkoz6 szakirodalom sok tipizalasi médot
emlit, a legelterjedtebb stratégia tipusok a kovetkezéek: °

— Altalanos versenystratégia valamelyike keriil alkalmazasra akkor, amikor
versenytarsak  tilszarnyalasara kell torekedni. Az eldny megszerzésére
koltségminimalizald, megkiilonboztetd, vagy dsszpontosité modszert alkalmazhato. A
koltségminimalizaldssal a stratégiai modszer alapja a minimalis koltség, a miikddés
minden teriiletén, a megkiilonboztetéssel kiilonleges, sajatos tulajdonsagot helyeziink
eldtérbe, 6sszpontositdsndl néhany sziik szegmensre koncentralunk.

— Novekedési stratégiat alkalmazunk kiilsd, vagy belsd teriiletre irdnyulo fejlesztési
folyamatok tamogatasara aszerint, hogy azok milyen teriiletre iranyulnak. Vertikalis
terjeszkedés kivanatos, ha tartdés egylittmiikodést keresiink néhany stratégiai
partnerrel, vagy tevékenységet kivanunk atvenni. Horizontalis a terjeszkedés, ha a
szervezet a sajat szintjén ndvekedik. Belsd ndvekedés esetén a forras maga termék,®
mely olyan meglevd szilard alap, aminek alkalmazasi sziikségletében a jovoben
tamaszkodni lehet.

— A csokkentési, visszavonuld stratégiak koziil a haderd atalakitassal kapcsolatban
gyakran hallott, ,.kevesebb, de jobb” elv gyakorlatilag egy megnyirbalo stratégia
megtestesiilése. Az alapelvards a modszerrel szemben, hatékonysdg nodvelése, a
koltségesokkentés, a 1étszamcsokkentés, az egyes termékekt6l-, vagy teljes
termékcsoportoktol valdé megszabadulds. Kevés forrds jut fejlesztésre, a felesleges
ingatlanokat eladjak. Passziv a stratégia, ha a szervezet nem kivan jelentds fordulatot
venni, az akciok kizarélag funkcionalis javitasokra iranyulnak.’

Az alkalmazott stratégia meghatdrozza a szervezeti teljesitmény mennyiségét és mindségét
az mellett, hogy mekkora a szervezet mérete, milyen a szervezeti felépitése, valamint hogy az

3 A matrix az adott terméket vizsgalja piaci részesedés alapjan. Célja a piaci pozicionalas, az optimalis portfolio
kialakitasa érdekében. A terméket a modszer négy részre osztja: sztarok, kérddjelek, fejds tehenek, doglott kutyak.
4 SALAMONNE, pp 2-21.

5 SALAMONNE Huszti Anna: Vallalati stratégia, Budapest, AVF, 2002, pp 87-98.

6 Esetiinkben a kiilonleges miivelet.

" SALAMONNE, pp 95-96.
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a szervezeti élet mely allomasan megy at. Az életpalyan vald elérehaladashoz az életgorbe
elemzést szokés segitséglil hivni, mellyel szemléltethetoek a szervezeti élet kiilonbozo
allomésai a megsziiletéstdl a hanyatlasig, mely életgorbét az alabbi dbra szemléltet.
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2. abra. A termék életgdrbe®

A szervezet nagysaga szorosan Osszefligg az életgorbén elfoglalt helyével, hiszen azok
teljesitményiik fiiggvényében képesek a novekedésre, 1) lehetdségek kiaknazéasara, bovitésre.
A ndvekedés soran a szervezet egyre bonyolultabb valtozékony kornyezetbe keriil, viszont
belsd szerkezete megmerevedik, biirokratikussa, hagyomanyokbol ¢élové kreativitast
nélkilozéve valik, mely egyenesen vezet a hanyatldshoz. Ezt elkeriilendd, az aktiv, a
kornyezetorientalt, rugalmas, lehetdséget kutatod szemlélet e folyamatot sikeresen megéllithatja.
Az elsé 1épés a valtozas sziikségességének felismerése.’

A valtoztatasra vald dontés megsziiletése utan a tervezdi megkozelités alapjaiban hatarozza
meg a kivalasztott stratégiat, vagy annak kombindacioit, melyet az hataroz meg, hogy a vezetdk
hogyan latjak a szervezetet befolyasolo kornyezet jellemzéit, illetve hogy e kdrnyezeti elemek
hogyan hatnak a szervezet €letére.

— Amennyiben a szervezetet menedzseri szemléletli, erdskezii, kockézatot vallalo
vezetdje van akkor a vallalkozoi megkdzelités uralkod6 a stratégia megvalositasa
soran. A felmeriil6 problémékat a vezetés kihivasként kezeli, a gondolkodasmod
pozitiv, de hidnyozni fognak a miikodés rogzitett elemei. Nagy lépesekkel keriil
végrehajtasra a valtoztatés, jelentds kockéazatokat vallalva ezzel. A kozponti cél a
novekedés, mely legfébb motivaloja a vezetdnek. A kornyezetre a vezetd formalhato
kozegként tekint.

— Az adaptiv megkozelitést alkalmazza az a vezetd, aki szerint a kornyezet
atlathatatlanul bonyolult, a jelentds valtozastol tartézkodik. Alapgondolat ,,status quo”
fenntartdsa, a vilagos, tartds cél hianya. A szervezet az egymast kovetd kihivasoknak
probal megfelelni, egymdast koveté ad hoc feladatok a jellemzdéek. A
gondolkodasmodot a reagdlds, mint alapelv jellemzi. A kihivasokra adand¢ vélasz
keresés a f6 erdkifejtés iranya az uj lehetdségek felkutatdsa helyett. A stratégiat kis
1épések, és 0ssze nem kapcsolddo dontések jellemzik. Nagy hangsulyt fektetnek a
konnyen korrigalhato 1épésekre, a stratégia széttoredezik. A vallalkozoi és az adaptiv
megkozelités kozti kiillonbséget az alabbi dbra szemlélteti.

8 Forras: http://secundum.blog.hu/2011/03/30/quo_vadis_ip_cctv, Letdltve: 2015. 4prilis 8.
® CSATH Magdolna: Stratégiai vezetés-vallalkozas, Budapest, Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, 1990,
ISBN:963 222 218 0, pp 173-174.
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3. abra. A vallalkozoi és az adaptiv stratégia megkdzelités'©

kozelités

— A jol koriilhatarolhat6 célokat, az események aktiv befolyasolasat tamogatja a tervezoi
megkozelités. A mérhetd célok pontos megfogalmazasat, a tudatos cselekvés koveti.
Kulcsfontossagu szakember az elemz6. A modszer a rendszerszemléletii elemzésre
épiil, jellemzdje a stratégia, és a kapcsolatos dontések integracidja. Az atfogod
gondolkodas, és a stratégiai irAnyok jellemzdk.!

_ AZ ALTALANOS VERSENYSTATEGIAK ALKALMAZHATOSAGAA
KULONLEGES EROK LOGISZTIKAI TAMOGATASANAK FEJLESZTESE SORAN

A legelterjedtebb stratégia tipus elemek felhasznalhatdsdganak vonatkozasaban a hivatkozott
szakirodalom is kockazatokra figyelmeztet,'? sziikséges tehat e tényezok vizsgalata a katonai
logisztika rendszer fejlesztésének (elsdsorban a kiilonleges erdk) vonatkozasaban is, melyek
szerint azok alkalmazhatdsagat az alabbiak szerint latom biztosithatonak:

— Az altalanos koltségminimalizalo stratégia azon eleme, miszerint a koltség alapkérdés
a logisztikai folyamatban vitathatatlan. A koltségcsokkentési igényrdl, a korlatozott
eréforrasokrol a kiilfoldi szakirodalom, és a magyar szabalyz6 hattér is gazdagon
megemlékezik, a koltségcsokkentéssel a rendszer atalakitds soran mindig szamolni
kell. Az elgondolas legfobb veszélye, hogy a felhasznaloi igények valtozasaval az
egyes fejlesztési igények nem keriilnek végrehajtasra, mivel azokat tal koltségesnek
itélik. A megkiilonboztetd stratégianak a kiilonleges eré minden tovabbi nélkiil,
megfelelhet, hiszen kiilonleges tulajdonsagok nem vitathatéak. Kérdés azonban, hogy
hajland6 e a kezdeti megndvekedett koltségek finanszirozasara a dontéshozo azért,
hogy a késobbiekben hasonld stratégiai sikereket érjen el egy kis alegység a
konvencionalis er6k alkalmazasi koltségeinek toredékéért. Az Osszpontositd
stratégiaval csak akkor érhetiink el sikert, ha ehhez megkiilonboztetés, vagy
koltségminimalizalas is jarul. Nagy veszély, hogy képességek az id6 elérehaladasaval
elvesznek.

— A vertikalis novekedési stratégia elemei felhasznalhatoak a stratégia partnerség
kereteinek kihaszndldsdhoz, valamint akkor, ha a kiilonleges er6k tdmogat6 rendszere
,beszall” a fejlesztésbe, vagy a beszerzésbe. A horizontalis terjeszkedés elvei a
kiilonleges erdk kozvetlen tAmogato rendszerének fejlesztése soran alkalmazhatéak. A
belsé novekedési stratégia elve alapja lehet a kiilonleges erdk 6nalld logisztikajanak,
mely a gyakorlatban a legnehezebben kivitelezhetd elképzelés, mivel egy teljes
rendszert kell ,,kivenni” a szervezeti portf6liobal.

10 Forras: CSATH Magdolna: Stratégiai tervezés és vezetés a 21. szdzadban, Budapest, Namzeti Tankdényvkiado,
2004, ISBN: 963 19 5251 7, p 31.

1 CHIKAN Attila: Vallalat gazdasagtan, Budapest, Aula, 2008, ISBN: 978 963 9698 604, pp 521-525

12 SALAMONNE, p 88.
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— A csokkentési stratégia ,.kevesebb, de jobb” elve, a koltségcsokkentési elvarasok
valamint a hatékonysag novelésére kidolgozott akciok végrehajtasa napi elvaras a
katonai logisztika szakmaban. A passziv, kizardlag funkcionalis teriileteket érintd
koncepci6 nem tamogatja a kornyezet valtozdsaira vald gyors reagalast, ami
rugalmassag elengedhetetlen a kiilonleges er6k tdamogatasaban.

A stratégiaclméletek katonai logisztikai teriileten valo alkalmazhatdsagat az alabbi tablazat

foglalja Ossze:

A stratégia tipusa Legf6bb jellemzdje A Kiilonleges erére gyakorolt hatas
S | Minimélis kéltségre Koltségminimalizilds alapelvrds. Az
B Koltségminimalizald torekedés igények valtozasaval, viszont
s elmaradnak a fejlesztések.
? s 2 A kiilonleges tulajdonsagok
> o= ., . . . .
& Megkiilonboztetd :2 S Sajatos tL}lajdopsag klszol.galasanak o kedvez. ’ A
Z 2 g hangsulyozas megnovekedett koltséget nem szivesen
> S finanszirozzak.
= < B | Sziik szegmensre koncentral, | Egy szegmensre koncentraldssal egyes
= Osszpontosité megkiilonboztetd, vagy teriiletek alulfinanszirozottsiga
i P koltségminimalizald fokozddik, képességek tlinhetnek el.
alapszemlélettel.
Stratégiai partnerség (vertikalis
Novekedési Fejlesztési folyamat tdimogatasa n?vekedes) ’klhaszrrlalasah.oz o 8
kozvetlen tdmogatids fejlesztéséhez
(horizontalis novekedés) jo keretet ad.
e Kevesebb, de jobb” — megnyirbals, | - CSOkkentes nem timogatja a
Csokkentési KSlisée. letszamesskkentés kornyezet valtozasaira valdo gyors
& reagalast

1. tablazat. A stratégiaelméletek alkalmazhatosaga®®

Az éaltaldnos elemzés sordn az életgérbe elemzés lehetdvé teszi, hogy azonositsuk a
kiilonleges erd ,,termék” helyét, ezaltal megallapithatjuk a lehetséges fejlesztési stratégiak
kiindul6 pontjat. Kiindul6 pontja az erds és fejleszthetd teriiletek azonositasanak, valamint azon
terliletek azonositasanak, amelyek kiemelt figyelmet érdemelnek a jovo soran. A kiilonleges
miiveleti erdk életpalyan elfoglalt helyének azonositasara az alabbi abra tesz kisérletet:

[ Az MH BLKMZ
[ megalakulasa

\

i Folvama}os alkalmazas mdveleti teriileten

Emelt szIntd mlvelet! képesség
Killdnleges miivelet| kontingens
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13 A szerz6 altal készitett elemzés.

14 A torténeti attekintést felhasznalva a szerzo altal készitett abra.
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A kiilonleges miivelet €letciklus gorbén vald pontos elhelyezéséhez sziikséges a vonatkozo
szandék ismerete, enélkiil csak a nyilt forrasokra azok elemzéseinek eredményére lehet
kovetkeztetni. A rendelkezésre allé nyilt forrasok elemzései alapjan,’ valamint a miniszteri
nyilatkozatok szerint!® véarhatéan a kiilonleges erdk emelkedé ivii fejlodése fennmarad. A
logisztikai rendszer korabban bemutatott fejlesztése, a kiilonleges miiveleti képességre (is)
jotékony hatassal lehet, annak ujabb lendiiletet adhat, a fejlesztés hatasaként 1étrejovo képesség
a kiilonleges miuveleti képességhez adodhat, mely 1) lehetdségek kiaknazasara teremt
lehetéséget.r’ A jol sikeriilt wjitas, a kiilonleges miivelet ,terméket” az életgorbén
Gjraindithatja.’® A gondolatot az életgdrbén az aldbbi abra szemlélteti:

Kulonleges miiveleti képességek

)

~———  Kalonleges miveleti csoportok képességei
Kulonleges mivelet specifikus logisztika képességei

5. abra. A kiilénleges miivelet specifikus logisztika hatdsa a kiilonleges miiveleti képességre®®

Az ¢életgorbe elemezés soran abbdl indultam ki, hogy a Magyar Honvédség egyes
képességelemeit egylittmiikodésre ajanlja fel, ami hasonlit ahhoz, mint amikor egy véllalat egy
termékkel megjelenik a piacon. Amikor a kiilonleges miiveleti képességet a szovetségesi
kotelezettségnek megfelelden eldszor alkalmaztuk, akkor gyakorlatilag egy kifejlesztett
»termékkel” belépiink egy olyak kornyezetbe ahol addig még nem jartunk. Ha a kiilonleges
miiveleti képességet termékként kezeljiik, akkor az ezzel kapcsolatos elemzési mddszerek is
¢letképesek lehetnek, igy a termék €letgorbe elemzés is.

A modszer alkalmazéasa mellett szo6l, hogy a kiilonleges er6kre haté nemzetkdzi ,,hajtéerdk”
a szakirodalombodl és a nemzetkdzi publikdciokbol jol ismertek, a jellemzok rendkiviil
bonyolultak, de jol meghatirozhatoak. Az életgdrbe elemzést figyelve a kiilonleges erdk
helyzetérdl meglehetésen kedvezd kép keriilt bemutatasra, talan kissé elfogultsaggal is
vadolhat6 e kutatas készitdje. Valo igaz, hogy a termék életgdrbe elemzés modszere hasznos
tervezést segitd minta, am gondolni kell annak gyenge pontjaira is, a kiilonleges erdkre vetitve:

— Nincs mas kutatas jelen munkan kiviil, amely egyéb kiilonleges erdt termék életgdrbe
modszere szerint vizsgalta, tehat nem tudjuk annak hosszat, és alakjat sem.

15 Pl. A Stratégia Védelmi Kutatokdzpont elemzései

1 Nytsz.: 1515/752/1-85/2013 HVKF, Feljegyzés Jean Paul PALOMEROS vezérezredes magyarorszagi
latogatasarol (2013. aprilis 18-20)

17 Az 0] lehetdségek keresése a Magyar Honvédségben Vezérkar Fénoki iranymutatas alapjan kiemelt feladat.

18 . CSATH Magdolna: Stratégiai tervezés és vezetés a 21. szadzadban, Budapest, Namzeti Tankonyvkiado, 2004,
ISBN: 963 19 5251 7, p 113.

19 A szerzé altal készitett abra, CSATH, p 114 alapjan.
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— A moddszer altal rajzolt gérbe nem mindig koveti a bemutatott alakot, egyes szakaszok
kimaradhatnak.?

— A kiilonleges erék vonatkozasaban a politikai dontések a gorbe vonalara jelentds
hatassal vannak.

Tovabbi pozicidelemzési elméletet a vonatkozo szakirodalom nagy szdmban emlit, azonban
a terjedelmi korlatok miatt erre jelen irdsban mar kitérni nem tudok.

A logisztikai rendszer fejlesztése soran a felhasznaloi igényeket kell szem el6tt tartani,
egyszerlien tudni kell, mit var a timogatastol a timogatott katona. A kiilonleges erdk tamogatasi
kovetelményeiben doktrinalis szinten is meghatarozasra keriiltek a felhasznaloi kovetelmények,
jelen cikkben kisérletet tettem a kiilonleges er6k helyzetének meghatarozasara. Az eddig
elvégzett stratégiafejlesztési munkat az alabbi dbra szemlélteti:

Mit varnak el a tamogatdastol? Hogy csinaljak méasok?
Sajat pozicié meghatarozésa
Hogyan elégitette ki eddig a szervezet az igényeket?

A 4

Teljesitménnyel szembeni elvaras

Szamitasba vehet6 stratégia valtozatok feltarasa

Er6forras felmérés

Meglevd Beszerzendd Fejlesztendd

rtékelés, végrehajtas

Stratégia valtozat kivalasztasa Tevékenység Gtemezés

6. abra. A stratégia fejlesztés folyamata, az elvégzett 1épések?

A logisztika fejlesztésnek a kozvetlen koltségmegtakaritd hatdsan tul mas a szervezetre
gyakorolt hatdsai sem elhanyagolhatoak. A jol kidolgozott stratégia, és annak menedzsmentje
a szolgaltatasi szinvonal kozvetlen logisztikai feladatdnak emelésén tal hatast gyakorol a
miiszaki megoldasokra, a szervezetre, és a feladatot végrehajto szakembergardara egyarant. Az
integralt megoldasok szallitasi-, raktarozasi megoldasai, szamitogépes elemzési technikak, a
szervezeti oldalon megjelend horizontalis és vertikalis egyiittmiikodési kovetelmények és
kényszerek tovabb csokkentik a koltségeket, egyben novelik a megoldasok szinvonalat. Nem
mellesleg valtozni fog a logisztikdhoz vald viszony, és az elfogadottsag. A stratégia, és a
stratégiamenedzsment alkalmazasanak nagy lehet6sége a katonai felhasznalasi teriileten, hogy
a logisztikai rendszerre hatd egyes valtozokat folyamatosan figyelemmel kiséri, arra 6nalldoan
képes a rendszer reagalni, a legfelsébb vezetés dontését mintegy automatikusan el8készitve.??

Az alkalmazhat6 stratégidk, azok megkdzelitései soha nem jelentkeznek tisztan, de mindig
azonosithaté valamelyik dominancidja. A stratégiai megkozelitések, a katonai-, €s civil
kornyezet, a logisztikai kdrnyezet vizsgalatakor talalhatunk érveket valamennyi megkozelitési
mod mellett, és ellene is, az alabbiak szerint:

— A vallalkoz6i megkdzelitést timogatja, hogy a katonai szervezetek élén egyszemélyi
— altaldban karizmatikus — vezet6 all, aki megfeleld helyzetben van a valtoztatasok

20 p¢ldaul valamilyen kedvezétlen fordulat a termékre katasztrofaként hat, és a gorbe nulléra esik vissza minden
atmenet nélkiil.

2L A szerzd 4ltal szerkesztett bra. Forras: Prezenszki, p 260.

22 PREZENSZKI Jozsef: Logisztika IT (Modszerek eljarasok), Budapest, Logisztikai Fejlesztési Kozpont, 1999,

ISBN: 963 036 7408, pp 254-255.
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véghezvitelére. A szervezet jol kezelhetd (paranccsal), a kozépvezetdi réteg gyorsan
véghez tudja vinni a valtozasokat. Az értéket a stratégiai dontéshozo értékrendje fogja
meghatarozni. Neheziti a helyzetet, a kornyezet gyors valtozdsa, az altalanos
egyetértés hianya, ha a vezetésben sokféle érdekcsoport van jelen, illetve ha a
szervezetet korabbi cselekedetei meghatarozzak.

— A gyorsan valtozé kornyezet kihivasait az adaptiv megkozelités timogatja a legjobban,
a vezetés egységes az altalanossag magas szintjén, azonban az operativ szintli
végrehajtasban mar nagy kiilonbségek lehetnek.

— A tervezdi megkozelitéshez sziikséges, hogy a szervezet elég nagy legyen az elemzdék
alkalmazaséhoz, és elég befolyasanak kell legyen a stratégiai cél meghatarozasahoz.
Sziikséges tovabba a stabil kornyezet, a biztonsagos elorejelzéshez. E fajta
megkozelitéshez sziikséges, hogy a szervezet a kornyezetének meghataroz6 eleme
legyen. Fontos a cél és eszkdz egymashoz rendelése, a cél és az eréforras lehetdségek
dsszhangjanak megtalalasa.?®

KOVETKEZTETESEK

A felhaszndl stratégiak egyike sem alkalmazhaté a kiilonleges erdk fejlesztése soran
kizardlagosan, azokat egymast kizard tipusi modszerként nem lehet értelmezni, az ismert
menedzsment stratégiadk koziil tobbet is alkalmazni kell egyiittesen a sikeres mikddés
érdekében Ugy, hogy a logisztikai és a katonai logisztikai szabdlyzoknak egyiittesen
megfeleljiink.

Az uralkodo stratégiaalkotdsi elméletre a ndvekedési stratégiat azonositom, a termék
¢letgorbe elemzést, a nemzetkdzi egylittmiikodési kornyezetet, és a stratégiai szovetségi
rendszerekbdl fakado kotelezettségeket? (V4, NATO), valamint az (ij alkalmazasi teriiletek
utan valo kutatasra vonatkozo vezérkarfonoki iranymutatast alapul véve. A kiilonleges miivelet
,termék” novekedési szakaszban valo elhelyezkedését igazolja az is, hogy folyamatosak a
felhaszndloi igényeket kielégitd beszerzések, és programok,? valamint az ellatasi rendszer
tokéletesitése.?®

A vallalati stratégia és a katonai stratégia kozos gyokereire alapozva, a vallalati stratégiak
eredmeényeit katonai logisztikai rendszerekben valo felhasznaldsa soran nem szabad figyelmen
kiviil azt a tényt, hogy a vallalati stratégidk a versenytarsak feliilmuldsara torekednek, mig a
katonai logisztikanak a stratégiai lehetdségek kiakndzasa, €s a katonai célkitlizések elérése a
célja. A Katonai logisztikanak nem kell versenytarsakat legyéznie, a stratégiai szovetségek
nyujtotta logisztikai tAmogatasi lehetdségeket messzemendkig ki kell hasznalni.

A létszamcsokkentés nem, de a hatékonysag novelése napi kovetelmény a mai katonai
elvarasokban. A fenntartasi, koltségeken takarékoskodni nagyon nehéz a szinvonal romléasa
nélkiil, &m a modern logisztikai modszerek alkalmazisa tovabbi lehetdségeket rejt a
koltséghatékonysag teriiletén,?” mivel a logisztikai koltségek az dsszkoltség akar 43 szazalékat
is kitehetik.?® A kiilonleges miiveletek kinalta lehetdségek kiakndzasan til, a fegyvernemet
tamogatd logisztikai rendszer fejlesztése tovabbi kiaknazhat6 lehetdséget nyujt az integritas, €s
a rugalmassag fokozéasanak teriiltén.

2 CHIKAN, pp 525-526.

24 MESZAROS Tamas: A stratégia jovje, a jov0 stratégiaja, Budapest, Aula, 2002, ISBN: 963 934 5717, p 121.
%5 EMF, FMS programok

2 BARAKONYI Karoly: Stratégiai tervezés, Budapest, Nemzeti Tankonyvkiado, 1999, ISBN: 963 19 0337 0, p
173.

27 SZEGEDI — PREZENSZKI: Logisztika menedzsment, Budapest, Kossuth, 2003, ISBN: 963 094 4340, p 335.
28 SZEGEDI Zoltan: Logisztika Menedzsereknek, Budapest, Kossuth, 1999, ISBN: 963 094 10704, p 18.
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A stratégiai fejlesztési kovetelmények (pl. V4 stratégiai egylittmiikodés) beillesztheték abba
az elméletbe, miszerint a tamogatd rendszer fejlesztése soran figyelembe kell venni a
stratégiafejlesztés kinalta hatteret.

A tamogatott szervezet Onallo alkalmazasabol addddan a kiilonleges erék logisztikai
rendszerének kialakitasa sordn olyan rendszer kell legyen a végcél, melynek egyes elemei
onalldan is mikodoképesek, de alkalmasak a szervezeti integraciora, miikodését a kiilonleges
miveleti napi kdvetelmények szerint alakitjak, és folyamatosan tdmaszkodik a visszajelzésekre.

A kilonleges miuvelet specifikus tamogatasi rendszer fejlesztése soran kivalasztott
modszereknek nem szabad eltdvolodnia a logisztikai alapelvektdl, a részoptimum keresése
helyett a teljes rendszer optimalis kialakitasara kell torekedni. E rendezdelv szerint a katonai
logisztikai tAmogatas optimalis rendszerébe kell illeszkedjen a kiilonleges muvelet specifikus
logisztikai tAmogatas, e timogatas fejlesztés stratégiai elgondolasa is csak funkcionalis része
lehet teljes magyar katonai timogatasi rendszernek, annak ellenére is, hogy a kiilonleges
erdknek, és az azt tamogato logisztikdnak onalldan is stratégiai jellegli rendszere kell legyen.

A stratégia elméletek alkalmazasa mellett sz6l szamos kritikus alapkérdés:

— A gyorsan valtoz6 kornyezet folyamatos alkalmazkodast kivan, a stratégiai
gondolkodas a gyors adaptaciot segiti.

— A stratégiai a kritikus kornyezet megértését segiti, az egyéni motivacié dsszhangba

— Harmonikus viszony teremtheto a stratégiai szovetség tagjaival.

— A stratégia menedzsment targya a rendszer egésze, a hosszu tavi siker garantalasa.?

— A folyamatba tobb vezet6t is bevon, csokkenti az ellenallast, elkotelezettséget alakit
ki3

A mindennapi miikddés, a hatékonysag javitdsa, a Magyar Honvédség 0j misszios
teriileteken vald alkalmazéasi lehetOségeinek keresését a Honvéd Vezérkar Fonoke a
feladatszabasaiban rendre hangstlyozza. A stratégiaalkotasi elméletek kozott rendelkezésre
allnak a szervezeti hatékonysag javitdsara, a meglevd miikodési teriileten 1) vallalkozasba
fogasra, valamint az dsszmiikodés javitasara szolgalé elméletek,! melyek lehetdségei szintén
kiaknézhatoak a Magyar Honvédség szervezteti fejlesztése soran.

A stratégiaelmélet nem varazsszer, nem mondja meg merre kell menni, de segit megtaldlni
a hianyzo6 lancszemet, és elsdsorban gondolkodasra inspirdl. Kiemelten sziikséges ez akkor,
amikor egy a kiilonleges er6khoz hasonlo ,,technologia” valtas kovetkezik be egy szervezet
¢letében, melynek kovetkezményeképp atalakul a felhasznaloi kor, 0 terliletekre 1ép be a
szervezet, Uj partnerek (esetleg konkurensek) tiinnek fel.*> E gondolat tovabb erésiti az
elgondolast, hogy a stratégiaelmélet alkalmazasi lehetdségeinek kutatdsa megfontoland6 a
logisztikai timogatassal kapcsolatos rendszer fejlesztések soran.

A stratégiaelméletek alkalmazésa a kiilonleges erdk logisztikai tamogatorendszerében, 1j, a
témakorhoz szorosan kapcsolddo kérdések sokasagat veti fel. Milyen jovOkép és misszio segiti
a szervezet mikodését? Hogy lehet ezt majd kommunikalni? Kialakult, vagy kialakitando a
stratégia? Ha nincs rogzitett stratégia, és jovOokép, vajon beszélhetiink e stratégiai vezetésrdl?
A feltett kérdések megvalaszoldsara jelen iras keretei kozt mar nem vallalkozok, azokat a
tovabbi kutatasok iranyaiként azonositom.

9

2 BARAKONYI Karoly: Stratégiai tervezés, Budapest, Nemzeti Tankdnyvkiado, 1999, ISBN: 963 19 0337 0, pp
12-14.

30 BARAKONY]I, p 62.

31 BARAKONYI Karoly - LORANGE, Peter: Stratégiai management, Budapest, Koézgazdasagi és Jogi
Konyvkiado, 1993, ISBN:963 222 547 3, pp 18-19.

3 SALAMONNE HUSZTY Anna: JovOkép és stratégiaalkotas, Budapest, Kossuth, 2000, ISBN:963 094 194 5,
pp 11-29.

131



OSSZEGZES

A cikk érintetlen teriiletet vizsgal, ugyanis a katonai logisztika nem alkalmazza a logisztikai
stratégiaalkotas elméleti moddszereit, a jol kutathato kozos gyokerek ellenére sem. A
stratégiaalkotasi modszerek a katonai stratégiai modszerekbdl kezdtek fejlédni, majd 6nalld
eredmények értek el a logisztika, és a logisztikai stratégiaalkotas teriiletén, felhasznalva annak
vetélytarsat legy6zni kivand alapcéljat. A passzus a kozos kezdetekre alapozva arra a kérdésre
keresi a valaszt, hogy vajon a logisztikai stratégiaalkotds eredményei felhasznalhatoak-e a
katonai logisztika rendszerek fejlesztése soran?

A kérdés megvalaszolasat az altalanos versenystratégidk bemutatasaval kezdtem, melyben
kitértem a legismertebb iranyzatokra, és a legelterjedtebb stratégiatipusokra egyarant. Az
terjedelmi korlatok miatt rovid bemutatds utdn elemeztem, hogy melyik modszer mennyiben
alkalmazhat6 a kiilonleges muvelet specifikus tdAmogatas fejlesztése soran. A kiilonleges erok
altalanos elemzésére els6ként alkalmaztam az életgorbe elméletet, mely sordn a kordbban
bemutatott kutatasi eredményeit felhasznalva megallapitottam az életpalyan elfoglalt helyet. Az
elemzést tovabbfejlesztve vizsgaltam a kiilonleges miivelet specifikus tdmogatd rendszer
fejlesztésének a kiilonleges erdre gyakorolt varhato hatasat, mely soran megallapitottam, hogy
az Uj lendiiletet adhat a kiilonleges miiveleti képesség 0sszességének.

Meghataroztam a kiilonleges er6 helyzetét, feltartam a szamitasba vehetd
stratégiavaltozatokat. Az eddig, stratégiafejlesztési teriileten, altalam elvégzett munkat®
képben foglaltam Ossze. Bemutattam a stratégiai gondolkodas mellett, és ellene sz06l6
szakirodalomban megtalalhat6 gondolatokat.

A stratégiaclméletek alkalmazhatésaganak bemutatdsa soran arra torekedtem, hogy
igazoljam a gondolatot, hogy a versenystratégiak elgondolasainak nem figyelembe vétele,
komoly hiba lenne egy stratégiai feladatrendszert ellatd fegyvernem tamogatési rendszerének
fejlesztése soran. Minél mélyebben foglalkoztam a stratégia elmélettel, annal tobb parhuzamot,
alkalmazasra érdemes részelméletet fedeztem fel, melyet fentebb bemutattam. Elsdként tettem
fel a kérdést arra vonatkozoan, hogy a logisztikai stratégiaalkotas eredményei felhasznalhatoak-
e a katonai logisztika rendszerek fejlesztése soran? A stratégiaelméletek alkalmazhatosagat az
altalam feltart — megitélésem szerint tobb mint figyelemremélto - parhuzamok igazoltnak latom,
megfontolandonak tartom ezen elemek bevonasiat a tamogatd rendszer fejlesztésébe, a
stratégiamenedzsment mddszereinek felhasznaldsat a katonai tdmogatd rendszerek fejlesztése
soran. A dolgozat egyes elemei felhaszndlhatdak a kiilonleges miivelet specifikus logisztikai
stratégia megfogalmazasa soran.

A mostani ismereteim azt a valtozatot tdmasztjak ala, hogy a stratégiai dontéselmélet, a
véllalati stratégiaalkotasi modszerek alkalmazhatoak a kiilonleges erdket timogato logisztikai
rendszer fejlesztése sordn. Az is vilagosnak latszik, hogy egy stratégiai modszer kizardlagosan
nem alkalmazhat6 az elméletben, azt sem tartom kizartnak, hogy 0j stratégiai alternativat kell
megfogalmazni, a dominans modszer mellett. A vallalati stratégiaalkotasi modszerek a katonai
logisztika fejlesztésében alkalmazhatoak, de a hogyan kérdésének megvalaszolasa tovabbi
kutatast igényel.
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