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A LOGISZTIKA TORTENETE

Absztrakt

A bevezetésben a szerzo osszefoglalja Réger Béla logisztikai torténeti kutatasat. Az
elsé fejezetben az ird az dltalanos logisztika torténetét tekinti at. A masodik fejezet

bemutatja a magyar katonai logisztika torténetét. Veégiil a szerzo 6sszegzi torténeti
kutatdsi eredményeit.

First, the article presents an overview of Béla Réger’s historical research. In first
chapter the author write about history of general logistics. Next, the article shows
the history of Hungarian military logistics. In the last chapter, the writer
summarizes his historical research.
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BEVEZETES

A hadseregekrdl valé gondoskodas egyidds a hadviseléssel. Mindig gondoskodni kellett a
hadba vonul6 katondk vizérdl, élelmérdl, szallasarol. A romai birodalom erédeiben, megszallt
varosaiban élelmiszer raktarak miikodtek, melyeket ,,logisten” elnevezésii személyek kezeltek.
A bizanci birodalom ,,Jogotheten” hivatalnokai pénziigyet, kiiliigyet, vamiigyet, kereskedelmet
tartottak ellendrzésiik alatt. A korat meghalad6 igazgatasi rendszer mintegy 120. 000 fos
haderdt volt képes bevethetd allapotban tartani, és biztositani a birodalom fennmaradasat.
Bizancban a hadseregszervezés kérdései kozt gondosan tanulmanyoztak a logisztika kérdéseit
is, olyan eredményekkel, hogy a megfogalmazott gondolatok az utdkor gondolkodoira is
hatéssal voltak. Eurépaban tudoményosan alkalmazott logisztikai elveket a francia hadseregben
talalunk eldszor. Felfedezheté olyan beosztasu tiszt — a majer genoraldes logis — akinek
kizarolag a csapatok tabori elhelyezése, oszlopokba vald besoroltatisa volt a feladata. A
hader6k 1étszdmanak ugrésszerli novekedése miatt az ellatas is bonyolultabba valt, melyet
nehezitett a taborok nélkiili hadviselés kialakulasa. E koriilményekkel a katonai logisztika is 0j
dimenzidba 1épett. Rendkiviili eréfeszitéseket tettek az ellatds megszervezésére, de még igy
sem tudott a haderd jelentds része eltdvolodni az ellatd bazistol. A rekviralasra attért francia
seregnek nagy miiveleti szabadsagot adott, hogy megszabadult a raktarak ballasztjatol. A
hadviselés fejlodésével a logisztika is a hadtudomany onallo agava fejlodott, fogalmat az
Egyesiilt Allamokban alkalmazzak elészor az 1980-as években, melyen a nemzetgazdasag
mozgobsitasat értették elsdsorban. Az elnevezés altalanossa valt, a hadiigy, és a gazdasag
teriiletén is meghonosodott.*

Réger Béla logisztika torténetrdl alkotott, tudomanyos pontossagii munkéja mellé az altalam
felkutatott adatokat az alabbi fejezetben foglaltam 6ssze.

A LOGISZTIKA TORTENETENEK ALTALANOS ATTEKINTESE

A logisztika iddrendi attekintését VI. (Bolcs) Led (886-911) bizanci csészar, a ,,Habora
mivészetének Osszefoglald magyarazata” cimli mivében megfogalmazott szavaival illik
kezdeni: A logisztika dolga, hogy a hadsereget zsolddal ellassa, a feladatnak megfeleléen
felfegyverezze és elossza, védelmi és harci eszkozokkel felszerelje, a hadmiivelet minden
igénye szerint idében és jol.”? A bélcs csaszart szdmos katonai gondolkodd kovette, 4m
alapvetésének értelmezését nem sokban tudtdk sziikiteni. A mai meghatarozas szerint,
logisztikai témakdrt feldolgozo tartalmi magyar vonatkozast irasok a XVII. Szazadig varattak
magukra. Zrinyi Miklos katonai miiveiben (Az torok afium ellen vald orvossag, Tabori kis
tracta) a hadsereg dsszedllitasarol, tiboranak kialakitasarol értekezik.

A logisztika és a hadsereg kapcsolatat nem csak hadszintereken érhetjiik tetten. 1815-ben a
United States Army’s Springsfield — mely teljes egészében a hadsereghez tartozott — katonai
vezetOket alkalmazott az tizemi logisztika teriiletén. Lee Roswell ezredes tizemszervezési elvei
mar - a mai megfogalmazas szerint — divizionalis elemeket tartalmazott, 6tven évvel megelézve
korat. Grant tdbornok is a polgarhabora alatt kiemelten kezelte a logisztikai kérdéseket.
Természetesen ujszerli szervezési - logisztikai eljarasok Eurdpaban is megjelentek.
Németorszagban mérndkok altal iranyitott technicista iranyitott termelés folyt, mindkét

1 REGER Béla: A logisztika kialakulasanak torténete, Logisztikai Evkonyv, Navigator Kiado, Budapest, 1994,
ISSN 1218-3849, p 7 —12.

2STICZ Lészl6, A logisztikai munkafolyamatok program alapu timogatas, Budapest, ZMNE, 2010, Doktori
(Phd) értekezés, p 13, http://uni-nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2010/sticz_laszlo.pdf,

Letoltve 2014. december 2.

3 ESTOK Séndor: A katonai és civil ellatasi lanc fejlédésének lehetdségei nemzetkozi kornyezetben, Budapest,
ZMNE, 2011, Doktori (Phd) értekézés, p 88-89.
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kontinensen a logisztikai szervezést a termelés hatdrozta meg. 1880-t6l kezdtek figyelmet
forditani a gazdalkodasi szférara, a kereskedelmi, beszerzési funkciok szervezésére. 1910-re,
amikor a habortra valo késziilédés mar mindent meghatarozott, a kor szervezési-, €s nem
mellesleg logisztikai bravurja eredményeként Henry Ford ontotta a T modellt. Szerte a vilagon
beindul a tomegtermelés. Megkezdi fejlédését a termelési logisztika, a tomegtermelés
tamogatasara bels0 anyagaramlasi rendszereket dolgoznak ki. A két haboru kozt kiemelt
figyelem fordult az egyes szervezeti elemek kozti anyagaramlasi kérdések elemzésére.
Osszvallalati megoldasokban kezdtek gondolkodni, a stratégiai és operativ feladatok szétvaltak.
A kidolgozott mddszerek a boldog békeiddékben nem tudtak széles korben teret nyerni, a piacok
menedzselésére koncentraltak a szakemberek. A masodik vilaghabora lezarasa utan, a (lizemi)
logisztikdban kialakult kett0sség tovabbra is fennmaradt. Eur6pa nyugati felét az amerikai
menedzsertanok uraltdk, a kozép-europai orszagokban meghonosodott német szervezési
elveket levaltotta a szovjet mintaju tervezés.*

A masodik vildghdborti befejezése az iizleti vilagra dobbenetes hatast gyakorolt. Egyik
naprol a masikra tdomegesen mentek tonkre vallalatok. A csataterek utdn az élet-halal harcot a
résztvevd felek athelyezték az iizleti vilagba. A fogalom haszndlat nem véletlen. A
hadviselésben hasznalt fogalmak az tizleti vilagban, a vallalatmiikodésének szervezésében
(mint példaul a vallalati logisztika, vallalati stratégia) is megjelentek. E fogalmak és
eszkoztarak alkalmazasa a mai modern vilagban mar természetes. Az iizleti életben a siker, €let
— halal kérdéssé valt. Kézenfekvd megolddsnak tiint a katonai fogalmak atvétele a valaszok
keresése soran. A parhuzam figyelemre méltd: az iizleti életben és a katonai dontéshozatalban
is dontéseket készitlink eld, cselekvési valtozatokat dolgozunk ki a cél elérése érdekében. A
stratégiaalkotas katonai gydkerei egyértelmiien azonosithatoak.’

A logisztika gazdasagban val6 alkalmazasa 1955-re tehetd, mely a marketinglogisztikara
Osszpontositott. Eurdpaban a logisztika az iizemgazdasagban nyert teret 1960 koril. A
logisztika elterjedését a piaci verseny egyre segitette, a piac fejlddésével az egyre nagyobb
hangsulyt kapott.®

Az °50-es, *60-as években a logisztikai szakma is kovette a vilag kettészakadasat. A keleti
blokk orszagaiban a tervgazdalkodast legjobban tamogatd linealis - funkcionalis logisztikali
gondolkodés, mig a nyugati orszdgokban a matrix tipust logisztikai megoltasok terjedtek el.
gy maradt ez a *80-as évek elejéig, amikor a nyugati tipusu vallalatok megjelentek az egykori
vasfliggony mogott. A polgari logisztika a szervezetbeli-gondolkodasbeli kiilonbségeket nagy
sebességgel dolgozta fel.” A rohand vilag valtozasai jelentés valtozasokat generaltak a
logisztikai, illetve a logisztikai-, vallalti stratégiai gondolkodas teriiletén. 1965 — 1973 kozt a
stabilitas, és a novekedés korszakaban az dgazatkdzponta tervezés jellemezte a nyugati vilag
logisztik4jat. A korszak lehetdvé tette az 6t évre eldretekintd részletes, operativ koltségvetési
tervek, illetve a novekedési stratégidk alkalmazasat.®

Az 1970-es években felfigyeltek a tavol-Keleti orszagok — elsdsorban Japan — logisztikai
megoldasaira. A nyugati logisztikai szakemberek dobbenten alltak a KANBAN,%s a Z —

4 DOBAK Mikl6s: Szervezet vezetés stratégia — Szervezeti formak és vezetés, Budapest, Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiado, 1999, ISBN 963 224 376 5, p 11 — 23.

5> BARAKONYI Kéroly: Stratégiaalkotéas 1. — Stratégia tervezés, Budapest, Nemzeti Tankényvkiadd, 1999, ISBN
963 190 3370, p 19.

8 HALASZNE SIPOS Erzsébet: Logisztika — Szolgaltatas, versenyképesség, s.n , Logisztikai Fejlesztési Kozpont
Magyar Vilag Kiado, 1998, ISBN 963 907 501 9, p 15 — 16.

" SZEGEDI Zoltdan — PREZENSZKI Jozsef: Logisztika — menedzsment (Harmadik kiadas), Budapest, Kossuth
Kiado, 2005, ISBN: 963 094 777 3, p 336 — 337.

8 MESZAROS Tamas: A stratégia jovéje — a jovo stratégidja, Budapest, Aula, 2002, ISBN: 963 934 571 7, p 19.
® Az egyes alkatrészeket a termelési folyamatban kartyak kisérik. A termelési készlet ez 4ltal radikalisan
csokkentheto.
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elmélet’®eldtt. Az évtizedben kozponti szerepet kapott a szervezet és kornyezetének

vizsgalata.*Megjelent a Just In Time elmélet (éppen iddben) mellyel a készleteket kiséreltek
meg csokkenteni.

Az energiavalsag (1974 - 1979) alatt a tervezhetd ndvekedés megtorpant, a stabilitast
felvaltotta az inflacidtervezés. Eldszor kertiltek felszinre a kornyezeti problémak, melynek
egyes kovetkezménye volt a kornyezetvédelem megerésodése. Uj tipusa vallalti stratégiak
jelennek meg, stratégiai tervezésre, a feltard jellegi eldrejelzésekre, a tarsadalmi valtozasok
tervezésére, a szimulacidkra nagy figyelmet forditottak. Az 1980 — as évek elején a
legelterjedtebb ,,jelsz6” a logisztikai, illetve a vallalatvezetdi gondolkodasban az ésszertisités
volt. Koszonhetd ez a megugré munkanélkiiliségnek, az élesedd versenynek, a tavol keleti
orszagok — els@sorban Japan — termékeink térnyerésének. A valtozasok levezetéséhez lj szakma
alakult ki, melyet ma valtozdsmenedzsmentnek hivunk. Megjelenik a logisztika integralt
szemlélete, logisztikai funkciokat, tevékenységeket egyiitt kezelnek. 1984 — t6] a privatizacio a
meghataroz6. A piaci poziciok elérésében és megtartidsaban az informacié technologidnak
meghatérozo szerepet szannak a vallalati logisztikat igazgatd szakemberek. Ujragondolték a
kozszolgaltatasokat is. Ezekben az években megfogalmazddik a felsd vezetés feleldssége a
stratégiai menedzsment teriiletén, a személyes példamutatdé munka felértékelodik, mivel a
stratégiai valtozasokat irdnyitani kényszeriilnek. A versenystratégidk dominaltak, melyek a
piaci elény megszerzését, és megtartast voltak hivatottak szolgalni.!?A keleti blokk orszdgaiban
a korszak els6 részét jellemzO — szovjet mintara épiilé centralizalt tervezési-, logisztikai
eljarasokon a *80-as évek valtozasai rést iitdttek. Uj tipusu vallalkozasok jelennek meg, atalakul
az adorendszer, dollar alapi elszamolast vezettek be, atalakul a pénziigyi szektor, a
véllalkozasok szama megharomszorozodik.’® 1990-t81 globalis verseny kezdédott. Az ellatasi
lanc menedzsment szemlélet valt uralkodova. Piacok, vallaltok globalizalddtak, a vilag tobb
polustiva atrendez6dott. Az informécidtechnoldgia a hizd agazat, a munkanélkiiliség
stabilizalodott. Megjelennek a logisztika fogalomtaraban az értéklancok, illetve a képességekre
alapuld stratégiak.*

Az 0 évezred globalizacids vilaggazdasagi folyamatai a logisztikai gondolkodasra
majdhogynem ugyanolyan dramai hatassal vannak, mint a masodik vilaghaboru befejezése. Az
ismert vildgmarkak a vildg barmely pontjan beszerezhet6k, melyet kiterjedt disztribicios
halézatok, magasan integralt logisztikai rendszerek tdmogatnak. A globalis igények globalis
logisztikai megoldasokat kényszeritenek ki, a logisztika a globalizaci6 meghataroz6 elemévé
valt. Az okmanyok egységesiilnek, az adattartalom a vilag barmely pontjan kinyerhetd. A
feladott art helye méter pontosan azonosithato, a logisztikai szolgaltatasok eldtt a falak politikai
nézetektdl fliggetleniil omlanak le. A logisztika széles korben atlépi a nemzeti kereteket. A
globalizacié segiti a logisztika terjedését, a logisztika segiti a globalizacié fokozodasat.> A
termeléskozpontl szemléletet felvaltja a marketingk6zpontu gondolkodas, ami tovabb fokozza
a logisztika interdiszciplindris voltat.’®E folyamatokat természetesen hazankban is felismerték,
igy a logisztikat a 2000-es évek 6ta Magyarorszagon kiemelt teriiletként kezelik. A logisztika
mitkddésének a magyar gazdasdg és tdrsadalom rendszerében stratégiai szintli okméanyok

10 A szervezet targyi-, technikai-, emberi feltételeinek egyiittes kezelése.

1 DOBAK Miklos: Szervezet vezetés stratégia — Szervezeti forméak és vezetés, Budapest, Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiado, 1999, ISBN 963 224 376 5, p 11 — 23.

12 MESZAROS Tamas: A stratégia jov6je — a jové stratégiaja, Budapest, Aula, 2002, ISBN: 963 934 571 7, p 19.
13 MESZAROS Tamés: A stratégia jovéje — a jové stratégiaja, Budapest, Aula, 2002, ISBN: 963 934 571 7, p 169
-173.

4 MESZAROS Tamas: A stratégia jovéje — a jov6 stratégiaja, Budapest, Aula, 2002, ISBN: 963 934 571 7, p 19.
15 HALASZNE SIPOS Erzsébet: Logisztika — Szolgaltatas, versenyképesség, s.n , Logisztikai Fejlesztési Kozpont
Magyar Vilag Kiado, 1998, ISBN 963 907 501 9, p 191 — 192.

6 FULOP Gyula: Stratégiai menedzsment — Elmélet és gyakorlat, s. n. , Perfekt kiado, 2008, ISBN:
978 963394 748 7, p 11 — 21.
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szabnak keretet.'” Ezen okményok a Magyar Logisztikai Stratégia, a Magyar Logisztikai
akcioterv, illetve a Kozéptavu Logisztikai Stratégia. Hasonlo, a magyar logisztikanak keretet
ado, tovabbfejlédésének iranyt mutato, kifejezetten logisztikai szakdoktrina kordbban nem
1étezett, igy az emlitett dokumentumok mérfoldkdvek a magyar logisztika torténetében, melyek
jelentdsen eldsegitették a logisztikai szolgaltatd kozpontok szerepének ndvekedését is.

A logisztika fejlodésének szakaszait az altalam tanulmanyozott szakirodalmak, altalaban
egymastol eltérd szempontok szerint mutatjdk be. A fejlédés 1épcséfokainak bemutatdsdhoz
Halaszné Sipos Erzsébet rendszerezését fogadtam el, melyet az aldbbi dbran mutatok be.

Disztribiiciés funkeiora Integralt logisztikai
korlatozddas koncepeick
optimalizalasa
Osszponlosilis az Villalti fumkciok
egyes termelési integracidja
funkciora
= =
Elsé fazis Masodik fazis Harmadik fazis Negyedik fazis
Fizikai disztribucio Termelés szervezés, Készlet- Kooperacion
optimalizalas szerzOdésteljesités optimalizalas alapuld vezetés
JIT, CIM CIL
T - Just in time (éppen iddben)
CIM — Computer Integrated Mamifacturing (szamitogéppel integralt gvartas)
CIL - Computer Integrated Logistics (szamitdgéppel integralt logisztika)

1. abra. A logisztika fejlédésének szakaszai'®

A logisztika torténetének idorendi attekintésén feliil Estok Sandor generacids besorolast
alkalmaz, illetve értelmezi a hadviselési elvek szerint a logisztikai tAmogatést.’® A generacios
besorolast az alabbi abra szemlélteti.

A Nyngat —Rémai Birodalom
bukasa

Boles Lebd Puységur A masodik vilaghabori
Manurikios Ui utani é¢vek

’ Integralt ellatasi lancok,

Halézatok
-
Elsa Masodik | IHarmadik Negyedik Otadik
generacié generacio generacio generacio generacio
A bizanci XVIL  XIX. XX. Szézad 1990-es évek 2000 -
birodalom Szazad ’
logisztikaja

2. abra. A logisztika generdcios besorolasa®

17 POHL Arpad — SZASZI Gébor (Szerk.): Kozszolgalati logisztika, Budapest, Nemzeti K6zszolgalati Egyetem,
2013, ISBN 978 615 5344 374, p 12 - 16.

18 HALASZNE SIPOS Erzsébet: Logisztika — Szolgaltatas, versenyképesség, s.n , Logisztikai Fejlesztési Kozpont
Magyar Vilag Kiado, 1998, ISBN 963 907 501 9, p 16 — 17.

19 ESTOK Sandor: A katonai és civil ellatasi lanc fejlddésének lehetdségei nemzetkozi kornyezetben, Budapest,
ZMNE, 2011, Doktori (Phd) értekézés, p 122 — 130.

2 Forras: ESTOK Sandor: A katonai és civil ellatasi lanc fejlodésének lehetdségei nemzetkozi kornyezetben,
Budapest, ZMNE, 2011, Doktori (Phd) értekézés, p 122.
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Az altalam felkutatott adatokat az alabbi abran 6sszegzem.
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3. dbra. A logisztika torténete?

A MAGYAR KATONAI LOGISZTIKA TORTENETENEK ATTEKINTESE

A magyar katonai logisztika torténetének sziikebb attekintéséhez - a terjedelmi korlatok miatt
szlikszavian — az Osztrdk-Magyar Monarchidig nyulok vissza. Mar 1772-ben Tiizér
fészertar??és Hadmérmoki Féhivatal®®miikodott tamogatva a haderd fejlesztési igényeit,
megalapozva a kutatas fejlesztés intézményeit. Természetesen a munkabdl a magyar tudosok is
Kivették a résziiket. Schwarcz David, Petroczi Istvan, Liptak Pal, Frommer Rudolf, Gebauer
Ferenc, Szakats Géabor eléviilhetetlen érdemeket szerzett, hogy csak kutatas-fejlesztési példat
emlitsiink.?*Az elsd vilaghabortig a haderd fejlesztési igényeinek kdszonhetden a kutatas-
fejlesztés viragzott. A Nagy Habortban a logisztikai problémakat féleg a hadi készletek potlasa,
a csapatszallitasok jelentették. A csapatok ellatasa gyakorlatilag ugyaniugy tortént, mint ahogy
azt Napoleon korédban tették. A haborut lezaré békeszerzdés a magyar hadsereget lefejezte. A
képességek fenntartdsara, és rejtésére a kor elkotelezett katonai rendkiviili erdfeszitéseket
tettek.?® A maésodik vildghdbortra késziildédé Magyarorszagon aztan a hadiipar — igy a
logisztika, és ezen beliil a kutatas-fejlesztés — 0j lendiiletet kapott. A méasok vesztes haboru utan
a magyar haderdt szovjet mintara atformaltak.

A hideghabortban a keleti blokk katonai gondolkodésat a tamadas tervezése hatarozta meg.
A tamadas, mint alapvetd tevékenység feltételezte a bazisoktdl valo eltdvolodast, melyet ellato

2L A szerzd 4ltal készitett abra. Az abra Osszegzi a szdveg tartalmat. A forrasok a szdveges részben,
labjegyzetként keriiltek feltiintetésre.

22 Artillerie Haupt Zeugs Amt, Forras: http://hhk.uni-
nke.hu/downloads/tudomanyos_elet/kmdi/2012/Hajdu_Ferenc_ea.pdf, Letoltve: 2014. szeptember 18.

23 Genie Haupt Amt, Forras: http:/hhk.uni-nke.hu/downloads/tudomanyos_elet/kmdi/2012/Hajdu_Ferenc_ea.pdf
Letoltve: 2014. szeptember 18.

24 Forras: http://hhk.uni-nke.hu/downloads/tudomanyos_elet/kmdi/2012/Hajdu_Ferenc_ea.pdf,

Letoltve: 2014. szeptember 18.

5 Forras: http://hhk.uni-nke.hu/downloads/tudomanyos_elet/kmdi/2012/Hajdu_Ferenc_ea.pdf,

Letoltve: 2014. szeptember 18.
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tagozatok beiktatdsdval hidaltak 4t.?®A magyar haderd minden nemzeti jellegét elveszitette, igy
a katonai logisztika is alapvetden szovjet elvek szerint miikodott.?’Az anyagi-és technikai
biztositast — a logisztika akkori megfelel6jét — focsoportfondkség szintli szervezet vezette a
Magyar Néphadsereg parancsnokdnak kozvetlen aldrendeltségében. Az egyes funkcidk
munkait csoportfondkségek végezték. Ilyen volt a Haditechnikai csoportféndkség —
allomanyaban Fegyverzettechnikai, Gépjarmi-technikai, Elektronikai, Haditechnikai
fejlesztési Fonokséggel, melyeket Miiszaki Osztaly, Vegyvédelmi-technikai Osztaly egészitett
ki -, a Hadtap Csoportfénokség — Egészségiigyi, Uzemanyag, Elelmezési, Ruhazati
Fonokséggel -, a Gazdalkodasi Szolgalat Fonokség, és a Kozlekedési Szolgalat Fonokség. A
fécsoportfénokség allomanyaban 284 katona teljesitett szolgalatot.?® A kijeldlt logisztikai erék
a hadmtiveletek elére megszervezett rendje szerint tervezték a csoportositdsok tdmogatdsat. A
logisztikai tamogatas teljes nemzeti feleldsség volt. A NATO-ban mar ekkor megkezdddott a
multinaciondlis logisztikai elemek kiépitése, de a nemzeti feleldsség elve itt is érintetlen
maradt.?

A politikai atalakulast kdvetden a magyar katonai erét — ide értve a szarazfoldi, 1égvédelmi,
illetve a repiild erdket is - kizdrdlag Magyarorszag hatdrain beliil rendelték alkalmazni, nem
szamoltak szdvetséges csapatok jelenlétével, a honvédelmet nemzeti eréforrasokra, és meglevo
készletekre alapoztak.®°A teljes szemléletvaltas ellenére, tovabbra is a meglevd szovijet
haditechnikai eszkozokkel kellett megoldani a feladatokat — igy a logisztikai tamogatast is,
mely a miiveleti szabadsagot az 1ij szovetségi rendben erésen korlatok kozé szoritotta.! A
logisztikai tdmogatas egyik esetben sem szamolt azzal a lehetdséggel, hogy a miiveleti teriilet,
illetve a hatorszag kozt nem lesz kozvetlen dsszekottetés.

A NATO csatlakozas utan a Magyar Honvédség megkezdte a szovetség tdmogatasi elveinek,
fogalomrendszerének, illetve timogatasi kategoriainak bevezetését.

1997-ben a szervezeti valtozasok soran Logisztikai Focsoportfondkség elnevezéssel
miikddik tovabb a haderd logisztikai felsd vezetése, melybdl a katonai egészségiigy kivalt,
Egészségiligyi Csoportfondkség néven.332001 szeptember 1-én, a logisztikai felsGvezetés a
Logisztikai Csoportfénokség nevet viseli. 2005 aprilis 1-t61 a MH Osszhaderénemi Logisztikai
¢s Tamogatd Parancsnoksaga gondoskodott a logisztikai tamogatasrol.342006-2007 ben a
héttérintézményi struktiira is 4talakul. Megalakul a HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség,
mely a logisztikat 0 alapokra helyezi - elkiiloniilt a termeldi és fogyasztoi logisztikai teriilet,
atalakult a szakagi biztositasi rendszer. A tereldi logisztika elemeit egy integralt szervezet valtja
fel, a fogyasztoi logisztika a hadrendbe keriil. 2007. januar 1-én megalakult a MH
Osszhaderénemi Parancsnoksag, harom vezetd szervezet (MH Légierd Parancsnoksag, MH
Széarazfoldi Parancsnoksag, MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksag) és
két (MH Hirado és Informatikai Parancsnoksag, MH Egészségligyi Parancsnoksag) magasabb

% BATHY Sandor: A Magyar Honvédség haboris anyagi biztositdsanak 0j rendszere a védelmi koncepcio
figyelembevételével, Budapest, MH Anyagi Technikai Fécsoportfondkség, 1991, Kandidatusi értekezés, p 9 — 27.
21 POHL Arpad: A Magyar Honvédség és az Osztrak Szovetségi Hader6 logisztikai rendszerének 6sszehasonlitasa,
Budapest, ZMNE, 2008, Doktori (Phd) értekézés, p — 64.

2 Forras: http://www.defence.hu/container/files/9/4954/abrak.pdf, Letdltve: 2014. szeptember 18.

29 S7ENES Zoltan: Kérddjelek a katonai logisztikaban, Logisztikai Evkonyv, Magyar Logisztikai Egyesiilet,
Budapest, 2000, ISSN 1218-3849, p 123.

3% BATHY Sandor: A Magyar Honvédség haborus anyagi biztositasanak 4j rendszere a védelmi koncepcio
figyelembevételével, Budapest, MH Anyagi Technikai Fécsoportfonokség, 1991, Kandidatusi értekezés, p 9 — 27.
31 POHL Arpad: A Magyar Honvédség és az Osztrak Szovetségi Hader6 logisztikai rendszerének dsszehasonlitasa,
Budapest, ZMNE, 2008, Doktori (Phd) értekézés, p 64.

%2 POHL Arpad: A Magyar Honvédség és az Osztrak Szovetségi Haderd logisztikai rendszerének 6sszehasonlitasa,
Budapest, ZMNE, 2008, Doktori (Phd) értekézés, p 64.

3 Forras: http://www.defence.hu/container/files/9/4954/abrak.pdf, Letoltve: 2014. szeptember 18.

34 Forras: http://www.defence.hu/container/files/9/4954/abrak.pdf, Letdltve: 2014. szeptember 18.
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parancsnoksdg szintii szervezet integralodasaval.® Az MH Osszhaderdnemi Logisztikai és
Tamogato Parancsnoksag feladatait részben a MH Osszhaderénemi Parancsnoksag, részben a
HM Fejlesztési és Logisztikai Ugyndkség vette at.

A kozelmult is markans valtozasokat hozott a magyar katonai logisztikdban. A
védelemgazdasagi és kozponti logisztikai feladatokat ellaté szervezetek atalakitasa soran
szervezetek alakultak at, illetve jogeldd nélkiili szervezetek jottek létre. Az atalakitasnak
meghatdroz6 katonai ¢és civil kovetelményei voltak: Egyfeldl a korlatozott forrasok
Osszehangolt, hatékony, ¢és gazdasagos logisztikai megoldasokat kivannak. Ilyenek a helyi
szerzddések, a vezetd nemzeti szerepvallalas, a szerepkorre szakosodott logisztikai tamogatés
vallalasa, a tobbnemzeti integralt logisztikai alegységek. A katonai logisztikai kapacitasok
egyre inkdbb civil képességektdl fiiggnek, a civil logisztikai vallalatok rendkiviili
hatékonysaggal végzik munkajukat, igy a civil logisztikai megoldasok megkeriilhetetlenné
valtak.>® Masfeldl az allamigazgatasi szervezetrendszer atalakitdsa szigoru létszamkereteket
hatarozott meg,¥illetve tovabbra is meg kellett felelni a NATO elveknek, és a miiveleti
parancsnoksag tdmogatasanak. A feladatszabast figyelembe véve folytatodott a magyar katonai
logisztika atalakitasa, melyet tobb utasitas (HM utasitas, KAT- HVKF egyiittes intézkedés) is
befolyasolt.® A folyamat leglatvanyosabb részeként 1étrejott a Logisztikai Kozpont, mely az
atalakulo szervezetektdl alapfeladatokat vett at: a kozponti logisztikai gazdalkodasi és ellatasi
felelésséggel Osszefiiggd feladatokat az Osszhaderénemi Parancsnoksagtol, a szakagi
hadfelszerelési programok feladatait, a békemiiveletekkel dsszefiiggd feladatokat, az er6forras-
és koltségvetés tervezési feladatokat a Hadbiztosi Hivataltol. A MH Osszhaderénemi
Parancsnoksag e szervezeti valtozasait mellékletek szemléltetik.

A Logisztikai Kozpont jogéllasa sajatos: orszagos illetékességli, a Honvéd Vezérkar féndke
kozvetlen szolgélati aldrendeltségében miik6dd, mas magasabb szintli parancsnoksag jogallasu
katonai szervezet, mely a kdzponti logisztikai eldiranyzatok vonatkozasaban eldiranyzat feletti
rendelkezési jogosultsaggal bir. Intézményi logisztikai gazdalkodasi feladatait a logisztikai
utaltsagi rendben meghatarozott 6nalléan miikodo és gazdalkodd Anyagellatdé Raktar Bazis €s
a Budapest Helydrség Dandar végzi. Az ijonnan létrehozott szervezet a logisztika meghatarozo
eleme, feladatrendszere alapvetd befolyassal bir a napi magyar katonai logisztikara. A
Logisztikai kdzpont alaprendeltetésii feladatai kovetkezok:

— Kozponti katonai logisztikai feltételrendszer biztositasa,

— A kozponti logisztikai feladatok tervezése, szervezése €s iranyitasa,

— A kozponti logisztikai gazdalkodasi- €s ellatasi feleldsséggel Osszefliggd feladatok
végrehajtasa (a kozlekedési és egészségiigyi biztositassal kapcsolatos feladatok
kivételével),

— A kozponti logisztikai eldiranyzatok felett rendelkezési jogosultsaggal bir,

— Koltségvetési keretek, eldirdnyzatok modositasa, atcsoportositasa,

— Eldiranyzat maradvanyok jovahagyasa (HM utasitasban meghatarozottak szerint),

35 Forras: http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2008_e_4.pdf, Letdltve: 2014. szeptember 18.

% LAKATOS Péter: Hazai polgari logisztikai potencial védelmi célii igénybevételének aspektusai, kiilonos
tekintettel a Logisztikai Szolgaltatd Kozpontok lehetéségeire, Budapest, ZMNE, 2008, Doktori (Phd) értekezés,
p 14 —15.

37 A Kormany 1007/2013. (I. 10.) Korm. Hatarozata (3.),

http://www.haea.gov.hu/web/v2/portal.nsf/att files/atalakitas/$File/1007_2013KormanyHatarozat.pdf,

Letoltve: 2014. februar 17.

8 A védelemgazdasagi és kozponti logisztikai feladatokat ellatd szervezetek atalakitasaval Osszefiiggd
feladatokrél sz616 30/2013 (V.17.) HM utasitas, a 42/2013. (HK 7.) KAT-HVKF egyiittes intézkedés aldirasa a
védelemgazdasagi és kozponti logisztikai feladatokat ellatd szervezetek atalakitasaval Osszefiiggd feladatok
végrehajtasarol.
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— Felelosségi korbe tartozd logisztikai gazdalkodastervezési, forraselosztasi ¢€s
szabalyozas-elokészitési feladatok ellatasa,

— A szakagi hadfelszerelési programok szakmai tervezésével és végrehajtasaval és az
integralt logisztikai terv Osszedllitdsaval Osszefliggd koltségvetési és gazdalkodasi
feladatok végrehajtasa.®

A Logisztikai Kozpont 1étrehozédsaval egy kdzépiranyitd szervezet a kdzponti ellatas végzése
alol mentesiilt, 1étrejott viszont egy olyan szervezetet — kozépiranyitod jogkorrel felruhazva —
amely a kdzponti ellatasért felel. A valtozast a katonai logisztikai szakma pozitivan fogadta.*

A feladatrendszerek valtozasait az alabbi abra szemlélteti:

IHM VGII ‘

HM
foosztalvok

| MHLK |

| MHOHP |

MH ARB ‘

4. abra. A logisztikai feladatrendszer atalakuldsa a Logisztikai Kdzpont 1étrejottével4l

Napjainkban nemzetkozileg sikeres, integralt logisztikai rendszerek miikodnek szerte a
vilagon, politikai berendezkedéstdl fliggetleniil. A XXI. Szazad logisztikai ellatasi lanc
értelmezésében a funkcid alapi megkdzelités helyett folyamat alapu megkdzelités valt
uralkodova. A stratégiai partneri egyiittmiikddések kényszere atformalja az optimalizalasi
gondolkodast, kompromisszumokra kényszeriti a logisztikai szakembereket.*?> A katonai
lggisztika elvei kilencrdl 6tre csokkennek, melyeket a brit védelmi doktrindban alkalmaznak is.
43,24

A XXI. Szazad katonai logisztikajanak hatralevd feladatai kozé tartozik a haldézatkézpontu,
nagypontossagi fegyvereket akar kis alegység szinten alkalmazoé gyorsan mozgo,
multidimenzonalis, multinacionélis haderé timogatasa. *°

39 Az elBadés a fels6vezetdi tanfolyam dllomanyanak keriilt bemutatdsra a MH Logisztikai Kézpontban, 2014.

januar 31-én. El6add: Barath Istvan ddtbk.

40 Forras: Kaposvari Laszl6 ezredessel készitett szakértdi interju.

4l Az elBadés a felsévezetdi tanfolyam alloményanak keriilt bemutatasra a MH Logisztikai K6zpontban, 2014.

januar 31-én. El6add: Barath Istvan ddtbk. A szerz6 altal szerkesztett abra.

42 ESTOK Sandor: A katonai és civil ellatasi lanc fejlédésének lehetéségei nemzetkozi kornyezetben, Budapest,

ZMNE, 2011, Doktori (Phd) értekézés, p 99.

3 Forras: https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/33697/20111130jdp001
bdd_Ed4.pdf, Letoltve: 2014. szeptember 18.

“ Forras: https://www.gov.uk/government/publications/logistics-for-joint-operations,

Letoltve: 2014. szeptember 18.

45 ESTOK Sandor: A katonai és civil ellatasi lanc fejlodésének lehetéségei nemzetkozi kornyezetben, Budapest,

ZMNE, 2011, Doktori (Phd) értekézés, p 126.
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OSSZEGZES

A stratégiai partneri egyiittmikodések kényszere atformdlja a katonai optimalizalési
gondolkodast is, a kompromisszumok kényszere a katonai logisztikai szakembereket is utoléri.
Mar a 2000-es években megfogalmaztak a logisztikat — ezen beliil sziikebb kutatasi teriiletem
a kiilonleges er6k logisztikajat - glzsba koté kozbeszerzési eljarasok atalakitasanak
igényét,*®ami a mai napig kihivasokkal teljes.*’ Amint élet-halalkérdéssé valt az iizleti életben
a siker, gy a kezdték alkalmazni a katonai fogalomtarakat. A parhuzam figyelemre mélto: az
uizleti életben és a katonai dontéshozatalban is a célhoz érés érdekében valtozatokat keresiink,
értékeliink, a kivalasztott valtozatot részletesen kidolgozzuk. A stratégiaalkotas katonai
gydkerei egyértelmiien azonosithatoak.®
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