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NOK AZ URBEN
NOK SZEREPE A HOSSZU TAVU URREPULESBEN

Absztrakt

Korunk tirkutatasanak egyik legnagyobb kihivasa a Mars utazas. Egy ilyen utazads
kapcsan azonban szamos kérdés meriil fel, ami megvalaszoldsra var. Kik menjenek
eloszor? Robotokat vagy embereket kiildjenek? Milyen osszetételii legyen a csapat?
Nok, ferfiak vegyesen? Egyediilallok, vagy parok? Legyen teljesen homogén a
csoport, csak férfiak, esetleg csak nok? Ferfi vagy noi vezetdje legyen egy ilyen
misszionak? Hany fos legyen a legénység? Nemzetkozi csapat legyen, vagy egy
nemzet adja a misszio tagjait? A cikk sordan szeretném dttekinteni, hogy a NASA
hogyan valasztotta ki a korabbiakban az tirhajosait. Emellett dattekintem, hogy
milyen problémak adodhatnak a legénység osszeallitisa soran, hogyan lehet
megelozni ezeket a problémadkat. Legveégiil szeretnék arra kitérni, hogy a noknek
milyen szerepiik volt az tirhajozasban napjainkig, és milyen szerepiik lehet egy Mars
utazasban.

On of the greatest challenges of today’s space research is the travel of to Mars.
However there are several points to agree on regarding to this mission such as
would they send robots or human first? Besides the nature of the trip they have
decide who they want in the research team: whether they want a homogenous or
mixed team (gender, marital, status etc)., if they want a female or male leader.
There is also the issue of the number of the team members and wheter they want an
international team or they will choose the members from one nation.
In this article I would like to give a review of the NASA'’s recruiting-methods. I also
would like to summarize, what sort of the problems usually occur during the
selection of astronauts, and how could these problems be prevented. Finally  would
like to mention the most important details about the role of women in the history of
spaceflight from the beginning until today, and I would also like to describe what
role they could play in a Mars-expedition.

Kulcsszavak: hosszu tavu tirrepiilés, NASA, kivadlasztas, csoportproblémak, nok az

trrepiilésben ~ long-term spaceflight, NASA, selection and recrutiment, team-
problems, women in spaceflight
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A NASA KIVALASZTASI RENDSZERE

A NASA trhajos szelekcidja egyidds az lrrepiilés kezdetével. A Mercury idején két pszichiater
30 orat toltott el minden egyes jeldlttel. Ez az Apolld program idejében 10 orara, az tirkomp
személyzetének kivalasztasakor 3 orara csokkent. A kivalasztds sordn alkalmazott tesztek 25-
r6l 10-re csokkentek, majd teljesen el is tlintek. Az ,,alkalmassagi kritériumok™ esetében
nagyobb hangsulyt kapott az érzelmi stabilitas, az 6nismeret €s a tarsas kapcsolatok mindsége.
Az évek ¢és a tapasztalatok alapjan azonban érdekes dologra figyeltek fel a szakemberek a
tesztek érvényességével kapcsolatban. Nem taldltak 0sszefliggést a kiilonbozo teszteken elért
eredmények ¢és a késobbi teljesitmény kozott [1], azaz a vizsgdlatok nem josoltak be
megbizhatéan a késdbbi teljesitményt. Ez volt az egyik ok, amiért valtoztattak a kiilonboz6
alkalmassagi kritériumokon. A kivalasztasi rendszer megvaltoztatdsanak masik oka az lehetett,
hogy feldolgozasra keriiltek az addigi repiilések tapasztalatai.

nem alkalmatlan nem egyenld azzal, hogy valaki alkalmas tirhajosnak. Kezdetekben - amikor
bereplil6 pilotakbol keriiltek ki a legénység tagjai - az lirprogramba vald bekertiilés feltétele a
kotelez6 repiilt 6raszam mennyisége volt. Amikortdl kutatok és tudosok is bekeriilhettek az
Grhajosok kozé, ez a kritérium mar nem volt elegendd. Ekkor kezdték elkiiloniteni az
alkalmassagot az alkalmatlansagtol.

A kivélasztas els6 foka innentdl kezdve az alkalmatlansag vizsgalata és annak kisziirése volt.
Ez a vizsgalat a klinikai pszichologia kompetencia kdrébe tartozik melynek soran mentalis
betegségeket, patologias eltéréseket, illetve tovabbi eleve kizard okokat keresnek. (Ilyen
példaul Magyarorszagon az ejtdernyds jeloltek esetében a gerincrontgen. Amennyiben a
vizsgalat soran taldlnak eltérést, akkor a jelolt nem folytathatja a sziirési folyamatot.) Abban az
esetben, ha itt megfelelt az irhajos jeldlt, még nem mondhatd ra, hogy alkalmas, csupan az,
hogy nem alkalmatlan. A kdvetkezd vizsgéalatnal mar azt nézik, hogy vannak-e a jeldltnek olyan
képességei, kompetencidi, amelyek sziikségesek az 6 - legalabb megfeleld szintli -
munkavégzéséhez, bevalashoz. A kivalasztasnak ez a szintje a munkapszicholdgia korébe
tartozik.

Az egyes személyek kivalasztdsa soran a szakemberek a legjobb pszicholdgiai profila
embert keresik, akinek a képességei megfeleloek ¢és képesek csapatban dolgozni. [2]
Egyszerlien hangzik, de figyelembe kell venni azt, hogy ezek a kivalosagok csapatban fognak
dolgozni, egyiitt kell miikddnitik, €élnilik extrém koriilmények kozott és pont az egylittmiikodés
a kulcs egy ilyen misszio sikeres elvégzéséhez. A kovetkezd részben azt tekintem at, hogy
milyen problémai lehetnek a legénység 0sszeallitasanak.

Csoport osszeallitasa
Tobb probléma adddhat a legénység Osszedllitasa sordan. Az elsd és legfontosabb a csoport
heterogenitdsa lehet. Heterogén lehet egy csoport életrajzi (nem, életkor, szocio6konomiai
statusz, kulturdlis hattér) és képességbeli kiilonbségek szempontjabdl. Ezek az eltérések
komoly problémakat tudnak okozni.[3] Erre példa egy amerikai {irhajos esete, akit az orosz
kollégai “vendégként" kezelték az tirdllomason, komoly munkat nem végezhetett, evésnél
elkiilontiltek téle, valamint egymas kozt oroszul beszéltek, amibdl az amerikai kolléga nem
értett semmit. [4] De ezt tdmasztja ald a kiilonbdzd nemzeti karakterisztikdk, kultardk
hozzéaallasa a feladatokhoz (német precizitds szemben a latin lazasaggal). Ugyanakkor
megfigyelték, hogy a koedukalt csoportok alkalmazkodobbak, az egynemii csoportok inkabb
feladat orientaltak, versengdk. [5] Egy olyan helyzetben, amikor a hangsuly a hossza tava
egyiittélésen van, szinte biztos, hogy fontosabb az alkalmazkodés, mint a versengés.

Tovabbi nehézség a csoport koherencidjanak a valtozasa, a nyelvi problémak.[3] A
Shuttle/Mir program egyik tanulsaga az volt, hogy a megfeleld nyelvi, kulturalis felkészités
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nélkil az tirhajosok negativ érzelmekrdl szamoltak be. Az tirhajosok nehezen — vagy egyaltalan
nem - tudtak beilleszkedni a nemzetkdzi kérnyezetbe, nem ¢€lték meg magukat hatékonynak
mivel nem értették a nyelvet és a munkatarsaik is tigy kezelték, mintha “vendég lett volna” az
trallomason. Ez a probléma mind amerikai, mind pedig az orosz fél részérdl megjelent. [4] A
csoport mérete is okozhat problémakat: a kis csoport homogénebb, ugyanakkor egy nagyobb
5-6 fOs csoportban mar alakulhatnak ki baratsagok, melyek coping mechanizmusként
milkddhetnek és segithetik a stresszel valé megkiizdést.

Egy csoportban kulcsszerepe van a csoport vezetdjének és annak, hogy milyen vezetdi stilust
alkalmaz. Az Antarktiszon zajlo vizsgalatokbdl kideriilt, hogy a jo vezetd tudja, milyen
helyzetben milyen vezetéi stilust kell alkalmaznia. O az, aki szervez, iranyit és koordinélja a
csoportot. Segiti a csoport harmonikus mukddését, kibékiti az aktualisan konfliktusban 1€évo
munkatarsakat (igazsagot tesz), meghatarozza a célokat, tartja a kapcsolatot a kiilvilaggal: 6
kozvetiti az igényeket mindkét irdnyba. A legjobb, ha a vezetd sajat maga valasztja ki a
csoportot, akivel egylitt kivan dolgozni. Fontos, hogy végig ott legyen a felkésziilés soran és
pontosan ismerje a csapattagok kozotti viszonyokat. [1]

Tovéabbi nehézséget jelent a szervezeti kulturak eltéréseibdl adodo kiilonbség. Gondoljunk
csak az orosz amerikai kiilonbségekre, az eltérd vezetési stilusukra, az tirhajésaikra nehezedd
nyomasra, a parancsadasi rendszerre. [6] Kordbban volt sz6 arrdl, hogy kezdetekben csak
pilotak lehettek trhajosok, de ez megvaltozott, ma mar civilek is bekeriilhetnek az {irhajos
programba. Ez kihivés volt az tirprogram szamara, mivel a kutatok nem katonai koérnyezetbdl
jonnek, 6k a civil kozegben szocializalédtak. Ebbdl adodik, hogy fontos szamukra az
autondmia, és nehézségeik adddhatnak egy hierarchikus parancsuralmi rendszerben. Ezzel
szemben a pilotak-, akik katonai kdzegben szocializalodtak- "nem értik" a tuddsokat, és a jol
felépitett parancsrendszert preferaljak [1]. Tovabbi érdekes probléma a foldi irdnyitds és a
legénység kozotti kapcsolat. A foldi irdnyitas az egyik fontos kapocs a kiilvilag, a Fold felé az
tirhajosoknak. Megfigyelték, hogy a két csoport kdzotti kapcsolat korantsem problémamentes,
indulatattétel, érzelemattétel jelenik meg a kommunikaci6 soran az tirhajosok részérdl.[7]

Nehézségek kezelése

Ezeket a nehézségeket nem lehetetlen kikiiszobolni. Elsé 1épésben hasznos lenne, hogy a
tervezett legénység altal kitoltott személyiség tesztek profiljait 6sszevessék. Bebizonyosodott,
hogy hasonl6 a hasonloval jobban egyiitt tud dolgozni, kdnnyebben 0ssze tudnak szokni és
ezaltal a konfliktusok is kisebb valoszinliséggel alakulnak ki. Az ilyen modon Osszeallitott
legénységet tréningnek, szimuldcionak lehetne aldvetni, ezéaltal ndvelni a csoport
hatékonysagat. Példaul a Nemzetkozi Uralloméson hosszabb-rovidebb ideig lehetnének egyiitt
annak érdekében, hogy kideriiljon milyen problémaék 1éphetnek fel a késébbiekben. Tovabba a
kozos munka segithet lekiizdeni a kiilonb6zd (nemi, kulturalis) sztereotipidkat. [5] A nyelvi
kiilonbségek kikiiszobolésére fontos lenne a nyelvi felkészités biztositasa. (Bar ez a
korabbiakban nem volt sikeres, de a tapasztalatok levonasa utan lehetne rajta fejleszteni.)

Amennyiben a tréning, szimulacido kozben kideriil, hogy a csoport tagjai nem tudnak
egylittmiikodni, akkor lehet varidlni a csapattagokat, annak érdekében, hogy megtalaljdk az
idedlis csoport Osszetételét.

Fontos, hogy a legénység és a foldi kozpont személyzetének felkészitése egylittesen
torténjen. Hatékony lehet egy pszichologiai felkészités is, ami a kiilonbdzd pszichoszocialis
kérdésekben nyujt eligazitast, példaul: vezetdi szerep, kulturalis kiilonbségek, a legénység €s a
foldi iranyitds kozotti nehézségek. Egy informalis csapatépités is segitheti a felkészitést.
Valamint lehetne tanitani a jeldlteknek autogén tréninget, relaxaciot, meditacios technikékat
annak  érdekében, hogy javuljon az alvashigiéné, csokkenjen a felhasznalt
gyogyszermennyisé€g, javuljon a koncentracios készség, konnyebben kezeljek a konfliktusokat.

[8]
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A NOK SZEREPE AZ URREPULESBEN

Hivatalos tirprogramok keretében eddig 57 nd vett részt Urrepiilésben, ebbdl 45 amerikai. Az
elsd n6 Valentyina Tyereskova 1963 juniusaban repiilt.[9] Erdekesség, hogy az & repiilése utan
19 évig nem jart nd az trben. A ndi tirhajosok részaranya 2013 végéig, 10, 6% a férfiakhoz
viszonyitva.[10] A NASA alegkorabbi iddszaktol kezdddden tervezte, hogy noket kiild az tirbe.
Az elsé néi tirhajosjeldltek a Mercury idejében késziiltek fel. Ok végiil nem repiilhettek, mivel
az akkori hozzéallas szerint, a n0k "szerepiiknél fogva nem tudtak volna hitelesen képviselni az
trben az amerikai nemzetet”.[11] A férfiak és ndk kozotti kiilonbségeknek evolicids,
torténelmi és kultartorténeti okai vannak. Néhany példa abbodl, hogy melyik nem miben
erdsebb: a férfiaknak jobb a térérzékeld képessége, magabiztosabbak, erdsebb benniik a
kiizddszellem, agresszivitas jellemzi Oket és fontos szamukra az elérejutds. A noknek
kifinomultabbak az érzékeik, pontosabban tudjak értelmezni a metakommunikacids jeleket,
erosebbek a nyelvi készségeik —jobban ki tudjak fejezni magukat-, hamarabb kiismerik magukat
a tarsas, személyes viszonyokban, gyorsabban dolgozzak fel az informaciokat,
rugalmasabbak.[12]A ndk alapvetden kitartobbak, szorgalmasabbak, gyorsabban tudjdk a
kiilvilag jeleit érzékelni, nyitottabbak a tudasmegosztdsra, masokra jobban odafigyelnek,
szinvonalasabb munkat képesek végezni, tobb 1) otletiik van- amiket meg is valositanak-,
képesek az egyiittmiikodésre, jol tudnak csapatban dolgozni, munkdjukban eredményesek. [13]

Képességeik tekintetében bebizonyitottdk, hogy 6k is megalljadk a helyiiket férfias
helyzetekben. A fentebb emlitett néi irhajos csoport bizonyos helyzetekben jobban teljesitett
mint férfi kollégaik. Antarktiszi expediciok beszamoldjabol kideriil, hogy a férfi kollégak
elfogadtdk ndéi munkatarsaikat, elismeréssel nyilatkoztak munkajukrél. (Ez természetesen
egyénfliggd is.) [14]

Ugyanakkor a nék részvétele egy Mars expedicidban erésen megosztja a szakértoket.
Mellettiik és elleniik is vannak érvek, tapasztalatok. Mellettiik sz6l, hogy erés a kommunikécios
készségiik, hatékonyan érzékelik a metakommunikécids jeleket- ez segithet megeldzni a
konfliktusokat-, konnyebben elsimitjadk a konfliktusokat, nyitottak és empatikusak. Pozitiv
példa, hogy egy lirhajos holgy két orosz kollégajaval volt fent az tirdllomason és a beszamolok
szerint pozitivan élte meg a missziot, kollégai elfogadtak, jol tudtak egyiitt mitkddni csapatként.
A férfiak hasonléan szdmoltak be a holgy kollégarol. [14] A ndk részvétele ellen szol, hogy
megbontjak a csapat egységességét. Amilyen jol el tudjak simitani a konfliktusokat, legalabb
annyira kivaltoi is a konfliktusos helyzeteknek. Néhany példa a konfliktusokra: az egyik tirhajos
holgy Osszetlizésbe keveredett kollégandjével, mert megcsalta vele a baratja. Egy masik esetben
két tirhajos Osszeverekedett a misszid holgy tagjaért. Figyelembe kell tehat venni, hogy
amennyiben vonzalom alakul ki két tirhajos kozott, ennek lesznek kdvetkezményei. El6éfordult
az is, hogy a misszid soran a legényseég két tagja k6zott romanc alakult ki, amit a par probalt
diszkréten kezelni, ennek ellenére a tarsaikat zavarta a viselkedéstik.[15]

Mindenesetre az oroszok a Mars 500 program soran a ndk részvétele ellen tettek le a
a nOk bonyolitjadk a helyzetet. (A program egyik f6 kritikdja pont az volt, hogy igy nem volt
¢letszerll a szimulacids helyzet). [16]

N6k, mint vezetok

Korabban attekintettiik, hogy miben erdsebbek a ndk, milyen érvek vannak a ndk részvétele
mellett és milyen érvek vannak elleniik egy hosszu tavu lirrepiilés sordn. Az utolsé részben arrél
lesz sz0, hogy milyenek a ndk vezetdi szerepben. Pszicholdgiai értelemben véve a vezetés mas
emberek vezetése, azaz a vezetd iranyit, befolyéassal bir a csoport tobbi tagjara, a csoport céljait
¢s teljesitményét érintd viselkedésiikre. A vezetés modszertani €rtelmezése szerint a vezetés azt
jelenti, hogy az ember sajat és masok szamdéra olyan értelmes kornyezetet tud teremteni
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amelyben a hatalom, a feleldsség atruhdzasa, az 6nallosag, a munkatarsak onszervezése, a tréfa,
a fejlodés, a teljesitoképesség és a kreativitas jatsszak a fO szerepet.[12] Osszességében a
vezetés “olyan tevékenység, amely egyének vagy csoportok viselkedésének befolyasolasara
iranyul.”’[12] A vezetésnek vannak altalanosan elfogadott -minden vezetési helyzetre igaz-
alapelvei. A vezetd kozvetitsen egyértelmil jovoképet, legyen fantdzidja, lassa 4t a bonyolult,
halozatos 0Osszefiiggéseket, legyen a vezetd emberkozpontl, ismerje a technikat, legyen
tekintettel a kornyezetére, elsoként értesiiljon a hirekrol, Gjdonsadgokrol €s ezeket ossza is meg
a kollégaival, beosztottaival. A j6 vezetd képes egyszerisiteni, képes csapatban dolgozni, van
humora ¢és a célokat egyértelmiien tudja megfogalmazni [12].

Egy vezetonek sok, kiilonb6zo készségekkel kell rendelkeznie ahhoz, hogy hatékony és jo
vezetd valjon beldle. Fontos, hogy meglegyen a megfeleld kognitiv és kivitelezési képessége,
emellett megfelelden képzettnek is kell lennie. Fontos, hogy jol tudjon kapcsolatot teremteni,
valamint a feladatokat helyesen tudja kiosztani. Lényeges a megfelelé kommunikécios készség
¢s a kell6 motivacio is. Egy jo vezetonek képesnek kell lennie a csapatszellem fenntartasara,
tudnia kell értéket, jovoképet kozvetiteni. Egy sikeres vezetdnek kritikusan kell hozzaallni a
sajat vezetdi képességeihez. [12] A vezetdi magatartasnak két fontos Gsszetevdjét szeretném
most kiemelni. Az egyik az érzelmi intelligencia, a masik a gyakorlati intelligencia. Az érzelmi
intelligencidhoz tartozik a magabiztossag, az ontudat, a tisztesség, a lelkesedés, lendiilet, az
empatia, a szocialis érzékenység. A gyakorlati intelligencia dsszetevoi a képzettség, a kognitiv
készség, a korabbi, sajat tapasztalatok, a személyes példa, a hatalommal jaro feleldsség, illetve
annak a képessége, hogy egy vezetd meg tudja nyitni az utat az alkalmazottak el6tt. [12]
Altaldnossagban azt szoktdk mondani, hogy a néknél az érzelmi intelligencia oldal az erésebb.
De a néi vezetok altaldban hadilabon allnak a magabiztossaggal, mivel kételkednek sajat
képességeikben ¢és abban, hogy van-e helyiik a vezetésben. Ugyanakkor a gyakorlati
intelligencia oldal is er6s naluk, hiszen rendelkeznek a sziikséges képességekkel, van
tapasztalatuk, tudnak példat mutatni, stb. [12].

Nemrégiben keriiltek eldtérbe a ndi vezetdkkel kapcsolatos kutatasok. A termeld cégek
rajottek, hogy nem lehet teljesen ,kifacsarni” a munkavallalot, mert akkor gyengiil a
teljesitménye. (A kiilonb6z6, munkahelyi stresszbdl fakadd megbetegedésekrél nem is
beszélve). Jelenleg a vallalatok fontosabbnak tartjdk azokat az értékeket, amiket a ndk
kozvetitenek. A ndk a vezetési stilusukkal hatékonyabb teljesitményre tudjak Osztondzni a
beosztottjaikat, mint a férfiak a hagyomanyos, teljesitményorientalt vezetéssel. A ndi vezetdi
stilusra jellemzd, hogy dontéseiket elére megvitatjdk a beosztottjaikkal, figyelembe veszik a
beosztottak véleményét. A ndi vezetdk épitenek Dbeosztottjaik érdeklddésre  és
munkaszeretetére. A ndi vezetdk ugyanolyan kemények, mint férfitarsaik, mert gy gondoljak,
ilyen médon konnyebben tudnak érvényesiilni. A ndi vezetdk nem utasitanak, parancsolnak,
hanem kérnek. Ez a kérés azonban nem mindig egyértelmii, a beosztottak sokszor gy érzik,
nem kell teljesiteniiik a kérést.[17] A ndkre jellemzdbb a rugalmassag €s a nagyobb teherbiras.
Gondoljunk csak bele, egy n6 amellett, hogy vezet egy szervezetet vagy szervezeti egységet,
otthon ugyanugy haziasszony, anya, akinek a csaladjardl is gondoskodnia kell. Ezekkel a
jellemzokkel szemben a férfiak vezetdként konzultadlnak a tanacsadoikkal, beosztottaikkal, de
a végsd dontést ondlloan hozzak meg. A férfiakra jellemzd az autoritds, a keménység és a
parancsadas, amit a beosztottak teljesitenek is.[18]

Osszességében elmondhatd, hogy a ndk és férfiak képességei kozott nincs jelentds
kiilonbség. A két nem kozott van eltérés a vezetdi magatartas, stilus tekintetében. Mindkeét
nemnek vannak erdsségei, gyengeségei. Idedlis esetben ezek a tulajdonsidgok kiegészitik
egymast. A kérdés az, hogy egy ndi vezetdt el tudna-e fogadni a legénység egy hosszu tavu
Urreplilés soran, illetve egy ndi vezetd fel tudna-e néni egy ilyen feladathoz.
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OSSZEFOGLALAS

A cikk soran sz6 volt a NASA kivalasztasi rendszerérol, arrol, hogy ez hogyan fejlodott az évek
és a tapasztalatok tiikrében. Attekintettem milyen problémakkal szembesiilhet az a szakértd, aki
egy hosszu tavl lrutazds legénységét szeretné Osszedllitani. Végiil megvizsgaltam, hogy a
noknek milyen szerep jutott az tirutazadsban régen ¢és milyen lehetdségeik lehetnek a jovoben.
Azt a kérdést, hogy ndk vegyenek-e részt egy Mars utazasban a jovo fogja eldonteni.

Felhasznalt irodalom

[1] Gilles, C. (2011). Fundamentals of Space Medicine. Chapter 6, 205-244. Space
Technology and Library

[2] Fiedler, E.R., Carpenter, F.R.(2005). Evolution of the Behavioral Science Branch of the
Space Medicine and Health and Health Care Systems Office at the Johnson Space
Center. Aviation, Space, and Enironmental Medicine Vol. 76, No.6, Section 11 B31-B35

[3] Kanas, N., Manzey D. (2008). Space Psychology and Psychiatry. Space Technology and
Library

[4] Kanas, N. (2005). Interpersonal Issues in Space: Shuttle/Mir and beyond. Aviation,
Space, and Enironmental Medicine Vol. 76, No.6, Section Il B126-B134

[5] Smith, E.R., Mackie D.: (2001). Szocialpszicholédgia,5. Fejezet A csoportok észlelése
257-317, Osiris kiado

[6] Ritsher, J.B. (2005). Cultural Factors and the international Space Station. Aviation,
Space, and Enironmental Medicine Vol. 76, No.6, Section Il B135- B144

[7] Kanas, N., Salnitsky, V., Grund, E.M., Gushin V., Weiss, D.S., Kozarenko, O., Sled, A.,
Marmar, C.R.(2002). A Shuttle/Mir tanulsagai: Pszichoszocidlis ovintézkedések.
Aviation, Space, and Enironmental Medicine Vol. 73, 607-611

[8] Bagdy E. Koroknai B. (1988).: Relaxacidos modszerek. Medicina kiado.

[9] Valentina Tereshkova: First Woman in Space (2013. 06. 14. ) Letoltés ideje: 2014.
06.23. http://www.space.com/21571-valentina-tereshkova.html

[10] Az lrrepiilés torténete a szamok tiikrében. (2014. 05. 28.) Letoltés ideje: 2014. 06. 23.
http://urvilag.hu

[11] Geraldyn és a NASA bukta, (2012.02.09.) Letoltés ideje: 2012. 03. 26.
http://holgypilota.blog.hu/2012/02/09/geraldyn_es_a_nasa_bukta

[12] Popova K. (2002): Sikeres n6k vezetd attitlidjei. N61 vezetdk a férfiak vilagaban
Szakdolgozat BGF

[13] Szilagyi K., HR Portal (2008.11.13.): Elj6tt a néi vezetdk kora.
http://www.hrportal.hu/mobile/index.php?filter=valtozasmenedzsment&url=/hr/eljott-a-
noi-vezetok-kora-20081113.html&swidth Letoltés ideje: 2012. 03. 26.

[14] Leon, G. R. (2005). Men and women in space. Aviation, space, and environmental
medicine, 76(6 Suppl), B84-8. Retrieved from
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/15943200

[15] Kereszturi Akos: Szex az tirben. (2010. 11. 22.) Letdltés ideje: 2012. 03. 25.
http://www.origo.hu/tudomany/vilagur/20101122-szex-az-urben-vonzalom-intim-
egyuttlet-terhesseg-es-ezek.html

309


http://www.space.com/21571-valentina-tereshkova.html
http://urvilag.hu/
http://holgypilota.blog.hu/2012/02/09/geraldyn_es_a_nasa_bukta
http://www.hrportal.hu/mobile/index.php?filter=valtozasmenedzsment&url=/hr/eljott-a-noi-vezetok-kora-20081113.html&swidth
http://www.hrportal.hu/mobile/index.php?filter=valtozasmenedzsment&url=/hr/eljott-a-noi-vezetok-kora-20081113.html&swidth
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/15943200
http://www.origo.hu/tudomany/vilagur/20101122-szex-az-urben-vonzalom-intim-egyuttlet-terhesseg-es-ezek.html
http://www.origo.hu/tudomany/vilagur/20101122-szex-az-urben-vonzalom-intim-egyuttlet-terhesseg-es-ezek.html

[16] Ongyilkos kiildetés: Mars-expedicié csak oda. (2010. 11. 24.)
http://nol.hu/archivum/20101124-nincs_visszaut Letoltés ideje: 2012.03.25.

[17] B.K.: N6i vezetOk az tizleti életben (2001.01.30.) Letoltés ideje: 2012.03.26.
http://www.origo.hu/tudomany/tarsadalom/20010129anok.html

[18] Balogh M.E.(2007): N&k, karrier,csalad. N&i szerepvallalas vidéken a 21. szazadban.
Szakdolgozat BGF

310


http://nol.hu/archivum/20101124-nincs_visszaut
http://www.origo.hu/tudomany/tarsadalom/20010129anok.html
http://www.origo.hu/tudomany/tarsadalom/20010129anok.html
http://www.origo.hu/tudomany/tarsadalom/20010129anok.html

