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JO UTON JAR AZ MH LOGISZTIKAI RENDSZERENEK
ATALAKITASA?

Absztrakt

A cikk az MH logisztikai rendszerének dtalakitasat mutatjia be konferencia
eléadasokon elhangzottak alapjan. Osszehasonlitdsi lehetéséget ad a cseh, német,
osztrdak fegyveres erék logisztikdjaval. Rdiranyitia a figyelmet azokra a
konferencian nem targyalt kérdésekre, amelyek a teljes rendszer miikodéséhez
fontosak.

This article describes the transformation of MH logistics system on the basis of
what has been said conference presentations. Allows comparison of Czech,
German, Austrian armed forces logistics. Draws attention to those issues not
discussed at the conference, which are important for the functioning of the entire
system.

Kulcsszavak: katonai logisztika; LK - logisztikai kozpont; cseh, német, osztrdk
katonai logisztika ~ military logistics LK - logistics center, Czech, German,
Austrian military logistics
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2013 junius 23 -24. jelentés fordulépont az MH logisztikai szervezetének életében. A
30/2013(V.17.) HM utasitas értelmében megalakul a HM VGH, amely a feladatatadasi rend
(42/2013.(HK 7.) KAT — HVKF egyiittes intézkedés) szerint jogutodlassal atveszi a HM KPH
és a megsziind HM FHH feladatait. Ugyanekkor megsziinnek az MH OHP kozponti logisztikai
gazdalkodasi és az ellatasi felelésséggel Osszefliggd feladatai (kivéve a kozlekedést) és atadasra
keriilnek a megalakuld6 MH LK-hoz. Ennek aldrendeltségében 1étrejon az MH ARB, amely a
feladatatadasi rend szerint 4tveszi a megsziind MH VEK és MH LEK feladatait.

AZ ATALAKULAS ELOZMENYEI

Ez az 4talakulds nem volt el6zmények nélkiili. A Honvédségi Szemle 2011/6. szamaban Boczak
Attila ezredes ,,A logisztikai tamogatdsi rendszer korszeriisitésének lehetdségei”[1] cimil
cikkébdl kaphattunk azokrol a tanulméanyokrol, javaslatokrol, amelyeket a teriilet szakemberei
tettek a dontéshozoknak azért, hogy felszdmoljdk a logisztikai rendszer gazdasagtalan,
széttagolt, a kor kovetelményeinek nem megfeleld raktarbazisokkal torténd tizemeltetését.
Mindezek az MH misszids feladatainak folyamatos ellatdsa, miikddtetése soran vetddtek fel
kiilonosen élesen, amit csak aldhuz egy NATO kompatibilis logisztikai jelentési rendszer
(LOGREP) hianya. Mindezt a kdzponti képességek és a harcaszati képességek egy kézbe
vonasaval, az MH OHP alarendeltségében megalakitani javasolt MH KLB létrehozasaval lattak
megoldhatonak. Itt az MH KLB egy komplex katona —logisztikai bazis, amely egyesiti a felsd
szintli békegazdalkodas és az ellatdo kozpontok (MH LEK, MH VEK, MH KKK, MH HK)
szakmai feladatait és rendelkezik az ehhez sziikséges logisztikai tAmogatd képességekkel. A
logisztikai tAmogatasi rendszer korszerlisitésé¢hez, amely a HVK Logisztikai Csoportfénokség
létrehozasaval megkezdddott, donteni kell a szervezeti elemek integralasanak 1épéseirdl, az
egeészseégligyl anyaggazdalkodasnak az MH gazdalkodasi rendszerébe illesztésérdl; Misszids
Pool létrehozéasardl a miiveletek érdekében; javitd zaszloalj létrehozéasarol és kiillondsen a
LOGREDP bevezetésérol és integralasardl az MH jelentési rendszerébe.

A SZERVEZETI ATALAKULAS VEGREHAJTASA

A 2013. juniusi forduldo nap(ok)-al végrehajtott szervezeti atalakulasrdl Bardth Istvan
dandartabornok [2] az MH LK parancsnokanak ,, Az MH logisztikai rendszerének aktudalis
helyzete” ciml el6adasabol kaphattunk részletes tajékoztatast, amelyet 2013. oktoberben az
MHTT ,, Mindenki hadtudomanya” cimii szabadegyetemi rendezvényén tartott. Az atalakitas
soran létrejott haromszintli logisztikai rendszer (1. dbra) egyidejiileg tesz eleget az ellatasi
utvonalak lerdviditése katonai, és a kormanyzati 1étszamcsokkentési kovetelményeknek.

A HVKEF kozvetlen szolgdlati alarendeltségébe tartozo, magasabb szintli parancsnoksag
jogallasu MH LK 124 fovel latja el a kozponti logisztikai gazdalkodas és az ellatasi
feleldsséggel (kivéve a kozlekedési €s az egészségiigyi biztositasi) dsszefliggd feladatokat. Az
MH LK szakmai és eldljaroi feladatot gyakorol az aldrendeltségébe tartozo, 1400 fovel miikodo
MH ARB tevékenységére.

Az MH OHP logisztikai feleldsségi korében marado kozlekedési, misszios ellatasi és NTR
miukodtetési feladatokat szervezetében a LOGF (pk.h) alarendeltségébe tartozd, osszesen 74
fével milkodé Logisztikai Miveleti és Uzemben tartasi és Ellatasi Fénokségek végzik. A
végrehajtast az MH 64. LOGE; MH KKK; MH LEJU biztositjak. Mindezt a 2. 4bra szemlélteti.
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Az MH logisztikai rendszere
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1. abra. Az MH logisztikai rendszere
(forras: KAPOSVARI Laszl6: Az MH logisztikai rendszerének fejlesztési iranyai konferencia
el6adas Budapest 2013.)

Az atalakitast koveto logisztikai iranyitasi, kapcsolati struktdra
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2. abra. Az atalakulast kovetd logisztikai iranyitasi, kapcsolati struktira
(forras KAPOSVARI Laszlo: Az MH logisztikai rendszerének fejlesztési iranyai konferencia
eléadas Budapest 2013.)

Az MH LK ¢s az MHTT Védelemgazdasagi €s logisztikai szakosztalyanak valamint az NKE
HHK ko6z06s szervezésében, 2013. novemberében a Logisztikusok Napjahoz kapcsolododan, ,, 4
katonai logisztika idoszerii kérdései” konferencia sorozat keretében hazai el6addok adtak
tovabbi tajékoztatast a szervezeti atalakuldsrol. A meghivott kiilfoldi (cseh, német, osztrak)
eléadok sajat logisztikai rendszeriik ismertetésével segitették kozelebb a résztvevoket a cimben
feltett kérdés megvalaszolasdhoz.
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KULFOLDI PELDAK

Az osztrak fegyveres erd (Bundesheer — BH) logisztikai rendszerét Dieter Jocham
dandartabornok a BH logisztikai iskolajanak parancsnoka ismertette ,, A logisztika jovdje a BH-
koltségvetéssel miikodo hadseregének logisztikdja, ha meg akar felelni az olyan kihivasoknak,
mint a misszidkban val6 részvétel, az ebbdl adddd technoldgiai, klimatikus és kulturalis
kovetelményeknek vald megfelelés. Mindezt az erds logisztikdval tudja elérni, amelynek
Osszetevoit a 3. dbra mutatja. A logisztikai erdk katonainak meg kell felelni az altalanos és
specialis  kiképzési kovetelményeknek, képesek alkalmazni az 0j és vilagszinvonalu
technolodgidkat, az elektronikus eszk6zok széles korét. Erdsségiik a kozlekedési és szallitasi
menedzsment. A misszidkban tapasztalat, hogy a kis kontingens aranytalanul nagy logisztikai
részvételt igényel. Ez a tobbnemzetiségli logisztikaban valo részvétellel mérsékelhetd, amihez
a nemzeti logisztikdnak kompatibilisnek kell lenni a tobbi nemzetével, de kiillondsen a vezetd
nemzetével. Ki kell hasznalni a befogadd tdmogatasbol adodo lehetdségeket és a feladat
kiszervezés (outsourcing) soran olyan civil beszallitokat kell partnernek valasztani, amelyek
képesek a haborus koriilmények kozotti miikddésre is.

| | . .
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3. abra. Az osztrak katonai logisztika f6 erdi
(forras: Dieter JOHAM: The future of logistics in the AAF, Presentation konferencia eldadas
Budapest 2013)

Az osztrdk fegyveres erd felsd vezetési (minisztériumi) rendszerében a jogi, tervezési,
miuveleti fonokségekkel azonos szinten helyezkedik el a logisztikai, amelynek két fontos
részlege a logisztika és a fegyverzet.

A két 1égi- és négy szarazfoldi dandart kilenc teriiletvédelmi parancsnoksag a egésziti ki és
ez teljes mozgositas esetén 55.000 fOs fegyveres erdt jelent. Ennek szerves része a 7 logisztikai
zaszloalj, amelyek koziil 3 a légierd kiszolgéaldsara szakosodott. Az 0OsszhaderOnemi
parancsnoksaggal azonos vezetési szinten talalhaté a tdmogatd és ellatdé parancsnoksag,
amelynek f0 ereje a 16szerraktarakat és az egészségiigyi kdzpontokat is jelentd 10 logisztikai
bazis. De ide tartozik a sport- és a kutyakiképzd kdzpont is.

Ausztria 850 katonaval vesz részt 3 hosszu- és 9 rovid tdva misszidban. Ehhez katonait rovid
id6 alatt fel kell késziteni a kiillonbozd logisztikai eljarasrendek ¢és jelentési rendszerek

alkalmazasara. Ezt a kiképzési anyagok modularis felépitésével, a vezetés NATO kompatibilis
IT tAmogatasaval (LOGREP, ADAMS) éri el. A 2016-ra felallo EU harccsoport teljes korii
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logisztikai biztositasat folyamatos fejlesztéssel, 1épésrol-1épésre, a konténeres szallitas-tarolas
sz¢leskorl alkalmazasaval kivanjak elérni.

A logisztikanak a fegyveres erén beliili rangjat a hagyomanydrzés, az 6nallo fegyvernemi
jelzés és a logisztikai szeminariumok elismerése adja.

A cseh fegyveres erék (ACR) logisztikai rendszerét Zbysek Korecki ezredes a Brno-i
Védelmi Egyetem Kozgazdasdg és menedzsment karanak Logisztikai tanszék vezetdje
ismertette a ,, Valtozo katonai képességek a 21-ik szazadban” cimii eldadasaban. Bevezetésként
kiemelte, hogy a korszerli, kicsi hadseregnek jol képzettnek, mozgékonynak és gyorsan
telepithetének kell lenni ahhoz, hogy alkalmazni tudja a megel6zés, a globalis valaszadas, az
integralt logisztika €s a szovetségi felderitési informaciok nyujtotta képességeket. Az 1993 —
2013 kozotti idészakban a cseh fegyveres erdk létszama 130.000 f6rél 22.000 fore; a
pancélozott harcjarmiivek szama negyedére; a harckocsik szama tizedére a repiil6 gépeké pedig
otodére csokkent. Ezen id6 alatt a csokkentéssel parhuzamosan jelentds modernizaciot hajtottak
végre a pancélozott jarmiivekben, a szallitd- és kommunikdcios rendszerekben és a teriileti
szervezésben.

A logisztikai rendszer {6 feladata, hogy a Cseh Koztarsasag politikai-katonai ambicidinak
megfeleld tdmogatast biztositson a fegyveres erdknek a nemzeti- és az integralt erd
alkalmazasdhoz. Ez NATO és EU interoperabilitast, optimalizalt készleteket, hatékony
informdcios és jelentési rendszert és stratégiai mobilitast jelent. Mindezeket a minisztériumi
szinten a tdmogatasi igazgatdsagba szervezett logisztikai-, 1T- és egészségiigyi ligynokségek
biztositjak, mintegy 50 f6 alkalmazésaval.

A csapatok szintjén a logisztikai rendszer haromszintii. A zaszloaljak szintjén abba beépiil a
logisztikai szervezet. Ezek folott helyezkedik el a 1 f6 az igazgatosagon, logisztikai dandar
(tdmogatd- és javitd zaszloaljjal) és a logisztikai bazisok halézata. A logisztikai bazisokon
osszesen 1600 f6 dolgozik. Ebbdl 235 {6 az igazgatdsagon, 1200 f6 a stabilan telepiilt ellato,
javito, szallitd stb. bazisokon és 70 {6 a kiilfoldi missziok tAmogatd kdzpontjaban. Ez utdbbi
biztositja a kiildetésben 1évé kontingenseknek a minisztérium altal elfogadott igényeinek
teljesitését. Ennek mitkdését mutatja a 4. abra.

Cseh koztarsasag

-
-

4. abra. Cseh miiveleti kontingens igényének kielégitése
(forras: Zbysek KORECKI: The command and control structure of the logistics support in the
framework Armed Forces of the Czech Republic, konferencia eléadas Budapest 2013)

A német Bundeswehr (BW) logisztikai rendszerét Uwe Patz alezredes az MH OHP-ra
delegalt tandcsado tiszt ismertette ,,4 BW logisztikai rendszerének atalakitasa” cimi
eldadasaban . Aldhuzta, hogy a német és a magyar hadsereg ambicioinak, feladatrendszereinek,

188



méretének nagysagrendi kiilonbsége nem akadalya az egylittmiitkodésnek, amint azt a ,,Safety
fuel 2012 tabori lizemanyag ellatasi gyakorlat sikeres végrehajtasa is bizonyitotta.

Németorszag politikai-gazdasagi sulyabol adodo ambicior a NATO,EU,ENSZ béketeremtd
¢s békefenntarté miiveletekben valo részvétel, a NATO orszagok teriileti integritdsanak és
kritikus infrastruktarajanak védelme. Ezt a feladatot a BW az integralt logisztikai rendszer
mikodtetésével latja el.

Az Osszhaderdnemi tdmogatd szolgalat parancsnoki szinten illeszkedik a BW vezetési
struktardjdhoz, a miiveleti, stratégiai, IT parancsnoksagokkal azonos szinten helyezkedik el.
2013. januarjaban Erfurtban 800 fovel megalakult logisztikai parancsnoksag vezeti a jelenleg
23.000 f6s szolgalatot. A 1étszam a BW elfogadott korszerlsitési tervének megfeleléen 2015-
re kb. 15.000 fére csokken. Ekkor 9800 katona és 4750 civil munkatars szolgdl majd a
logisztikai parancsnoksagon; a 7 logisztikai zaszloaljban (ebbdl 6 altalanos rendeltetési, 1
kiilonleges miiszaki); az orszagban 17 bazist lizemeltetd logisztikai kozpontban €s a logisztikai

iskolaban.
Miiveleti logisztikai képesség (No.)

Hadszintéri logisztikai bazis

2 = o
—
P
4 -

5. abra. A BW logisztikai képességei miiveleti teriileten
(forras: Uwe PLATZ: Introducing the logistical system of the German Armed Forces,
konferencia el6adas Budapest 2013)

Az integralt logisztika altal biztositott képességeket jol szemlélteti a 5. dbra, amely a
hadszintérre telepiilt logisztikai bazis szolgaltatdsait mutatja be. Hazai teriileten ez
természetesen kiegésziil a polgari kozigazgatassal, a szovetségesekkel és a gazdasag
képviseldivel vald kapcsolattartassal.

A miiveleti teriileten telepiilt logisztikai bazis feladatainak nagysagrend;jét jol szemlélteti az
Afganisztanbdl hazatelepiild kontingens anyagai szallitasinak megszervezése. A kontingens
1700 jarmiivébol és 8300 konténernyi anyagabol 1200 jarmivet és 4800 konténert telepitenek
haza. A kiilonbozetet a helyi eréknek adjdk at, illetve megsemmisitik. az anyagok 10%-a
vasuton, 60 jarmii(5%) és 480 konténer (10%) 1égi szallitassal, az sszes tobbi pedig kombinalt
1égi-tengeri szallitasi utvonalon jut el a hazai logisztikai bazisokra. A miivelet elsd eredménye,
amir6l a sajtdo is beszamolt, 2013. aprilisdban egy An-24 szallitdo repiildgép landoléasa
Lipcsében, ahonnan a hazahozott 152 mm-es 6njar6 16veg a szokdsos mddon (trailer) jutott el
az egységéhez.
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A HAZAI ATALAKULAS NEHANY TOVABBI RESZLETE

Balla Tibor ezredes a juniusi fordulonapon 488 fovel megalakitott HM VGH f6igazgato
helyettese ismertette a szervezet felépitését (6. dbra) és mindazokat a koltségvetési — pénziigyi,
beszerzési; haditechnikai K+F és infrastrukturalis feladatokat, amelyek a hivatkozott feladat
atadasi rendbdl red vonatkoznak.

A HM VGH illeszkedése a tarca strukturdjahoz

6. abra. A HM VGH illeszkedése a tarca struktirajahoz
(Forras: BALLA Tibor: A HM Védelemgazdasagi Hivatal feladatrendszere, szervezete
konferencia el6adas Budapest 2013 )

A NATO, EU ¢és egyéb nemzetkozi szervezetekben a nemzeti fegyverzeti igazgatod
képviseletét a HM Hadfelszerelési és Vagyonfeliigyeleti fosztaly vezetdje latja el a HM
VGHAT feladatszabasa alapjan.

Kaposvari Laszlo ezredes, HVK Logisztikai Csf. el6adasabol egyértelmiivé valt az elldtasi
utak lerévidiilése. Ezt mutatja a 7. abra. Ugyanakkor ramutatott arra, hogy az atalakitas utan
nincs az MH LK-nak stratégiai szallitasi és 1égi jarmii fenntartasi képessége és nem alkalmas a
misszios feladatok kozvetlen timogatasara sem (7. abra).

Fucsku Séndor vezérérnagy MH OHP pk. hozziszolasidban megallapitotta, hogy az
ismertetett szervezeti valtoztatasok a logisztikai rendszerben egy lehetséges megoldast
képviselnek, amelynek életképességét a miikkodés sordn kell bizonyitani. A ,,finomhangolés”-
amely a hataskori hatdrozmanyokban és az eljarasi rendekben realizalodik — kell, hogy
biztositsa a mitkod6képességet a ma még elégtelen vagy hianyzo6 képességek ellenére is.

Logisztikai ellatds rendszere
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7. abra. Ellatas1 utak az 0j logisztikai rendszerben
(forras: KAPOSVARI Laszlo: Az MH logisztikai rendszerének fejlesztési iranyai konferencia
eléadas Budapest 2013.)
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Az MH Logisztikai szervezetek
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8. abra. Feladatrendszer ¢és az LK hianyz6 képességei
(forras: KAPOSVARI Laszlo: Az MH logisztikai rendszerének fejlesztési iranyai konferencia
eléadas Budapest 2013.)

Az el6adasok vitdja soran felmeriilt, hogy jelenleg még nincs vdilasz a beszerzési
tevékenység bizonyos foku decentralizalasi igényére és a LOGIR létrehozasara (a KBIR-re
vonatkozo koltségvetési jogosultsag a HM VGH feladat rendszerében van).

A HTI felszamolésa a kozéptava tervekben szerepld atfegyverzési feladatok végrehajtasaban
¢és a haditechnikai K+F feladatok menedzselésében fog hianyt okozni. Egy magasabb szervezeti
szinten elhelyezkedd, kozel szaz éves multtal rendelkezd intézet képességeit nem potolhatja a
HM VGH egyik igazgatosagan beliili K+F és tudoméanyos osztaly valamint a 16kisérleti €s
vizsgalo osztaly.

Jelenleg nem latszik hogyan illeszkednek a logisztikai rendszerbe a HM alapitast
részvénytarsasagok, amelyek bizonyitottak a javitasi és fejlesztési feladatok ellatasaban vald
képességiiket, de a 2016-ig eldre lathatd koltségvetési stagnalas idoszakaban fennmaradasuk
(cs6d) is kétséges lehet.

Az el6adasok deklaralt célja a HM —MH belsd atalakuldsok ismertetése volt, de nagyon
hianyzik a civil logisztikaval valo kapcsolatok elemzése, ami elengedhetetlen a szervezeti
hatékonysag és a gazdasagos mitkddés bizonyitasahoz.

Szenes Zoltan ny. vezérezredes a konferencia moderatora megallapitotta, hogy az eldadoktol
megismerhettiik a hazai katonai logisztikai rendszer atalakulasanak legfontosabb jellemzdit, a
kiilfoldi példak pedig lehetdséget adnak az dsszehasonlitd elemzésre. Ugyanakkor egy sor Uj
kérdés meriilt fel, amelyek tovabbi vitak és konferenciak témai lehetnek. Erre Pohl Arpad
ezredes HHK intézetigazgatd szerint a ,,Katonai logisztika aktualis kérdései” konferencia
sorozat kdvetkez6 rendezvénye lehetdséget biztosit. Megszervezését az NKE HHK KLI vallalja
magara.
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