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GONDOLATOK MTA DOKTORI, EGYETEMI TANARI
ES BOLYAI OSZTONDIJ PALYAZATOKROL

Absztrakt

Jelen publikacioban a szerzé biraloként, eloterjesztokent, és biralo bizottsagi
tagkent gytijtott tapasztalatait adja kozre az egyetemi tandri, MTA doktori és a
Bolyai 6sztondij palydzatok vonatkozdsdaban. Attekinti a kiilonbézé szabdlyzékban
foglalt kovetelményeket, és ramutat azok teljesitésének nehézségeire. Mindhdarom
palyazatnal az egyik fontos elvaras a nemzetkozi ismertség és elismertség
bemutatdasa. Ezért a szerzé azt javasolja, hogy teremtsiik meg a kereteket a
palyazok segitésére, példaul kutatoi szabadsdaggal, kiilfoldi  publikacios
lehetoségekkel, nemzetkozi konferencidkon valo részvétel lehetéségével, megfelelo
nemzetkozi (NATO) munkacsoportokba valo delegadldssal, vagy mds eszkozokkel.
A szerzo arra a kovetkeztetésre jut, hogy a Bolyai osztondijnak, az egyetemi tanari
kinevezésnek, és az MTA doktora cim elérésének egy egymasra épiilo, egységes
egészet képezd folyamatot kell képeznie, mely alulrdl felfelé épitkezik, vilagos ivii,
atlathato, és logikus lancot alkot.

In this paper the author sums up his experience as an evaluator, proposer,
reviewer and committee member regarding professorship, doctoral (Doctor of the
Hungarian Academy of Science, DSc) and the Bolyai scholarship applications. An
overview of the requirements clearly shows the difficulty of performance. All three
sets of requirements contain the major demands of an international reputation.
The author recommends to create a framework for supporting applicants by
different means, such as sabbaticals, international publishing opportunities,
opportunities to participate at international conferences, to attend relevant
international (NATO) working group, or other means. The author concludes that
processes of application for Bolyai scholarship, professorship and DSc title
should be built on one another. The processes must form a coherent whole, from
the bottom-up, be transparent and show a clear and logical chain.

Kulcsszavak: MTA doktora, egyetemi tandr, Bolyai dsztondij, publikadlas,

konferenciak ~ Doctor of The Hungarian Academy of Science (DSc),
professorship, Bolyai scholarship, publication, conferences
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BEVEZETES

A magasan kvalifikalt tudomanyos és oktatoi utanpotlas kibontakozasanak segitése mindig is
egyik legnemesebb feladata volt az id6sebb kollegaknak. A kettds juttatas tilalma miatt — ha
nem is a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen egészében, de a Hadtudomanyi ¢&s
Honvédtisztképzé Karon mindenképpen — jelentdsen csokkent a vezetd oktatok szama. Az
elmult években (2007 o6ta) tobb MTA doktori cim megszerzésére iranyuld cselekménynek
voltam részese el6terjesztéként és biraldbizottsagi tagként; tovabba biralok Bolyai 6sztondij
palyazatokat, és értékelem az éves beszamolokat (2010 o6ta). Nem ritkdn megesik, hogy
egyetemi tanari palyazatok irasakor is fordulnak hozzam oktaté kollegak konzultacié céljabol
(2005 ota). Ezért ugy gondoltam, hogy megosztom a harom témakorben késziilt palyazatokkal
kapcsolatos ismereteimet. Jelen publikdcioval az a célom, hogy Osszegezzem a fenti
kérdéskorokben 0Osszegyiilt tapasztalataimat, és kisebb-nagyobb javaslatokat tegyek a
folyamatok jobbitasara. Szeretném azt is, ha az alabbi dolgozat segitené a fiatalabb kollegak
palyazati munkajat.

NEHANY OKTATOI ES TUDOMANYOS PALYAZATROL

Egyetemi tanari palyazatok®

Az egyetemi tanari palyazatok altalanos kovetelményei kozott — tobbek kozott — az szerepel,
hogy a palyazatra dsszességében maximum 200 pont adhat6, mig az elérendé minimum 150
pont. A 150 pont a Magyar Felséoktatasi Akkreditaciés Bizottsag (MFAB) tamogatasa
elnyerésének sziikséges, de nem feltétleniil elégséges feltétele.

A hadtudoményt illetd pontozasi szempontok (kovetelmények)® koziil kiemelem —
teljesitésiik nehézsége okan - a kiilfoldi (nemzetk6zi) vonatkozéastuakat. Ilyenek:

Minimum 5 idegen nyelvii, tudoméanyos folyoiratban megjelent publikacio, ezek koziil
legalabb 2 egyszerzds; rangos kiilfoldi — nemzetkdzi konferencia szervezése; nemzetkozi K+F
programokban részvétel; palyazati eredményesség, (pl. nemzetkozi kutatasi projektvezetés).

Tovabba: felkérések nemzetkozi konferencia tisztségekre, plendris eldadasokra; valasztott
rangos tisztségek; nemzetkdzi tudomanyos folyodiratndl szerkeszt-bizottsagi tagsag,
megjelenés, elismerések, dijak nemzetkdzi szakmai forumon.

Az oktatast illetden: legalabb féléves eldadéds, szeminarium tartdsa idegen nyelven,
kiilfoldi vendégtanari meghivas.

A fenti kiilfoldi vonatkozasu értékelési szempontok jelentds részének teljesitése nem
kizarolag, és talan nem is elsdsorban a palydzotol fligg, hanem attdl, hogy a palyazonak
milyen jellegli a kutatasi teriilete, milyen beosztasban dolgozik, és hogy egyaltalan hozzajut-e
ilyen lehetdségekhez.

Ugy gondolom, hogy a nemzetkozi ismertség és elismertség kovetelményeinek teljesitése
tekintetében, mindenekeldtt a lehetdségekhez wvald hozzaférést illetben a potencialis
palyazoknak jelentds segitséget kell kapniuk.

A Bolyai 6sztondijnak, az egyetemi tanari kinevezésnek, az MTA doktora cim elérésének
egy egymadsra épiilo, egységes egészet képezd folyamatot kell képeznie. A kovetelmények
megfogalmazasaban a hadtudomanyi szakembereknek jelentds szerepiik van. E
kovetelményeknek alulrol felfelé épitkezd, vilagos ivii, atlathato, logikus lancot kell
alkotniuk, és azt kell meggy6z6en mutatniuk, hogy az 1t teljes egészében bejarhato.

! A Magyar Felséoktatasi Akkreditacios Bizottsag (MFAB) honlapja. Egyetemi tanéri palyézat.
http://www.mab.hu/web/index.php?option=com_content&view=article&id=431:egyetemi-tanari-
palyazat&catid=82:beadvanyok&Itemid=634&lang=hu Letoltve 2013.augusztus 5.

¢ Egyetemi tanari palyazat véleményezés. A Magyar Felséoktatasi Akkreditacios Bizottsag honlapja, 15. oldal.
http://www.mab.hu/web/doc/beadvanyok/EtSzbsz_130507.doc Letoltve 2013. augusztus 5.
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Néhany esetben el6fordult, hogy kollegak hozzam fordultak egyetemi tanari palyazatuk
megirasa kapcsan — vagy azért, hogy megnézzék az én 2004-ben benyujtott palyazatomat (ami
azért mostanra mar elég régi), vagy azért, hogy nézzem at a palyazatukat benyujtas elott. Itt
egy kicsit szeretnék megallni azon a kérdésen, hogy helyes-e, célszeri-e egy iddsebb
(tapasztaltabb, mar egyetemi tandr) kollegat megkérni palyazatunk atnézésére, etikus-e ez.

A helyességet illetden: a palyazok egy része, nem akarvan zavarni vagy masnak feladatot
generalni, érthetd és tapintatos moédon 6dzkodik attol, hogy egy idosebb kollegatol tanacsot
kérjen — pedig ebbdl csak eldnye szarmazhat, és biztos vagyok benne, hogy az ilyen kérések
az esetek donto tobbségében kedvezo fogadtatasra lelnek. Egy kiilso €s tapasztaltabb szemlélo
minden bizonnyal hasznos észrevételeket tud tenni, bizonyos értelemben a leendd birald
szemével képes nézni a palyazatot. Es ami még igen lényeges: egy ilyen konzultacio teljesen
informalis, kovetkezmények nélkiili, és a palyazatot ir6 kolleganak teljesen szabad keze van
abban, hogy milyen javaslatokat fogad el, és milyeneket nem. Ugy gondolom, hogy ilyen
segitségét kérni nemcsak helyes, hanem hasznos is. Itt is igaz az, hogy tobb szem tobbet at.

A konzultacio (palyazat atnézés) etikus voltat illetéen: induljunk ki abboél, hogy véleményt
kérni altaldban is és az esetek dontd tobbségében is etikus. Olyan palyazatoknal, ahol tobben
versengenek (pl. a Bolyai 0sztondij esetében altalaban négy palyazatra jut egy elnyerheto
0sztondij) a palyazé6 nem tudhatja, hogy a tobbiek kérnek-e ilyesféle konzultaciot. Az a
tapasztalatom, hogy nem kevesen kérnek, és aki nem kér, az kisebb hatranyba keriilhet. Mi
ennek a hatranynak a tartalma? Nemegyszer tapasztalom, hogy a palyazat a 1ényeget tekintve
jo vagy igen jo, valos eredményeket, megalapozott clképzeléseket tartalmaz — de az
Osszeallitas, a hangstlyok nem jé helyen vannak, a szerkezet is laza, és a palyazat akar a
kivalo tartalom ellenére sem igazan meggy0z0. Természetesen a biralonak a lIényegre kell
figyelnie és az értékeket kell észrevennie, de nem hiszem, hogy a biralok teljes mértékben
fliggetleniteni tudjdk magukat az aprosagoktol, és ha ilyeneket, esetleg pontatlansdgokat
¢észlelnek, akkor az 6sszbenyomadsra feltehetden és tobbé-kevésbé érthetden kevesebb pontot
adnak. Osszességében tehat az ilyesféle konzultacidban semmilyen etikai problémat nem
latok.

Palyazat az MTA doktora tudomanyos cimre

Az MTA doktora tudomanyos cimre (Doctor Academiae Scientiarum Hungaricae, roviditve:
DSc, a tovabbiakban: az MTA doktora) torténd palyazat benyujtasara vonatkozo tajékoztatd
az MTA honlapjan olvashato.® Errl a webhelyrél az MTA IX. Gazdasag és Jogtudomanyok
Osztalyra kattintva elérhetd az osztaly doktori kdvetelményrendszere, tovabba az osztaly éltal
elfogadott folyoiratlistak, beleértve a Hadtudomanyi Bizottsag folyoiratlistdjat is. Lathato,
hogy a kovetelmények teljesitése és azok elvart moddon valé bemutatdsa (beleértve a
minimumkovetelményeket) a palyazotol komoly erdfeszitést igényel. Az elmult néhany évben
az MTA Hadtudomanyi Bizottsdga harom palyazé teljesitményét nem itélte megfelelonek
(keves pontot adott). Ennek kovetkezményeként az MTA IX. osztdlya sem tamogatta ezeket a
palyazatokat. A szoban forgd harom palyazat koziil kettdnek eldterjesztdje voltam, és batran
mondhatom, hogy ezek egyaltalan nem voltak esélytelenek, de mindketténél gond volt a
minimumkovetelmények teljesitésével vagy azok értelmezésével. Ezért azt javaslom, hogy a
jovOben minden palyazo keressen a beadas el6tt egy vagy akar tobb (lehetéleg MTA doktora
cimmel, és lehetdleg Hadtudomanyi Bizottsagi tagsaggal rendelkezd) kollegat, akivel kelld
mélységben konzultalhat a benyujtandé palyazatardl. Célszerti lenne, ha ezt a gondolatot a
Hadtudomanyi Bizottsag is tdmogatnd, ezzel mintegy batoritast adva a palyazni késziild
kollegaknak, nevezetesen, hogy a potencialisan szoba johetd kollegdk a kérésiiket korantsem
fogjéak tehernek tekinteni.

s Tajékoztatd Az MTA doktora tudomanyos cimre térténd palyazat benytjtasahoz.
http://www.mta.hu/cikkek/tajekoztato_az_mta_doktora-12563 1 Letoltve: 2013. augusztus 5.
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A Hadtudomanyi Bizottsag altal kijeldlt eléterjesztok elektronikus feliileten tdlthetik le a
benyujtott anyagokat, ¢és véleményiiket (eloterjesztésiiket) is ugyanerre a feliiletre kell
feltolteniiik. A letoltott anyagok koziil a legfontosabbak kivalasztdsa, azok kinyomtatdsa,
rendezése, tovabba maga a lényegi munka, egy-egy palyazat eldterjesztésének elkészitése
igen sok munkadrat vesz igénybe. Ehhez képest a palyazoval valo, beadés el6tti konzultacid
néhany oOrdja nem is lenne olyan jelentds idOraforditas, és tigy gondolom, hogy hatékonyan
segitené a palyazot az anyagok 0sszekészitésében.

Nemritkdn hallani azt a véleményt, hogy az Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen (de a
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Karon mindenképpen) kevés az MTA doktori cimmel
rendelkezd oktato, €és kevés az egyetemi tanar is. Az egyetemi tanari ambiciok teljesiilésének
egy lehetséges utja az, hogy a kollega el6szor az MTA doktora cimet szerzi meg, minthogy az
jelentésen megkonnyiti az egyetemi tanari palyazat elkészitését (az MTA doktora cim
bizonyitja a tudomanyos kivalosagot).

Ugy gondolom, helyes lenne valamilyen kereteket létrehozni és a megfelelé formakat
meglelni ahhoz, hogy tdmogassuk az MTA doktora cimre palyazokat, példaul kutatoi
szabadsaggal, kiilfoldi publikacios lehetdségekkel, €s kiilfoldi konferenciakon vald részvétel
lehet6ségével, vagy megfelel6 nemzetkdzi (NATO) munkacsoportokba valo delegalassal. A
palyazo kollégakat célszeri lenne ,,helyzetbe hozni”, mindenekel6tt a kiilfoldi ismertség és
elismertség tekintetében. Ugy gondolom ugyanis, hogy ezt magatdl a palyazotdl elvarni nem
feltétleniil helyes, a palydzonak nem az iligyességével, a nyitott szemmel jarassal, a jo
kommunikécioval, azaz a sajat menedzselésével kell kitlinnie (ilyen kovetelmény egyébként
sincs), hanem a tudomanyos teljesitményével. Helyesnek tartanam, ha az arra érdemes
kollegék segitése valamilyen szabalyozott formaban torténne, mert ez kiszamithatosagot és
biztonsagot adna a palyazoknak, és bizonyos foku tervezhetdséget az Egyetemnek (karoknak).

Az MTA doktori palyazat bonyolultsdgat bemutatand6 felsorolom, hogy a palyazonak
(vagy kérelmezoének, ez az MTA Doktori Szabélyzat 3.§ (2) bekezdésének szohaszndlata)
milyen anyagokat kell 6sszeallitania:

(1) szakmai 6néletrajz,

(2) MTA doktori értekezés,

(3) a doktori értekezés 0sszefoglaloja,

(4) a tudomanyos munkassag osszefoglalasa,

(5) a tudomanyos publikacidkra valé hivatkozasok jegyzéke,

(6) a jelentds publikaciok listaja,

(7) a tudoményos publikacik jegyzéke az MTMT* nyilvanos adatbézis alapjan,
(8) publikacios adatlap,

(9) a tudomanyos kozlemények attekintd adatai,

(10) tudomanyos kozéleti adatlap.

A fenti anyagokat az elSterjesztOnek az alabbi eldirasok alapjan kell biralnia:

(1) a doktori eljarasokban 2013. szeptember elsejétél alkalmazando szabalyzatok (41
oldal), benne a 3. oldaltél az MTA Doktori SzabélyzataS;

(2) tgyrend az MTA Gazdasag- és Jogtudomanyok Osztalyanak az MTA Doktora
tudor%ényos cim megszerzéséért inditott eljarasban vald kozremiikddésérol (101
oldal),

(3) tigyrend az MTA IX. Osztaly Hadtudomanyi Bizottsaga kozremiikodésérdl az
MTA doktora tudomanyos cim megszerzéséért inditott eljarasban (8 oldal, hatalyos
2013. szeptember 1-t61)";

* Magyar Tudoményos Miivek Téra. https://www.mtmt.hu Letdltve: 2013. augusztus 5.

> http://mta.hu/data/cikk/12/28/61/cikk_122861/doktori.pdf Letdltve: 2013. augusztus 5.
® http://mta.hu/data/cikk/12/14/51/cikk_121451/IX.pdf Letdltve: 2013. augusztus 5.

" http://www.mtahtb.zmne.hu/PDF/HB_doktori_ugyrend.pdf Letoltve: 2013. augusztus 5.
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(4) a Hadtudoményi Bizottsag specidlis MTA doktori kévetelményei (16 oldal)®,
tovabba;

(5) az MTA IX. Gazdasag- ¢és Jogtudomanyok Osztalya kovetelményei a doktori
miire és a tézisekre vonatkozoan (12 oldal)®.

A fenti 6t szabalyzo6 6sszesen 178 oldalt tesz ki, amelynek egyes részeit az eléterjesztonek
igen alaposan, szinte betlirél-betlire el kell olvasnia, megértenie, és alkalmaznia. Mas részeket
elegendd csupan elolvasni az altalanos kép megértéséhez. Szeretném hozzatenni, hogy a fenti
szabalyzok szinte folyamatosan (1-2-3 évente) frissiilnek, jellemzden és altalaban a magasabb
kovetelménytamasztas iranyaba. Hozzateszem még azt is, hogy az eldterjesztonek egyaltalan
nem konnyli kiigazodnia a kiilonb6z6, a szandékok szerint egybevagd eldirdsokban, a
pontozasi szempontokban €s az egyes tablazatokban.

A fenti 6t szabalyzo kigytjtésével két célom volt:

— Az egyik, hogy az MTA doktora cim megszerzésére torekvo kollegak lassak ezeket a
szabalyzokat, és azt ajanlanam nekik, hogy ezeket igen alaposan tanulmanyozzak, €s
itéljek meg sajat maguk, hogy varhatéan milyen eséllyel palydzhatnak a cim
megszerzésére. Kiilonosen felhivnam szives figyelmiiket a minimumkdvetelmények
teljesitésére.

— A masik célom az volt, hogy javaslatot tegyek: az MTA doktori
kovetelményrendszert érdemes lenne Osszehasonlitani a Magyar Felsdoktatasi
Akkreditaciés Bizottsig egyetemi tanari kovetelményrendszerével. Ugy gondolom,
hogy ez a kordntsem kis munka viszonylag egzakt modon, szdmokkal, tdblazatok
szerkesztésével elvégezhetd, és az eredmény varhatéoan tobb mindent megmutatna.
Igazolhatna (vagy cafolhatnd) azt a becslésemet, hogy ez a két kdvetelményrendszer
mindségileg és tartalmaban nagyon is hasonlit egymasra, és az eltérések jelentds
része mennyiségi. Egy ilyen elemzés jol attekinthetd képet adna az egyetemi tanari
kinevezésre és az MTA doktori cimre palydzo oktatoknak, segitené az onértékelést,
¢s felvazolna a fenti torekvések eléréséhez vezetd lehetséges titvonalakat.

Bolyai 6sztondij™

A Bolyai 6sztondij fontossdganak bemutatasahoz idézem Glatz Ferencnek, az MTA volt
elndkének egy nyilatkozatat' 2000-b8l: ,, A Bolyai-dsztondij az akadémiai doktori réteg
(jelenleg mintegy 2300 f6) utdnpotlasat jelenti és Osszekoti a lokdlis autonomidk altal adott
PhD-végzettséggel rendelkezo fiatal kutatokat az orszdgos (nemzeti) autonomidval, az
Akadémiaval.

Megallapithatd, hogy a Bolyai 0sztondij jol illeszkedik a hazai 6sztondijak lancolataba
(Békésy, Magyary, Bolyai, Széchenyi) és betolti szerepét a tudomdnyos utanpotlas
képzésében (PhD, MTA doktora cim, MTA levelezd ill. rendes tagja).

A Bolyai-0sztondij hidat képez az orszagos autondomiaban dontd szerepet jatszo akadémiai
doktorok, akadémikusok ¢és a fiatal kutatéi generacid kozott. Biztositani kivanja a
tudoményban a kiilonboz6 generaciok egyiittdolgozasat és egyiittgondolkodasat.”*?

A Bolyai 6sztondij palydzatoknak két birdloja van, egy birdldé maximum 50 ponttal
értékelheti a palyazatot. Ez az alabbi modon tevédik Ossze: (1) A palyazé tudomanyos
eredményeinek értékelése publikaciok, szabadalom, ill. alkotas alapjan, adhaté pontszam 0-10
pont. (2) A palyazo tudomanyos eredményeinek hatasa, adhatdo pontszam 0-10 pont. (3) A

® http://www.mtahtb.zmne.hu/PDF/2_sz_mell_HB_spec_doktori%?20_elfogadott 12 10 08.pdf Letéltve: 2013.
augusztus 5.

% http://www.mtahtb.zmne.hu/PDF/1_sz_mell_IX_O_Dokt_kov_DT.pdf Letdltve: 2013. augusztus 5.

10 http://mta.hu/cikkek/?node_id=22421 Letoltve: 2013. augusztus 5.

' http://mta.hu/cikkek/bolyai-osztondij-126361 Letéltve: 2013. augusztus 5.

12 A d8lt betiis kiemelések a 10. sz. labjegyzetben szerepld MTA honlaprol vannak.
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tervezett kutatomunkat illetéen: a palyazo eldzetes kutatasi eredményei a kutatasi témakorben,
adhato pontszam: 0-5 pont; iddszertisége, adhatd pontszdm: 0-5 pont; kidolgozottsaga, adhato
pontszam: 0-5 pont; kivitelezhetdsége az 6sztondij id6tartama alatt, adhatd6 pontszam: 0-5
pont; 6sszesen 20 pont. (4) A palyazo személyének értékelése 0sszbenyomas alapjan, adhato
pontszam: 0-10 pont. Lathato, hogy az Osszbenyomas alapjan adhaté pontszdm az Osszes
adhat6 pontszam 20%-at teszi ki — ez bizony nem kevés, az egyetemi tanari és az MTA
doktori palyazatoknal ilyen szempont nincsen.

A pontozassal kapcsolatban megemlitem még, hogy az MTA IX. osztaly Bolyai Janos
Kutatasi Osztondij Szakértdi Kollégiumanak biraléi szdmara kiadott pontozasi segédlet is
komoly hangsulyt helyez a kiilfoldi vonatkozasokra. Ilyenek: mindsitett nemzetkozi
publikaci6 és nemzetkézi konferencia megmérettetés, nemzetkozi hivatkozasok,
nemzetkozileg is ujdonsagnak szamit6, nemzetkozi kutatasokkal szinkronban 1évé,
nemzetkozileg is jelentds eredmény esélye.

A Bolyai 0sztondij palyazat — a varhaté sikeresség, azaz a palydzat elnyerése
szempontjabol is — jelentdsen kiilonbozik az egyetemi tanari és az MTA doktori
palyazatoktol. Az utobbiaknak ugyanis ,.csak™ a biralok sziir6jén kell atmenniiik, tovabba,
ezen palyazatok eredményessége az esetek dontd tobbségében nem fiigg mas palyazatoktol. A
Bolyai palyazatoknal — minthogy ezek versengenek - altalaban az adott évben benytjtott egy,
esetleg két legjobb, azaz legmagasabban pontozott palyazat nyer. Igy elképzelhetd, hogy
valamelyik évben tobb igen szinvonalas palydzatbdl is kiesik néhany, mig egy masik évben
kevesebb jo palyazat érkezik be, és alacsonyabb pontszdmmal is el lehet nyerni az 6sztdndijat.
Ennélfogva logikus, helyes, és javasolhatd, ha egy valamelyik évben sikertelen palyazéd a
kovetkezd évben, években is palyazik, hiszen az adott évben az adott mezényben kell a
legjobbnak vagy masodik legjobbnak lenni.

OSSZEGZES

Osszegeztem tapasztalataimat, és igyekeztem javaslatokat tenni az eredményesebb
palyazatiras céljabol. Javaslataim lényege, hogy helyes lenne olyan kereteket és feltételeket
teremteni, amelyek hatékonyan segitik a palyazati munkat. Ennek egyik f6 eleme, hogy mind
a harom palyazatnal igen lényeges a kiilfoldi ismertség €s elismertség, a kutatdsok nemzetkozi
hatasa, ezért a palydz6 kollegdk publikacidinak kiilfoldi megjelenését, kiilfoldi
konferenciakon vald részvételét segiteni kell. Tovabbi tampontokat adhat a palyazoknak,
hogy attekintettem az egyes palyazatok fontosabb birdlati szempontjait. A fiatalabb
kollegaknak egészében ¢és részleteiben is ismernilik kell ezeket a Szempontokat, az
eredményes palyazatokhoz vezetd utakat, és biztatast kell kapniuk, hogy ezek az utak
nyitottak, atlathatoak, jarhatoak, €s ezeket érdemes is bejarniuk. Mert hajozni kell. Navigare
necesse est.
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